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มหำวิทยำลัยรำชภัฏเขตภำคกลำง



ประเด็นน ำเสนอ
แผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัย

แนวทำงกำรเสริมสร้ำง         
ธรรมำภิบำลในมหำวิทยำลัย

แนวทำงกำรจัดหลักสูตร     
ส ำหรับนักศึกษำต่ำงประเทศ
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กำรศึกษำคือควำมมั่นคง



RU. Strategic Initiative

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นสถำบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ี
มีอัตลักษณ์ มีคุณภำพ มีสมรรถนะและเป็นสถำบัน
หลักที่บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรมในกำร
พัฒนำท้องถ่ินเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงให้ประเทศ 

วิสัยทัศน์ VISION



พันธกิจMISSION

วิจัยสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  
มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มี

ทัศนคติที่ดี  เป็นพลเมืองดีใน

สังคม  และมีสมรรถนะตาม

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพสภาพ
ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์
ความรู้  เทคโนโลยีและน้อมน า
แนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุก

ภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น า

ชุมชนให้มีคุณธรรมและ

ความสามารถในการบริหารงานเพื่อ

ประโยชน์ต่อส่วนรวม

บริหารจัดการทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิ
บาลพร้อมรองรับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน



ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)
และโครงกำรส ำคัญ

3

ยกระดับ
คุณภำพ
กำรศึกษำ

2

ผลิตและ

พัฒนำครู

1

พัฒนำท้องถิ่น

• โครงกำรจัดท ำฐำนข้อมูล (Big Data) ของพื้นที่บริกำร เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือช่วยตัดสินใจในกำรวำงแผนพัฒนำท้องถิ่นตำมบทบำท
และศักยภำพของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

• โครงกำรติดอำวุธทำงปัญญำเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน

• โครงกำรส่งเสริมสุขภำวะชุมชนเพื่อวัดดัชนีควำมสขุมวลรวมชุมชน

1. โครงกำรผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนำท้องถิ่นในระบบปิด
2. โครงกำรสนับสนุน DLTV เพื่อแก้ปัญหำขำดแคลนครู
ให้กับโรงเรียนขนำดเล็ก
3. โครงกำรจัดท ำคลังข้อสอบวัดแววควำมเป็นครูของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
4. โครงกำรจัดท ำ Platform เครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่ำงบัณฑิตครูจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำสู่วิชำชีพ
5. โครงกำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติกำร
และกำรวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น

1.โครงกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรมรำชภัฏเพื่อ
กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
2.โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับเครือข่ำยสถำน
ประกอบกำรและองค์กรวิชำชีพเพื่อจัดกำรเรียนรู้
3.โครงกำรบ่มเพำะให้บัณฑิตมีทักษะเป็น
ผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ ภำยใต้บริบทของกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน







RU. R&D and Community Development Model
ยึดหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ ๙ เป็นแนวทางขับเคลื่อนงาน

จัดหาทุน 
สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมการ
พัฒนาท้องถ่ิน

เสริมพลัง สร้าง
สมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง
การพัฒนาเชิง

พื้นที่

Find out 
Problems and 
Capacity of 
Community

Find out
Community 
Leader and 
Cooperation

Public Hearing and 
Operation Planning

Collaboration
All sector to

Empowerment 
Community

Hand on
Engagement 

Activity

Summarize
Knowledge 
Sharing and 
expanding

Get Research
Idea and 
Resources 

mobilization 
from all 

Stakeholder

Collaborative 
R&D and PAR 

Research
Design

Publication and
Knowledge 

Sharing

Engagement Process

Research Process

Collaborative to 
Invention or 

Experimental And 
Collecting Data.

Analyzing
Data and Wisdom 

Concluding

• ประชาชนมีรายได้ 
พอเพียง มี
สุขภาพดี และมี
คุณภาพชีวิตตาม
เกณฑ์มาตรฐาน

• ชุมชนมีสุขภาวะ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน

• ชุมชนเข้มแข็ง 
พื้นที่ จังหวัด 
ม่ันคง ม่ังคั่ง 
ยั่งยืน

กลยุทธ์หลัก

เข้าใจ
ศึกษาข้อเท็จจริงพ้ืนที่ ศักยภาพ
ชุมชน ทุนทางสังคมและผู้น า

พัฒนา
ร่วมด าเนินการ จัดการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชน พ้ืนท่ี

จัดตั้งศูนย์เรยีนรู้
ศาสตร์พระราชา
เพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ิน

เข้าถึง
ท าความรู้จัก สร้างเครือข่ายร่วมวิเคราะห์
ปัญหา ก าหนดความต้องการ จัดท าแผน

ด าเนินงาน และกิจกรรมเชิงพัฒนา

Senior Coaching 
and R&D 

Practitioner 
Seminar
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กลยุทธ์หลัก



สถำนกำรณ์ของสถำบันประกอบกำรด้ำนควำมรู้

Area 
Development

University

บุคคลในอนำคตต้องสร้ำงงำน จ้ำงตนเอง 
ประกอบสรำ้งอำชีพของตนเองในท้องถิ่น

Issues 5

ผู้ประกอบกำรควำมรูต้้องอ ำนวยกำร 
ออกแบบ ร่วมสร้ำงควำมรูก้ับผู้เรยีน 
โดยใช้ปัญหำเป็นฐำนเรียนรูส้ ำคัญ

Issues 6

สถำบันควำมรู้ต้องสร้ำงแรงบันดำลใจ 
เติมสมรรถนะที่เหมำะสมให้แกบ่ัณฑิต

Issues 7

สถำบันควำมรู้ต้องมีผลงำนพัฒนำควำมรู้ 
นวัตกรรมกำรแก้ไขปัญหำชุมชน สังคมถิ่นที่ตั้ง

Issues 8

ควำมรู้ใหม่เพิ่มพูนตลอดเวลำ ควำมรู้

เดิมที่ใช้ประโยชน์ได้มีอำยุสั้นลง

Issue 1

ควำมรู้ วิธีแก้ไขปัญหำเข้ำถึงได้ด้วย 
ระบบ ICT ผ่ำนกำรออกแบบกำร

เรียนรู้ที่เป็นระบบและเนน้กำรปฏิบัติ 

Issue 2

ควำมรู้ สมรรถนะที่มหำวิทยำลัย
ออกแบบ จัดกำรเรียนรู ้ต้องน ำไปใช้
ประโยชน์ได้ทันที ก่อให้เกิดนวัตกรรม

Issue 3

อำชีพ ต ำแหน่งงำนเดิมก ำลังหดหำย 
อำชีพ ต ำแหน่งงำนใหม่ยังไม่เกิด บัณฑิต

มีโอกำสตกงำนสูงหลังจบกำรศึกษำ

Issue 4
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กำรพัฒนำก ำลังคน
และสถำบันควำมรู้

กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์ควำมท้ำทำยของสังคม

กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และลดควำมเหลื่อมล้ ำ

กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถกำรแข่งขัน

โปรแกรมที่ 3 : ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนำทักษะเพื่ออนำคต

O1.3 พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนำคต
KR1.3.1 บุคลำกรวัยท ำงำนมีทักษะใหม่ สำมำรถปรับตัวจำก
ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจ
อย่ำงฉับพลัน (Disruption)
KR1.3.2 ระบบกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตท่ีเข้ำถึงได้ส ำหรับทุกคน
KR1.3.3 เยำวชนมีทักษะแห่งอนำคตโดยเฉพำะทักษะด้ำนวิจัย 
วิศวกรรมและนวัตกรรม โดยกำรสร้ำงโรงประลองทำงวิศวกรรม 
10,000 แห่งภำยใน 4 ปี (2566)

O4.13 เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถ่ินในกำรพัฒนำ กำรพึ่ง
ตนและกำรจัดกำรตนเองบนฐำนเศรษฐกิจพอเพียง
O4.14 ประชำกรกลุ่มยำกจนหลุดพ้นจำกควำมจนอย่ำงยั่งยืน และ
สำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกร กำรศึกษำสวัสดิกำรต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อ
กำรด ำรงชีวิตได้อย่ำงเท่ำเทียม
O4.15 ยกระดับคุณภำพชีวิตของคนในเมืองและเชื่อมโยงควำม
เจริญสู่ชนบท

โปรแกรมที่ 7 โจทย์ท้ำทำยด้ำนทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม
และกำรเกษตร

โปรแกรมที่ 8 สังคมสูงวัย
โปรแกรมที่ 9 สังคมคุณภำพและควำมมั่นคง  

O2.7 ใช้ควำมรู้ กำรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อจัดกำรกับปัญหำท้ำทำย
เร่งด่วนส ำคัญของประเทศในด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
และบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
O2.8 พัฒนำคนในทุกช่วงวัยให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตได้
ด้วยตนเองอย่ำงมีคุณค่ำ และสร้ำงกลไกที่เอื้อต่อกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมี
ควำมสุข พร้อมรับสังคมสูงวัย
O2.9 สร้ำงสังคมที่มีกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสมำนฉันท์ มีควำมมั่นคงทำง
เศรษฐกิจสังคม และมีกำรเสริมพลังทำงสังคม

โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส ำหรับเศรษฐกิจฐำนรำก        
และชุมชนนวัตกรรม

นโยบำยและ
ยุทธศำสตร์

อววน.
2563-2570

Platform and Program related RU.



สร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข

สร้ำงกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ

สร้ำงครู/บัณฑิตมืออำชีพ

สร้ำงเสริมสุขภำวะท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ 4Create (4 สร้างสรรค)์ มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่ง
การผลิตครู พัฒนาศักยภาพ
มนุษย์ โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ให้

สังคมรับรู้และ
ยอมรับ

Design Corporation

Innovation

Road Map to University 4.0



Rajabhat University. 4.0 Goal

สร้ำงคนให้มีสมรรถนะสูงและ
มีจิตวิญญำณผู้ประกอบกำร

วิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพื่อ
กำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน

สร้ำงผลงำนเชิงประจักษ์ด้ำน
กำรพัฒนำชุมชนและท้องถิ่น

องค์กรแห่งควำมสุขที่มี
ธรรมมำภิบำลและควำม
เป็นเลิศในกำรท ำงำน
และกำรให้บริกำร

อำจำรย์นักพัฒนำอำจำรย์ผู้สอน
ผู้ท ำงำนกำรสนับสนุน ผู้น ำกำรพัฒนำงำน

Education Research

Engagement

Governance



RU. Business Model Canvas
Key Partnerships
1. Government and 

MOHSRI
2.Council of RU 

President 
3.Business Enterprise 

Partner
4.Provincial and Local 

Government
5.Research Funding
6.ICT and Learning 

Innovative Outsource
7.Other University

Customer 
Segments
1. New Gent Student
2.Foreigner Student
3.Worker and Aging 

Continue learner
4.Schools and Teacher
5.Community and 

Small and Micro 
Community 
Enterprise - SMCE

6.Inductry and 
Business sectors

7.Alumni
8.Lecturers, 

Researchers

Value 
Proposition

1. Delivery Learning and 
Campus Living 
Excellence Experience 
and Employability for 
Graduate

2.Delivery Useful and 
Values added 
Knowledge and 
Innovation for All User

3.Delivery Information, 
Knowledge, Skills, 
Competencies that all 
participant needs

4.Strengthen Capacity of 
all Customers to solve 
problem they confront

Key activities
1. Active Learning and 

Teaching Development
2. Create and Transfer 

Wisdoms, Innovation to 
User

3. Instructors Competence 
Development for All

4. Lifelong learning Service 
Delivery for All

5. Community Engagement to 
Sustainable

6. Conserve Heritage and Thai 
Traditional culture

Key Resources
1. Professional Lecturer and 

Supporting Staff
2. Smart Class Rooms and 

Online Course
3. Digitizing Learning 

Recourses Center
4. Smart and Comfortable 

Campus and Dormitory
5. Laboratory and Academic 

Centers

Customer 
Relationships
1. Self and Cooperative 

Learning
2. Action and Experiment
3. Cooperative working Group
4. Professional Learning 

Community
5. Collaborative Problem 

Solving
6. research and Innovation Co-

Creation Channels
1. Face to Face class Rooms
2. E-learning Portal, Web site
3. Social Media, online App
4. Office, Counter of Service
5. Teams mobile
6. Meeting, Training, 

Exhibition, Conference
7. Book, Journal and 

Electronic Publishing

Cost Structures
1. Human cost 2. Variable cost 3. Infrastructure cost 4. ICT cost 5. HRD cost 6. 
Land scape, Environment Cost 7. R&D Cost 8. Engagement Cost 9.Student cost

Revenue Stream
1. Student Tuition fee, 2. Government Grant, 3. Research Funding Grant, 
4,Training fee, 5. Property Income, 6. Business Service fee, 6. Donation 



Long term RU 4.0 Programs and Projects

1.Community Engagement
2.Social Innovation Creation
3.Innovative Leader Creation
4.Sustainable Development

1.Coach & Facilitator Educators
2.Collaborative & Experiential 

learning Pedagogies
3.Learning Recourse & Spaces
4.Lifelong Learning for all 

1. WIL & SIL Promotion
2. Entrepreneur Incubation
3. Retrain & Upskill Academy
4. Professional Teacher 

Development Institute

1.Green Office and University
2.Designed University
3.Good Governance University
4.Digital Transformation University
5.Healthy and Sufficiently staff Create 

Happy 
University

Create 

Productive 

Learning

Create Best 

Teacher  & 

Graduate

Create 

Heathy 

Community



Credit 
Bank

Mission 
To

ADB.VRU.
Innovative
& Incubate
Promotion

Life long
Learning

For All

VRU.
Perception

พฒันา

เศรษฐกจิฐาน

ราก ลดความ

เหลือ่มล า้

วจิยัพฒันา

นวตักรรม

Degree

Non

Degree

Competence

Accreditation

SMART

University

GREEN

University
Inno

Product, 

Service

Social

Innovation

โรงเรยีน

คณุภาพ

ครวัเรอืน

พอเพยีง

ชมุชน

นวตักรรมReskills 
Upskills

ABCD
Pedagogy

ศาสตร ์

พระราชา

เครือข่าย

ประชารฐั

ตอบโจทย ์

พื ้นที่

ตอบโจทย ์

ผู ้ใช ้/พื้นที่

PMU.
G&H

UniversityDesign
University

Develop

DeployDone
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กำรวิเครำะห์กลุ่มเป้ำหมำย/ผู้เรียน

คนวัยเรียน ผู้สูงอำยุ เกษตรกร/
ประชำชน

กลุ่มวิสำหกิจ 
/SME

คนท ำงำน/ครู



VRU Learning and Teaching Model

Blended Learning

Collaborative Learning

Active Learning

จัดประกำรณ์กำรเรยีนรูแ้บบผสมทั้งใน
ห้องเรียนและกำรเรยีนรูด้้วยตนเองผ่ำน
แผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้ละสือ่เรียนรูท้ั้ง
แบบ Class room และ Online paces

ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกบัเพื่อนและอำจำรย์ทั้งใน
ห้องเรียนและสื่อ Online โดยผู้เรียนกับผู้สอน

ก ำหนดประเด็นเรียนรู้รว่มกัน ผู้สอนเป็น
ผู้อ ำนวยกำรในเกิดกำรเรยีนรู้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง สร้ำงกำรเรยีนรู้ดว้ย
ตนเอง  ผ่ำนกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง สร้ำง
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ เน้นกำรเรียนรู้แบบสบืค้น
ผ่ำน Project Based Learning, Case 
Based Learning Outdoor Learning 

A B

CDDesign Thinking for 
Learning Outcomes

น ำกระบวนกำรคิดออกแบบมำใช้ในกำรพัฒนำแผน 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ทั้งในระดับหลักสูตร รำยวิชำ 

และบทเรียน โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งผลลัพธ์กำรเรยีนรู้
ที่ก่อให้เกิดสมรรถนะที่พึงประสงค์อย่ำงต่อเนื่อง



Good Citizen

รอบรู้ 
เชี่ยวชำญใน
ศำสตร์ของ

วิชำชีพที่เรียน
มีปัญญำ 
ปรีชำญำณ
เป็นผู้รังสรรค์
นวัตกรรม

เป็นผู้น ำ 
ท ำงำนเป็นทีม
มีทักษะกำร
สื่อสำรและ
รอบรู้ดิจิทัล

เป็นพลเมืองดี
มีคุณธรรม
และมุ่งมั่น

พัฒนำท้องถ่ิน

มีวินัยและ  
ใฝ่เรียนรู้

อย่ำงต่อเน่ือง

มีจิตอาสาและ
วิถีชีวิตแบบ
พอเพียง สมรรถนะ

บัณฑิต 
VRU.

สมรรถนะบัณฑิตของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์

Leader Personal 
and Effectively 

Communication

Expertise and 
Professional 

Wisdom and 
CreativeVolunteer and 

Sufficiently Mind

Good Citizenship and 
Local Development

Self Directedness 
and Mastery 

Learning



Transform Teaching to Blended and Short Courses

ส ำรวจ ตรวจสอบ 
ควำมเชี่ยวชำญที่มี

จัดหำบุคลำกร 
ทรัพยำกรขับเคล่ือน

ภำรกิจใหม่

จัดหำสร้ำงเครือข่ำย
พันธมิตรร่วม
ด ำเนินกำร

Center of Innovative 
Continuing and 

Lifelong Learning

ค้นหำกลุ่มเป้ำหมำย
เข้ำตลำดใหม่

สร้ำงกระบวนกำรใหม่ 
ที่ผสำนเทคโนโลยีกำร

เรียนรู้ร่วมสมัย

ออกแบบหลักสูตรและ 
กำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีน

เป็นส ำคัญ

สร้ำงสมรรถนะ 
ผลงำนสู่กำรรับรู้ยุติกำรรับ

นักศึกษำก่อนเพื่อ
ตั้งสติ ทบทวน

หลักสูตร

Online and Short 
Courses

On campus Training 
and Workshop

Group learning and 
Community 
Adventure

พฒันา
ความเป็นมอื
อาชพีให้
ตนเอง

ทบทวน ตรวจ
วินิจฉัยความ

พร้อมที่มี

มหาวิทยาลัย หลักสูตร อาจารย์ บุคลากร



ประเด็นพิจำรณำในกำรออกแบบหลักสูตร

Principal of
Curriculum Design

Community Service Learning
สร้ำงกำรเรียนรู้จำกปัญหำใน
ท้องถิ่น กำรให้บริกำรชุมชน

Authentic Assessment Design
ใช้วิธีกำรประเมินผลกำรเรียนรู้
จำกสภำพกำรณ์จริง

Active Learning Design
เน้นกำรสร้ำงประสบกำรณ์จริง
ที่ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้ระดับสูง

Incubate Entrepreneur Design
บ่มเพำะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้ำงงำน 
สร้ำงอำชีพด้วยตนเอง

Stakeholder Focus
รับทรำบ ตอบสนองควำม

คำดหวังที่แท้จริงผู้ใช้บัณฑิต.

Users Care
ใส่ใจต่อควำมต้องกำร 
ควำมคำดหวังผู้เรียน

Integration Module Design
ออกแบบหลักสูตรชุดวิชำเชิงบูรณำ
กำรที่ท ำงำนได้ ใช้ประโยชน์ได้จริง

Customers Focus
จ ำแนกกลุ่มผู้เรียนรู้ 

ผู้รับบริกำรให้ชัดเจน.
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VRU. Professional Competencies Model

1. รอบรู้ในศำสตร์ของตนเอง
2. รู้ลึกในศำสตร์กำรสอน
3. ออกแบบและวำงแผนกำร

เรียนรู้ได้เหมำะสม
4. ใช้เทคนิคและกระบวนกำร

สอนได้อย่ำงเกิดผล
5. สร้ำงบรรยำกำศและสื่อสำร

กำรเรียนรู้ได้ดี

6. ประเมินผลเป็นและให้
ข้อมูลย้อนกลับต่อเนื่อง

7. รักษำจรรยำบรรณ
วิชำชีพ

8. ใฝ่เรียนรู้พัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง

9. มุ่งผลสัมฤทธิ์และมีจิต
วิญญำณควำมเป็นครู



จุดเน้น/กำรเตรียมกำรของมหำวิทยำลัย

01 02 03 04

08 07 06 05

09 10 11 12

VRU. Digitizing and 
Transformation

VRU. Learning 
Resources and Spaces

ประสำนงำน สำน
ควำมสัมพันธ์กับพื้นที่

แสวงหำพันธมิตร หน่วยงำน
ร่วมขับเคลื่อนพันธกิจ

จัดท ำแผนแม่บทกำรวิจัย
และนวัตกรรม

ระบบรับรองสมรรถนะและ
ธนำคำรเครดิต

พัฒนำหลักสูตร
ประกำศนียบัตร

ปรับปรุง พัฒนำหลักสูตร      
มุ่งสร้ำงสมรรถนะ

พัฒนำชุมชนนวัตกรรม 
ผู้ประกอบกำรใหม่ 
ครัวเรือนพอเพียง

จัดตั้งศูนย์พัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและบัณฑิต
จิตอำสำ

จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ศำสตร์
พระรำชำ

จัดตั้งศูนย์พัฒนำอำจำรย์มือ
อำชีพ

16 15 14 13
VRU. Modern Trade 
and Community mall

Circular and Green 
VRU.

VRU. Design Thinking 
and innovative Center

ปรับปรุงวิชำศึกษำทั่วไปที่
เน้นผลลัพธ์กำรเรียนรู้



1

• ด้ำนกำรออกแบบและ
จัดกำรเรียนรู้

• ด้ำนกำรประกอบกำร
• ด้ำนกำรวิจัยและสร้ำง
นวัตกรรม

• ด้ำนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่

3

มีพื้นที่ ชุมชน หน่วยงำน 
สถำนศึกษำที่จะไปร่วม

ท ำงำนส่งเสริม พัฒนำ สร้ำง
กำรเปล่ียนแปลง

5

แผนงำน ชุดโครงกำรวิจัย
และพัฒนำนวัตกรรมทีต่อบ
โจทย์พื้นที่ ชุมชนภำยใต้

ควำมรอบรู้และเชียวชำญที่
จะมุ่งไปของแต่ละสำขำ/

บุคคล

2

• หลักสูตร Multi 
Discipline Degree, 
Nondegree

• Active Learning 
Module /Courses

นักศึกษำช่วยงำน
ภำยใต้กำรดูแลและ
สนับสนุนร่วมกับ
หน่วยงำนพันธมิตร

4

โจทย์ที่ท้ำทำย/ควำมพร้อมของคณำจำรย์ ?

Reskills Upskills

Learning Products Design

Engagement 
Area & Unit

Advisee & Incubate

Knowledge Creation
& Research Plan



Research and Innovation Agenda of VRU.

ผลงานวิจัย นวัตกรรมอาหารเพื่อ
สุขภาพและผลผลติการเกษตร

ปลอดภัย

ผลงานวิจัย นวัตกรรมการ
ออกแบบและจัดการการเรียนรู้ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลงานวิจัยนวัตกรรมและการสร้าง
คุณค่าใหม่ในอุตสาหกรรมบริการ

ผลงานวิจัย นวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและการเสริมสุขภาวะ

ชุมชน ความผาสุก

จังหวัดปทุมธำนี 
สระแก้วและกลุ่ม
จังหวัดภำคกลำง
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1. sustainable or environment friendly agricultural 
production; กำรผลิตสินค้ำทำงกำรเกษตรทีเ่ป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

2. local food systems; อำหำรพื้นบ้ำน อำหำรท้องถิ่น
3.social or care farming; กำรเกษตรแบบเอื้ออำทรและ
เพื่อสังคม

4.social services; กำรบริกำรช่วยเหลือสังคม
5.renewables (e.g. bioenergy, Solar power); 
พลังงำนทำงเลือก (พลังงำนชีวภำพ พลังงำนแสง)

6.ecosystem services (int.al.tourism) and กำร
บริกำรที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (กำรท่องเที่ยว)

7. recreation services; บริกำรนันทนำกำร พักผ่อน
หย่อนใจ ฟื้นฟูสุขภำพ

8.cooperation; ร้ำนค้ำสหกรณ์ กลุ่มวิสำหกิจชุมชน
9. local action groups and financial services. กลุ่ม
เครือข่ำยแก้ไขปัญหำพื้นถิ่น ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน

Ligita Melece “Social Innovation and Its Types in Rural Areas” 



โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนเครือข่ำยในพื้นที่
Enhance the quality of education in the provincial network schools 

รว่มสรา้งหอ้งเรียนตน้แบบเรียนรูเ้ชงิรุก

ร่วมมือสรา้งนวตักรรมการเรียนรู้

เครือขา่ยประชารฐัพฒันาโรงเรียน

แลกเปลีย่นเรียนรู ้แถลงผลงาน คุณภาพการจดัการศกึษา

ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน

ในเขตพ้ืนทีสู่งขึน้

วตัถุประสงค์

ผลงานหลกั

KR.1 คณาจารย์ ครูในสถานศกึษาไดร้บัการ

พฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้

KR.2 ชุมชนการเรียนรูพ้ฒันาวชิาชีพครู

KR.3 ครูตน้แบบ

KR.4 นวตักรรมจดัการเรียนรูต้น้แบบ

KR.5 เครือขา่ยโรงเรียนยกระดบัคณุภาพ

การศกึษา

ปีงบประมำณ 2563

ฐานขอ้มูลประชารฐัพฒันา

สถานศกึษา

10-12 โรงเรียนน ารอ่ง/จงัหวดั

ศกึษาสภาพการจดั

การศกึษาในพื้นที่

ประชุมรว่ม

ก าหนดโรงเรียน

เป้าหมายรว่ม



รวบรวม ประมวลผล จัดท ารายงาน
โครงการ คู่มือความรู้ สื่อเรียนรู้

ศึกษาชุมชนและ
จัดท าฐานข้อมูล

จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ิม
รายได้ยกระดับคุณภาพชีวิต

สร้างการเรียนรู้ พัฒนาอาชีพ ยกระดับผลิตภัณฑ์
ของชุมชน วิสาหกิจชุมชนท้องถ่ิน

พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ือสร้างจิตส านึก
การด าเนินชีวิตตามศาสตร์พระราชา

จัดเวทีน าเสนอบทเรียนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย

โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนและท้องถิ่น 
ชุมชนนวัตกรรม
ผู้ประกอบการทางสังคม
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน

4 อ ำเภอ 10 ต ำบล

เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสำหกิจชุมชน
และ Smart SMEs เพื่อยกระดับ
รำยได้ให้กับชุมชน 

ครัวเรือนเป้ำหมำยได้รับกำรบริกำรและควำม
ช่วยเหลือให้มีรำยได้และคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน

Smart Community /ชุมชน
นวัตกรรม ที่สำมำรถพึ่งพำพัฒนำ
ตนเองและจัดกำรตนเองเพิ่มขึ้น

มูลค่ำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำนทุน 
ทรัพยำกร วัฒนธรรมในพื้นที่เพิ่มขึ้น

ระบบฐำนข้อมูลติดตำมกลุ่มเป้ำหมำยคนจน



กระบวนกำรบริหำรปฏิบัติกำรพัฒนำเชิงพื้นที่
ชุมชนนวัตกรรม หมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง

01 02 03 04

08 07 06 05

09 10 11 12

เริ่มก่อกำร วำงแผน 
ประสำนพื้นที่

เข้ำพื้นที่ จัดเก็บ
ข้อมูล ระบุ OFI.

จัดกำรระบบ
สำรสนเทศ

ออกแบบกิจกรรม 
กระบวนกำร

ร่วมมือปฏิบัติกำร๑
สร้ำงแรงบันดำลใจ

จัดตั้งศูนย์เรียนรู้
ศำสตร์พระรำชำ

ติดตำม ประมวลผล
และรำยงำนผล

เผยแพร่ผลงำน 
สร้ำงกำรรับรู้

วิเครำะห์สถำนกำรณ์ 
ท ำแผนงำนขยำยผล

ร่วมมือปฏิบัติกำร๒
จัดท ำแผนชุมชน

ร่วมมือปฏิบัติกำร๓
ลงมือเปลี่ยนแปลง

ร่วมมือปฏิบัติกำร๔
เสริมพลังท ำต่อเนื่อง

30



As is GG Promotion
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ระดับหน่วยงำน
1. คณะสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรกำร
ประเมินมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี

2.กำรปฏิบัติรำชกำรภำยใต้ กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ

3.กำรประเมินควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
4.กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในและกำร
พัฒนำมำตรฐำนกำรท ำงำนตำมเกณฑ์สำกล

5.กำรประเมินคุณธรรม ควำมโปร่งใสโดย ปปช.
ระดับบุคคล
1. กำรพัฒนำคุณธรรมและส่งเสริมรักษำ
จรรยำบรรณของบุคลำกร

2.กำรประเมินกำรสอนและผลกำรปฏิบัติงำน



New Key drivers to Good governance University

กำรรับฟังผู้มี
ส่วนได้เสีย

รำยงำนผลงำน
ต่อสำธำรณะ

กำรพัฒนำกำร
บริหำรรำชกำรแบบ

มีส่วนร่วม

กำรขอรับรำงวัล
คุณภำพระดับชำติ

Good Governance



กำรจัดหลักสูตรส ำหรับนักศึกษำต่ำงประเทศ
•กลุ่มเป้ำหมำยนักศึกษำ จีน อินเดีย กัมพูชา เวียดนาม พม่า

•วิธีกำรรับ หลายๆมหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษา ในรูปแบบตัวแทนรับสมัครนักศึกษา

•จัดกำรศึกษำในรูปแบบหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาไทย โดยจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมด้านภาษากอ่น

•หลักสูตรที่จัดมีทั้งหลักสูตรในลักษณะหลักสูตรประกาศนียบัตรและ
หลักสูตรปริญญาบัตร



แนวทำงกำรจัดหลักสูตรส ำหรับนักศึกษำต่ำงประเทศ

•ระบบกำรเรียนกำรสอน พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) ในระดับบัณฑิตวิทยาลัย ในลักษณะโครงการ
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
•จัดท าหลักสูตรระยะสั้น ในลักษณะการสะสมหน่วยงาน เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายผู้เรียนเป็นกลุ่มผู้ท างานแล้ว และมีประสบการณ์สูงใน
•จัดหา พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยทีต่อบสนอง
การเรียนรู้ระดับนานาชาติ โดยเฉพาะ หอพัก ชุดสื่อการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ


