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ค าน า 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ือประโยชน์ในการ

บริหารจัดการงานตามภารกิจ และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 5 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัดผลงานค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติการ กรอบเวลาในการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดกรอบการประสานการด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ฤทัย  คลังพหล) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนกลยทุธ์ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564)  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 

 
ความเป็นมา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู่ เลขที่ 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมต รที่ 48 ต าบลคลอง
หนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 13180 หมายเลขโทรศัพท์ 02-5291638 ต่อ 401-403 โทรสาร  02-5291638, ต่อ 406  เว็บไซต์ 
http://grad.vru.ac.th 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ เริ่มจัดตั้งและมีการด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้ งแต่ปีการศึกษา 
2541เป็นต้นมา และในปีการศึกษา 2548 ได้ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา   แต่ในปีการศึกษา 2550 มีการจัดตั้งบั ณฑิต
วิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด และในปีการศึกษา 2552 บัณฑิตวิทยาลัยมีการด าเนินงานโดยเป็นหน่วยประ สานงานระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

พ.ศ. 2541   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และร่วมมือกับ UNN เปิดสอนระดับปริญญาเอก
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Human Resource Development  ให้กับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ       

พ.ศ. 2543   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา       
พ.ศ. 2544   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนที่มหาวิทยาลัยและศูนย์สระแก้ว หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และด าเนินการจัดโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต
กองทุนหมู่บ้านตามนโยบายรัฐบาลโดยรับผิดชอบเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว  

พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการทั่วไปและสาขาวิชาการตลาด 
พ.ศ. 2548  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  
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พ.ศ. 2549   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ หลักสู ตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และเปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สา ขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

พ.ศ. 2550   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีพอลิเมอร์ (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัด
การเกษตร (วท.ม.) และมหาวิทยาลัยได้ท าความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโทหลักสูตรรัฐ ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2551   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) ส าหรับผู้บริหาร (Executive MBA)  
พ.ศ. 2552   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2553   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
พ.ศ. 2560  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2561  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ส.ม.) สาขาวิชาการ

จัดการระบบสุขภาพ 
พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2563 - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา (ค.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม., M.B.A.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร (วท.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม (วท.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (ส.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี (วท.ม.) 
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  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา (ค.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา (ค.ด.) 
  - เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู 
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บัณฑิตวิทยาลัย   
ปรัชญา (Philosophy) 

“วิชาการเด่น เน้นเทคโนโลยี สร้างองค์ความรู้ใหม่ น าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
“สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความโดดเด่นทางวิชาการเฉพาะด้าน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรมพัฒนาท้องถิ่นและมีจิตส านึกต่อชุมชน” 

 
พันธกิจ (Mission) : 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางการวิจัยสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สมดุลและยั่งยืน 
 2. ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และประเทศชาติ 
 3. ส่งเสริมและก ากับดูแลมาตรฐานคุณภาพระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล ทันสมัย คล่องตัว เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
นโยบาย 
 1. เป็นศูนย์กลางการประสาน และก ากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและความเป็นสากล 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยที่มีคุณภาพในระดับบัณฑิตศึกษาและการบริการวิชาการ 
4. มีระบบฐานข้อมูลด้านต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการ 

 
นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสร้างคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการให้อยู่ในกระบวนการท างาน 
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เป้าประสงค ์(Goals) : 
 1. ประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. ประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และน าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
 3. ให้มีระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 

อัตลักษณ์  :   บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
 

เอกลักษณ์   :  เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วัฒนธรรมองค์กร  :  บริการด้วยความเต็มใจ ร่วมกันเรียนรู้ พัฒนาองค์กร 

 

ค่านิยม (Core Values) 
“ GRAD VRU ” 

G : Good Governance   = มีธรรมาภิบาล 
R : Responsibility    = ยึดถือความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
A  :  Activeness    =   ท างานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์ 
D : Digitalization    =  มุ่งสู่องค์กรดิจิทัล 
V  : Visionary     =  เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R :  Royal      = น้อมน าพระราชด าริมาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสังคม 
U :  Unity      =  มีวามสามัคคีรวมเป็นหนึ่งเดียว
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กลยุทธ ์
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมกับการพัฒนาท้องถิ่น พันธกิจสัมพันธ์และโครงการตามแนวพระราชด าริ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ SWOT บณัฑิตวิทยาลัย 
 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน (INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง (STRENGTHS) (+) จุดอ่อน (WEAKNESSES) (-) 

- มีการบริหารจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ว่าด้วยการจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
- หลักสูตรมีการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง/สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  
- วารสารบัณฑิตวิทยาลัยจัดอยู่ในฐานข้อมูล TCI 1 

- การส่งเสริมวิทยานิพนธ์ไปใช้ประโยชน์ยังไม่เพียงพอ 
- การประชาสัมพันธ์ด้านการตลาด เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้สมัคร และนกัศึกษาให้มากขึน้

ยังมีไม่เพียงพอ 
- การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์โดยน าอิเล็กทรอนิกส์มาใช ้
- หลักสูตรที่เกี่ยวข้องมกีารด าเนินงานด้านงบประมาณล่าช้าส่งผลต่อการเบิกจ่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้
การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก (EXTERNAL FACTORS) 

โอกาส (OPPORTUNITIES) (+) อุปสรรค (THREATS) (-) 
- การก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ท าให้บัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสที่จะได้นักศกึษา

นานาชาติ มากขึน้ 
- มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างไทยและต่างประเทศ 
- ตลาดแรงงานต้องการผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามากขึน้ 

 

- สภาพการแข่งขนัของสถาบันการศึกษาท่ีมีจ านวนมากขึน้ 
- ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจส่งผลต่อจ านวนผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
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แผนผังการเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
 

นโยบายมหาวิทยาลัย 
1 2 3 4 

เร่งสร้างผลงานการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงประจักษ ์ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งระดับชาติและ

นานาชาต ิ

พัฒนามหาวิทยาลัยสเีขียวที่มีธรรมาภบิาล
และเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนงานมหาวิทยาลัย 
 

1. แผนงานการผลิตบณัฑิต 2. แผนงานการวิจัย และนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อการแกไ้ขปัญหาของ

ท้องถิ่น 

3. แผนงานพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ 4. แผนงานส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตส านึก 

5. แผนงานการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาใหเ้กิดการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. การวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น และประเทศชาต ิ
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และการส่งเสริม

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
4. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการบัณฑิต

วิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผนกลยุทธ์ 5 ปี บัณฑิตวิทยาลัย   ประจ าปี พ.ศ. 2560-2564 
 

1. แผนงานการพัฒนาการเรียนการ
สอน และคณุภาพบณัฑติ 

2. แผนงานการวิจัย และสะสมองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

3. แผนงานการบริการวิชาการเพือ่
การพัฒนาท้องถิ่น 

4. แผนงานการท านุบ ารุง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. แผนงานการบริหารการพัฒนา 
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ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) 
เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 
แผนงานการพัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ 
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิต

ภาพ (Productive Learning) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาให้เกิดการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

           1.3 ส่งเสริม สนบัสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวจิัยและนวตักรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ท้องถิ่น เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ การวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และประเทศชาต ิ
แผนงานการวิจัย และสะสมองค์ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ระดับชาติและ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งคั่ง 
และยั่งยนืของท้องถิ่นประเทศชาต ิ

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมและสนับสนนุงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษาที่เป็นองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพฒันาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนอง
ต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑติวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
แผนงานการบริหารการพัฒนา 

กลยุทธ์ 
5.1  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะให้อาจารย์ และบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive Learning) 

5.2 เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยที่รบัผิดชอบตอ่สังคม 
5.3  พัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
5.4 พัฒนาประสิทธิผลการบริหารส านักงาน 
 

กลยุทธ์ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลยัอย่างมปีระสิทธภิาพภายใต้หลักธรรมาภิ
บาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

แผนกลยุทธ์ตามความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

 
ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.1.พัฒนา 
ปรับปรุง 
หลักสูตร
กระบวนการ   
จัดการเรียนรู้ 
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 
 
 

พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ให้เกิดการ
เรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
 
 

 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรหรือ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่
การเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
(Productive  
learning) 

กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของความส า       
เร็จในการปรับปรุง
หลักสูตร 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สาขาวิชา
บริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

1.1.2 โครงการ
บริหารจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ  
(Productive  
learning) 

กิจกรรม 1. บริหารจัดการงบประมาณการ
ด าเนินงานวิชาการ (บัณฑิตวิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 
 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 2. โครงการค่าตอบแทนการสอน 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

  ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กิจกรรม 3. โครงการนิเทศนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
(Intern 1)  รุ่น 8 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

  ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการนิเทศนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
(Intern 2)  รุ่น 8 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

  ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 5. โครงการนิเทศนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
(Intern 3) รุ่น 7 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

  ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 6.โครงการพิเศษ หลักสูตรครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน (นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

    ร้อยละ 
100 

 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.2 พัฒนา
สมรรถนะ   

1. พัฒนาการ
จัดการเรียน

 1.2.2 
โครงการพัฒนา

กิจกรรม 1. โครงการสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

จ านวนผลงานของ
นักศึกษาท่ีเผยแพร่                         

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

ของนักศึกษา     
ให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning)              

การสอน
ระดบั
บัณฑิตศึกษา
ให้เกิดการ
เรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
2. ส่งเสริม
และก ากับ
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน
ของ
ส านักงาน
คณะกรรม 
การการ
อุดมศึกษา 
และกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา 

ทักษะของ
นักศึกษาท่ี
จ าเป็นต่อ   
การด าเนินชีวิต
ในศตวรรษท่ี 
21 

กิจกรรม 2. คู่มือบัณฑิตศึกษา จ านวนคู่มือบัณฑิตศึกษา                            200 
เล่ม 

200 เล่ม 200 
เล่ม 

200 
เล่ม 

200 
เล่ม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 3. โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ                            

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อมนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  
ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 กิจกรรม 5.  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

กิจกรรมท่ี 6.  โครงการเตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน  (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 7. การจัดซ้ือวัสดุทางวิทยาศาสตร์ 
(หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และ
นวัตกรรม
เพื่อการ
พัฒนา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

 กิจกรรม 8. บริหารจัดการหลักสูตร และ
จัดซ้ือวัสดุทางสาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
การจัดการ
เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 9. โครงการอบรมการใช้โปรแกรม
ตรวจละเมิดลิขสิทธิ์ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ระเบียบขั้นตอนการส าเร็จการศึกษา และการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ การ
ค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 11. การปฐมนิเทศนักศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 12. แสดงความยินดีกับดุษฎีบัณฑิต
และมหาบัณฑิต 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 13. โครงการพัฒนาจิตส าหรับครู 
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ปีการศึกษา  2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 14. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จิตตปัญญาศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 15 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

ปีการศึกษา 2563 

   กิจกรรม 15. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง ส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 16. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 17. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการและศึกษาดูงานด้านปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษาและจิต
อาสาเพื่อพัฒนาผู้น า ส าหรับนักศกึษา
หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติ สาขา
วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 16 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม 18. โครงการปัจฉิมนเิทศส าหรบั
นักศึกษาหลักสตูรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพคร ู

ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 19. โครงการจัดท าคูม่ือฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 20. ยกระดับและส่งเสรมิการ
เรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา  (สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตร
และการ
สอน) 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม  21. ส่งเสริมคุณลักษณะด้าน
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของบัณฑิต และ
สัมมนาทางการศึกษา/ภูมิพลังปัญญาของ
แผ่นดิน   (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตร
และการ
สอน) 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 22. ส่งเสริมคุณลักษณะด้าน
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของบัณฑิตและ
สัมมนาทางการศึกษา (สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตร
และการ
สอน) 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 17 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม  23. ส่งเสริมคุณลักษณะด้าน
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของบัณฑิต และ
สัมมนาทางการศึกษา/ภูมิพลังปัญญาของ
แผ่นดิน (สาขาวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การบริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 24. โครงการส่งเสริมความรู้ให้
นักศึกษา (สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
การจัดการ

ระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 25. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาหัวข้อวิจัยทางธุรกิจ (MBA,DBA) 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 26. โครงการบูรณาการสืบสาน
ประเพณีและงานวิชาการ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 27. โครงการศึกษาดูงานด้านธุรกิจ
ในภาครัฐและเอกชน สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 28. โครงการพระราชด าริเพื่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน   สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อม

ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 29. โครงการเพิ่มทักษะการ
จัดการสิ่งแวดล้อม สู่ความยั่งยืน สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อม

ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 30. การเรียนรู้และศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี (สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรมท่ี 31. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีใน
ภาคเอกชน (สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 32. การเข้าใช้ห้องปฏิบัติการเฉพาะ
ทางด้านสิ่งแวดล้อม (สาขาวิชานวัตกรรมการ
จัดการสิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 33. อบรมโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติและการวิจัย (สาขาวิชาเทคโนโลยี
การจัดการเกษตร) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
เทคโนโลยี

การจัด
การเกษตร 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม 34. โครงการพัฒนาชุดส่ือการ
เรียนรู้ (นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

    ร้อยละ 
80 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

  1.2.3  
โครงการพัฒนา
กิจกรรม
กระบวนการ
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการ
ท างานร่วมกับ
ชุมชน 

กิจกรรม 1.โครงการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

สาขาวิชา
หลักสูตร

และการสอน 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. โครงการน าองค์ความรู้สู่บริการ
วิชาการเพื่อความยังยืนของธุรกิจชุมชน 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

สาขาวิชา
บริหารธรุกิจ 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ในด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกับเกษตรกร ใน
จังหวัดอุทัยธานี 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

กิจกรรม 4. สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ในด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกับเกษตรกร ใน
จังหวัดอุทัยธานี 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บณัฑิต

วิทยาลยั 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม 5. ถ่ายทอดนวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อมสู่ชุมชนท้องถิ่น จังหวัดอุทัยธานี 
(สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

   กิจกรรม 6.  สร้างนวัตกรรมจากทรัพยากรใน
ท้องถิ่นเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
20 
(-) 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และ
นวัตกรรม
เพื่อการ
พัฒนา 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

กิจกรรม 7  การสร้างนวัตกรรมจากการต่อ
ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมอาชีพชอง
ชุมชน  (หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนา) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
20 
(-) 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และ
นวัตกรรม
เพื่อการ
พัฒนา 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

กิจกรรม 8. การถ่ายทอดนวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพสู่การน าไปใช้ประโยชน์ชอง
ชุมชน (หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนา) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
20 
(-) 

ร้อยละ 
30 

(36.76) 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
20 
(-) 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และ
นวัตกรรม

บณัฑิต

วิทยาลยั 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

เพื่อการ
พัฒนา 

1.3 ส่งเสริม 
สนับสนุน
พัฒนา
สมรรถนะทักษะ
ด้านภาษาสากล 

 1.3.1 
โครงการ
พัฒนาทักษะ   
การเรยีนรู้
ภาษาสากล 

กิจกรรม 1. การอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

(71.80) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

 กิจกรรม 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ  การอ่าน 
Article  Journal ต่างประเทศ เพื่อการ
ทบทวนวรรณกรรม (สาขาวิชาการจัดการ
ระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

(71.80) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ

สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 3. การส่งเสริมทักษะการอ่านและ
เขียนบทความวิจัยภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา (หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

  ร้อยละ 
80 

(71.80) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และ
นวัตกรรม
เพือ่การ
พัฒนา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

2.2 สร้าง
ผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้
ใหม่ท่ีตอบ
โจทย์
ระดับประเทศ
ชาติ และ
ท้องถ่ินเพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาประชา
รัฐ ลดความ
เหล่ือมล้ า  
สร้างความมั่ง
คั่งและยั่งยืน
ของท้องถ่ิน
ประเทศชาติ 

ส่งเสริมและ
สนับสนุน
งานวิจัย
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ท่ีเป็นองค์
ความรู้ใหม่
เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.2.1โครงการ
ส่งเสริม
งานวิจัย   และ
งานสร้างสรรค์      
เพื่อเสริมสร้าง     
ความเข้มแข็ง
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น   

กิจกรรม 1. โครงการส่งเสริมและจัดท า
วารสาร (วารสารบัณฑิตศึกษา) 

จ านวนวารสารท่ีเผยแพร่
ตามเวลา 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. การอบรมเชิงปฏิบัติการอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรมท่ี 3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้โปรแกรม LISREL 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 5. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะใน
การผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย (สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

(สาขาวิชา
หลักสูตร
และการ

สอน 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม 6. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะใน
การผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ( สาขาวิชา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การบริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 7. การเผยแพร่นวัตกรรมท่ีเป็น
ผลงานเชิงประจักษ์ในการประชุมวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ (สาขาวิชาการ
จัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
การจัดการ

ระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 8. โครงการสร้างองค์ความรู้
เครือข่าย นักสิ่งแวดล้อม สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

รอ้ยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 9. โครงการส่งเสริมทักษะทาง
วิชาการ สิ่งแวดล้อมศึกษาสู่การใช้ประโยชน์ 
สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อม

ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 10. การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษาในเวทีประชุมวิชาการ (สาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 11. การเผยแพร่นวัตกรรมท่ีเป็น ร้อยละของนักศึกษาที่ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ หลักสูตร บัณฑิต
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

ผลงานเชิงประจักษ์ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ (หลักสูตร
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา) 

ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

80 80 80 80 80 วิทยาศาสต
ร์และ

นวัตกรรม
เพื่อการ
พัฒนา 

วิทยาลัย 

  กิจกรรม 12. การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษาในงานประชุมวิชาการ 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
การจัดการ
เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 13. การเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
การบริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่
เป็นเลิศพร้อม
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนา
สมรรถนะ         
ที่เป็นเลิศ      
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
และพัฒนา
สมรรถนะให้
อาจารย์และ
บุคลากรให้เกิด 
การรู้เชิงผลิต
ภาพ 
(Productive 
Learning) 

พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
บัณฑิต
วิทยาลัย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน 

5.1.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
การจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลสู่ความ
เป็นเลิศ 

กิจกรรม 1. พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรสู่ความ
เป็นเลิศ 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. โครงการค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ี
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรสู่ความ
เป็นเลิศ 

  ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

สาขา
วิชาชีพครู 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. สนับสนุนการเรียนการสอน 
(สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรสู่ความ
เป็นเลิศ 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

สาขาวิชา
เทคโนโลยี

การจัด
การเกษตร 

บณัฑิต

วิทยาลยั 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.2 ปรับปรุง
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
จัดการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติ การ
เสริมสร้าง  
ธรรมาภิบาล
และเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
บัณฑิต
วิทยาลัย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน 

5.2.3 โครงการ
พัฒนาองค์กร  
แห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชน      
อุดมปัญญา 

กิจกรรม 1. โครงการการจัดการความรู้ KM 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ระดับความส าเร็จของ        
การพัฒนาองค์กร            

ระดับ 
 3 
(-) 

ระดับ 
 4 
(4) 

ระดับ  
5 
(-) 

ระดับ 
 5 

ระดับ  
5 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บณัฑิต

วิทยาลยั 

5.3 พัฒนา    
มาตรฐาน
การศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

 5.3.1 โครงการ
จัดการ
มาตรฐาน
การศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่     
ความเป็นเลิศ 

กิจกรรม 1. การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน บัณฑิตวิทยาลัย 
(งบประมาณแผ่นดิน) 

ระดับความส าเร็จของ   
การด าเนินงานตามแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

  ระดับ 
5 
(5) 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน บัณฑิตวิทยาลัย 
(งบประมาณรายได้) 

ระดับความส าเร็จของ   
การด าเนินงาน ตาม
แผนการประกันคุณภาพ

  ระดับ 
5 
(5) 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

การศึกษา  

กิจกรรม 3. โครงการตรวจประกันคุณภาพ
หลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาชีพครู 
ปีการศึกษา 2563 

ระดับความส าเร็จของ   
การด าเนินงานตามแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

  ระดับ 
5 
(5) 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการทวนสอบคุณภาพ
หลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาชีพครู 
ปีการศึกษา 2563 

ระดับความส าเร็จของ   
การด าเนินงานตามแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

  ระดับ 
5 
(5) 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 บัณฑิต
วิทยาลัย 

5.4 พัฒนา
ประสิทธิผล      
การบริหาร
ส านักงาน 

พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
บัณฑิต
วิทยาลัย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน 

5.4.1 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิผล    
การบริหาร
งบประมาณ 

กิจกรรม 1.  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงาน 
และวัสดุการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. ค่าสาธารณูปโภค (บัณฑิต
วิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 3. การจัดการ 
ความเสี่ยง บัณฑิตวิทยาลัย (บัณฑิตวิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการบัณฑิตวิทยาลัย (บัณฑิต
วิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

ก าหนด 

กิจกรรม 5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ และการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของบัณฑิต
วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 6. โครงการบริหารจัดการวัสดุการ
เรียนการสอน ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู   
ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

  ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชาชีพ
ครู   

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 7. โครงการศึกษาดูงาน และประชุม
เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการสาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ

การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 8 .จัดหาวัสดุการเรียนการสอน 
(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ

การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 9. โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนปฏิบัติการและศึกษาดูงาน 
(สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

บริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 10 .จัดหาวัสดุส่ิงสนับสนุนการเรียน
การสอน (สาขาวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

บริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 11.  โครงการจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ์
และอุปกรณ์ส านักงาน (MPH) (สาขาวิชาการ
จัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ

สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 12. โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 30 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 13.  โครงการบริหารจัดการ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อม

ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 14. บริหารจัดการหลักสูตร 
(สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

จัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 15.. จัดหาวัสดุการเรียนการสอน  
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 16. จัดหาวัสดุการเรียนการสอน 
(สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
จัดการเกษตร 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 31 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 17. จัดซ้ือวัสดุการเรียนการสอน 
(หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 18. บริหารจัดการวัสดุหลักสูตรการ
จัดการเทคโนโลยี 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

หลักสูตรการ
จัดการ

เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 19. โครงการจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ์และ
อุปกรณ์ส านักงาน หลักสูตรการบริหาร
การศึกษา 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

หลักสูตรการ
บริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 20. ท าบุญสืบสานประเพณีไทย ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

(86.53) 

ร้อยละ 
90 

(97.07) 

ร้อยละ 
90 

(84.21) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 32 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 21. ปรับปรุงห้องเรียนและเว็บไซต์
เพื่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
(นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

    ร้อยละ 
90 

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ

จัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 22. โครงการบริหารจัดการหลักสูตร 
หลักสูตรและการสอน (นักศึกษาจีน)โครงการ
พิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
ก าหนด 

    ร้อยละ 
90 

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ

จัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

5.4.2 โครงการ
สื่อสารองค์กร
และการสื่อสาร
การตลาดแบบ
บูรณาการ 
(IMC) 

กิจกรรม 1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 

1 ระดับความส าเร็จของ       
การด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

ระดับ 
 3 
(4) 

ระดับ  
4 
(4) 

ระดับ  
5 
(4) 

ระดับ 
 5 

ระดับ 
 5 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สาธารณสุขศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการระบบสุขภาพ แบบเต็มเวลา 
(สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ) 

1 ระดับความส าเร็จของ       
การด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

 ระดับ  
4 
(4) 

ระดับ  
5 
(4) 

ระดับ 
 5 

ระดับ 
 5 

สาขาวิชา
การจัดการ

ระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 



~ 33 ~ 
 

แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 3. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
(สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม) 

1 ระดับความส าเร็จของ       
การด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

ระดับ 
 3 
(4) 

ระดับ  
4 
(4) 

ระดับ  
5 
(4) 

ระดับ 
 5 

ระดับ 
 5 

สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร  
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ระดับความส าเร็จของ       
การด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

ระดับ 
 3 
(4) 

ระดับ  
4 
(4) 

ระดับ  
5 
(4) 

ระดับ 
 5 

ระดับ 
 5 

สาขาวิชา
รัฐ

ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 5. โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างหลักสูตรและนักศึกษาชาวจีน 
(นักศึกษาจีน) 

1 ระดับความส าเร็จของ       
การด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

    ระดับ 
 5 

วิทยาลัย
นวตักรรม
การจัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

5.4.3  
โครงการจัด

กิจกรรม 1. ค่าตอบแทนการประชุม
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

(85.49) 

ร้อยละ  
100 

(76.91) 

ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

  ประชุมเพ่ือ
พัฒนาระบบ
บริหาร 

กิจกรรม 2. ค่ารับรองการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

(85.49) 

ร้อยละ  
100 

(76.91) 

ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรมท่ี 3. ประชุมสภาคณบดีบัณฑิตแห่ง
ประเทศไทย 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

(85.49) 

ร้อยละ  
100 

(76.91) 

ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 4. ค่าธรรมเนียมสมาชิกสภาคณบดี
บัณฑิตแห่งประเทศไทย 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

(85.49) 

ร้อยละ  
100 

(76.91) 

ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

   กิจกรรม 5. โครงการประชุมคณะกรรมการ
หลักสูตรเพื่อบริหารจัดการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชาชีพครู  ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

  ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขา
วิชาชีพครู 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์บณัฑิตวิทยาลัย  5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

กิจกรรม 6 บริหารหลักสูตรการจัดการระบบ
สุขภาพ (สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

(85.49) 

ร้อยละ  
100 

(76.91) 

ร้อยละ 
100 

(88.83) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

สาขาวิชา
การจัดการ

ระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

กิจกรรม 7. โครงการจัดประชุมเพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ (นักศึกษาจีน) 

ร้อยละชองการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

    ร้อยละ 
100 

 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 
ที่ ๑๓๐๔/๒๕๖๓ 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ  
และการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
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