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1,ȮĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ  
2,ȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ   
3,ȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
4,ȮĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňėŋĦīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ   
5,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 
 
 



 

 
 

&2' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&ProductiveȮLearning'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
/,/ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'Ȯ 
/,0ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĪŜŅĚŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĽŅĔĸ 
/,2ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
0,/ȮěńħľŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĬĺŇěńĵȮ 
0,0ȮȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
2,3ȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌ 
0,2ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 

3.1 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3.2 ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŐĸŃŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ 

3.3 ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶŐĭĭȮCoaching 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &3' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞĴĶħĔĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ 
2,/ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
2,0Ȯ ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2,1Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
3,/Ȯ ħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĕňħĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
3,0Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
3,1Ȯ ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĪňŗĴňĽŋĬĪĶňĵŃȮĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶ

ĽĩŅĬĪňŗȮ 
3,2 ěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟıĶƟŀĴ

ĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮSemi residential UniversityȮ 
5,5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ 
3,4Ȯ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

&4' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĭĪĪňŗȮ0 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563Ȯ 
ĮĶńĝĠŅ 

ĺŇĝŅĔŅĶŏħƞĬȮŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬıńĥĬŅȮĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň     
ĮĦŇīŅĬȮ 

ŏĽĶŇĴıĸńĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴńŗĚėńŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮ  
ŀńĨĸńĔļĦƢ ȮȮȮ 

ĭńĦĤŇĨěŇĨŀŅĽŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ėƞŅĬŇĵĴȮ&Core Values' 

ŴȮVALAYA ŵȮ 
V  8ȮȮȮVisionary     ;Ȯ ŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟ 

 A  8ȮȮActiveness    ;ȮȮ ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
L  8Ȯ Like to learn    ; ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
A  8ȮȮAdaptive     ;Ȯ ĮĶńĭĨńĺœħƟħňȮıĶƟŀĴĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
Y  8ȮȮYields     ;Ȯ įĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 
A  8ȮȮAcceptance and   Friendliness       Ȯ;Ȯ ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ  
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ  
ŴėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏĔƞĚŐĸŃħňȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮĨŅĴĻŅĽĨĶƢ

ŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅŵ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &5' 

ıńĬīĔŇě   
1,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

  2,ȮıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ   

3,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬ 
ȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ   
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞĴĶħĔĪŅĚ 
ȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
¶ ĭńĦĤŇĨėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮ 
¶ ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬ   
¶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮȮȮ 
ȮȮȮȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 
¶ ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
¶ ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 
 



 

 
 

&6' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔƞĚŐĸŃħňȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'ȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&Social Engagement'Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
/,/ȮȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'Ȯ 
/,0ȮȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĪŜŅĚŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
/,1ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĽŅĔĸ 
/,2ȮȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ 
0,/ȮȮȮěńħľŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĬĺŇěńĵȮ 
0,0ȮȮȮȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
0,1ȮȮȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıńĬīĔŇěĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ  
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
1,/ȮȮȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
1,0ȮȮȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŐĸŃŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &7' 

1,1ȮȮȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶŐĭĭȮCoaching 
1,2ȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶŏĮƕħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Lecture'ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŏĕƟŅĴŅĲƤĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėĺŅĴėŇħĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨěĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬȮ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
2,/ȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

 ȮȮȮȮ2,0ȮȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 ȮȮȮȮ2,1ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĪńĸȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 
3,/Ȯ ħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĕňħĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńĬĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
3,0Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
3,1Ȯ ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĪňŗĴňĽŋĬĪĶňĵŃȮĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŐĸŃĴň 
ȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
3,2 ěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮSemi residential UniversityȮ 
5,5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ 

 
 
 
 



 

 
 

&8' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ANALYSIS ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĶŅĵĔŅĶ ĮĶŃŏħŖĬ ėŃŐĬĬ ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴ 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strenghts' 
 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ    

S1 
ŀŅěŅĶĵƢŒĬėĦŃĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĶŋƞĬŒľĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

274 15,48 5,78 

S2 ėĦŃĴňĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĪŅĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĴňĽĳŅĺŇĝŅĝňıĶŀĚĶńĭ 121 6,84 2,55 
S3 ėĦŃĴňıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 61 3,45 1,29 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĺŇěńĵ    

S4 
ŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħėĦŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮ&ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮĪńŘĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŅĨĶģŅĬ 

58 3,28 1,22 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ    

S5 
ėĦŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĪńĔļŃȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCAȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ&Ť' 

231 13,05 4,87 

S6 ėĦŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 73 4,12 1,54 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĺŇěńĵ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ    

S7 
ėĦŃĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬȮ&Ť' 

234 13,22 4,93 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ    

S8 ėĦŃĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ&Ť' 

55 3,11 1,16 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ    



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &9' 

ĶŅĵĔŅĶ ĮĶŃŏħŖĬ ėŃŐĬĬ ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴ 

S9 
ėĦŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃ
ŒľƟŏĮƦĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃȮĪňŗĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Ť' 92 5,20 1,94 

S10 ėĦŃĴňĔŀĚĪŋĬĽĴŅĬŒěȮĽĴńėĶĴŇĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĬĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŅħŐėĸĬ 221 12,49 4,66 
 įĸįĸŇĨ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĺŇěńĵ    

S11 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĕŀĚėĦŃĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĨňıŇĴıƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ&ŤȮĶƟŀĵĸŃȮšţ' 57 3,22 1,20 
 įĸĸńıīƢ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ    

S12 ĬńĔĻŉĔļŅĴňĻńĔĵĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĪńĔļŃȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞœħƟŏĽĴŀȮȮĨĸŀħěĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 83 4,69 1,75 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĺŇěńĵ    

S13 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬėĦŃȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮ 56 3,16 1,18 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ    

S14 
ėĦŃĴňĔŅĶĪŜŅ MOU ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽƞĚŒľƟįĸėĦŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪŋĔħƟŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

83 4,69 1,75 

S15 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽńĚĔńħėĦŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĴƞŐıĚ 71 4,01 1,50 
ěŋħŀƞŀĬȮ&Weakness' 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 135 12,36 2,85 
W1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ&š,ŠŠ' 123 11,26 2,59 
W2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ&Š,şŢ' 57 5,22 1,20 
W3 ĕŅħŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĔ,ı, 260 23,81 5,48 
W4 ŀŅěŅĶĵƢĴňĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňŏĺĸŅıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 135 12,36 2,85 
W5 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶıŀħňĔńĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟŒĬĔĶĦňĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 142 13,00 2,99 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ    

W6 ėĦŃĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ 157 14,38 3,31 
W7 ĔŅĶŏĮƕħŏĪŀĴœĴƞĨĶĚĔńĭȮĽıģ,ȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĽňĵŏĮĶňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬŕ 48 4,40 1,01 



 

 
 

&10' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĶŅĵĔŅĶ ĮĶŃŏħŖĬ ėŃŐĬĬ ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴ 

W8 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃěŜŅ 

100 9,16 2,11 

 įĸįĸŇĨ    
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ    

W9 
ĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚėĦŃĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėƞŅĬŇĵĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĪňŗœĴƞŒĝƞĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃȮœĴƞĨŀĭőěĪĵƢ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭœħƟŏıĶŅŃĕńħ-œĴƞĨĶĚĔńĭȮĴėŀ,2 ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

70 6,41 1,48 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities' 
 ĔŅĶŏĴŊŀĚ    

O1 
ĶńģĭŅĸĴňŐĬĺőĬƟĴĴŋƞĚįĸŇĨĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮľĶŊŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĔŀĮĶĔńĭĶńģĭŅĸěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚŒľĴƞĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃ 

252 48,09 5,31 

O2 ĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚĕŀĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 ŒľƟȮĴĶĳ,ȮĴŋƞĚıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 69 13,17 1,46 
 ĽńĚėĴ    

O3 ėĦŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 59 11,26 1,24 
O4 ėĦŃĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮĪŜŅŒľƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ 62 11,83 1,31 
 ŏĪėőĬőĸĵň    

O5 
ĴňŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀ 
Social Network 

82 15,65 1,73 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threat' 
 ĔŅĶŏĴŊŀĚ    

T1 
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭƞŀĵȮĴňĵŋĭĶĺĴĔĶŃĪĶĺĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴŅĔĔĺƞŅĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

340 25,07 7,17 

T4 ŏĔĦĤƢĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 187 13,79 3,94 
T6 ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸħĸĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĠƞĮĶńĭĸħŏĔĶħŏıŊŗŀĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 91 6,71 1,92 

T7 
ĽŜŅĬńĔĺŇěńĵĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĸƞŅĝƟŅȮĨĸŀħěĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ
ĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 

257 18,95 5,42 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &11' 

ĶŅĵĔŅĶ ĮĶŃŏħŖĬ ėŃŐĬĬ ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃĽŃĽĴ 
 ŏĻĶļģĔŇě    

T8 
ŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅŏĪŀĴȮĔŀĮĶĔńĭĔŅĶĵƟŅĵģŅĬįĸŇĨĕŀĚĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬĺĬėĶȮ
ĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸħĸĚ 

60 4,42 1,27 

 ĽńĚėĴ    
T9 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĽŌĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬ 149 10,99 3,14 
T10 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĸħĸĚįŌƟŏĶňĵĬĬƟŀĵĸĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňĬƟŀĵȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶœħƟ 142 10,47 2,99 
T11 ėƞŅĬŇĵĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĬƟĬŏĶňĵĬĽŅĵĽńĚėĴȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı-ȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĴŅĔĕŉŘĬ 69 5,09 1,46 
T12 ŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴľĺŇĪĵŅĸńĵĩŌĔĸħĭĪĭŅĪ 4/ 2,3. /,07 

 
 



 

 
 

&12' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

 
 ěŅĔĳŅıȮŐĽħĚĺƞŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬœĮŒĬĪŅĚįĽĴįĽŅĬȮ&Question mark'ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĸŇĔįĸŇĨĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĭĭŏħŇĴŕȮėĺĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨŒľĴƞȮŐĸŃĸħĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĔƞŅȮŏıŇŗĴĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŐĸŃŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟŏĔŇħĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĚėƢĔĶȮėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĭĶŇĔŅĶȮ&Service Mild'ȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚȮĶŃĭĭȮE+Office ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ 
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ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &13' 

ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏĔƞĚŐĸŃħňȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗıĶƟŀĴ

ĽŌƞĽŅĔĸȮĨŅĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ĭńĦĤŇĨėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞ

ĽŅĔĸ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬ 
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃ

ĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔȮ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴ 
ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ

ŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ
ħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĴŇĨŇįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĽŅĔĸ ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

ĴŇĨŇ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ıńĥĬŅėĦŃĽŌƞĴŅĨĶģŅĬȮGreen University 

ĴŇĨŇėĬŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟ 

ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

ıńĥĬŅėĦŃĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĴŇĨŇĔŅĶŏĚŇĬ ŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟěŅĔĪŋĬĴĬŋļĵƢ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ

ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 



 

 
 

&14' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĮƖȮ034/+0342 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶŅĵĚŅĬ 

2561 2562 2563 2564 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ȮĭńĦĤŇĨėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮ 
KPI 1,1 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¶ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 

 
¶ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

 
 
+ 
 
+ 

 
 
2 
ľĸńĔĽŌĨĶ 
0 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 
0 
ľĸńĔĽŌĨĶ 
0 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 
0 
ľĸńĔĽŌĨĶ 
0 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 1,2 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 
¶ įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
¶ įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
Ȯ 
¶ įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ

ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

 
 
 
 

 
3 
įĸĚŅĬ 
1 
įĸĚŅĬ 
50 
ȮȮįĸĚŅĬ 

 
3 
įĸĚŅĬ 

1 
įĸĚŅĬ 
50 
įĸĚŅĬ 

 
4 
įĸĚŅĬ 

2 
įĸĚŅĬ 
50 
įĸĚŅĬ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

KPI 1,3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬńĔıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
¶ ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬńĔıńĥĬŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀ

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ 
¶ ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬ

ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

 
 
 
+ 
 
+ 

 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
1. 
ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
1. 
ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
1. 
ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &15' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶŅĵĚŅĬ 
2561 2562 2563 2564 

KPI /,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 

KPI 1,6 ěŜŅĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨ
ĳŅıȮȮ 

 1 
ŏĶŊŗŀĚ 

1 
ŏĶŊŗŀĚ 

1 
ŏĶŊŗŀĚ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 1,7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴ
ŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'1ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
¶ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭ B1 ĕŉŘĬœĮ 

  
 
ĶƟŀĵĸŃ
63 

 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
63 

 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
63 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 1,8 ěŜŅĬĺĬȮStartup ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 / 
ĶŅĵ 

0 
ĶŅĵ 

1 
ĶŅĵ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

KPIȮ/,9ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
80 

ĶƟŀĵĸŃ 
80 

ĶƟŀĵĸŃ 
80 

ĶƟŀĵĸŃ 
80 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

KPI 1,10ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

Ƒ4,51 Ƒ4,51 Ƒ4,51 Ƒ4,51 ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚ
ėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬ   
KPI 2,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃőěĪĵƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮĮƤĠľŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

+ ĶƟŀĵĸŃ 
3. 

 

ĶƟŀĵĸŃ 
4. 

ĶƟŀĵĸŃ 
70 
¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

KPI 2,2ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

+ 1 
őėĶĚĔŅĶ 

/ 
őėĶĚĔŅĶ 

1 
őėĶĚĔŅĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 2,3 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3 
įĸĚŅĬ 

1. 
įĸĚŅĬ 

3. 
įĸĚŅĬ 

10 
įĸĚŅĬ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 



 

 
 

&16' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶŅĵĚŅĬ 
2561 2562 2563 2564 

KPI 2,4 ěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ISI SJR ŐĸŃScopus &ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖ
ĮĢŇĪŇĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮĦȮĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ' 

+ 3 
ĭĪėĺŅĴ 

5 
ĭĪėĺŅĴ 

6 
ĭĪėĺŅĴ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

KPI 2,6ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

+ 1 
ĶŅĚĺńĸ 

/ 
ĶŅĚĺńĸ 

/ 
ĶŅĚĺńĸ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ3ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

KPI 3,2 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴœħƟőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

+ / 
įĸĚŅĬ 

/ 
įĸĚŅĬ 

0 
įĸĚŅĬ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 3,3 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 
 

2 
ĝŋĴĝĬ 

1 
ĝŋĴĝĬ 

1 
ĝŋĴĝĬ 

1 
ĝŋĴĝĬ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 3,5 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěŇĨıŇĽńĵŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

¶ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
¶ ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 
 
+ 
+ 

 
 
 

5 őĶĚŏĶňĵĬ 
10 ėĬ 

 
 
 

5 őĶĚŏĶňĵĬ 
10 ėĬ 

 
 
 

5 őĶĚŏĶňĵĬ 
10 ėĬ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
KPI 4,1 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

+ 1 ȮȮȮȮ
įĸĚŅĬ 

1 
įĸĚŅĬ 

1ȮįĸĚŅĬ ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ5 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
KPIȮ3,/ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃ 

0. 
ĶƟŀĵĸŃ 
ȮȮȮ1. 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶł 

KPI 5,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗ

+ ĶƟŀĵĸŃ 
/0 

ĶƟŀĵĸŃ 
/0 

ĶƟŀĵĸŃ 
/0 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶł 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &17' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶŅĵĚŅĬ 
2561 2562 2563 2564 

œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĔ,ı,Ȯ 
KPI 5,3 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 
/3 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
50 

ĶƟŀĵĸŃȮ
50 

ĶƟŀĵĸŃȮ
50 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

KPI 5,3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

+ ĶƟŀĵĸŃȮ 
1 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
1 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
1 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

KPI 5,4ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮVRU 
Professional License  

+ ĶƟŀĵĸŃȮȮ
0. 

ĶƟŀĵĸŃȮȮ
03 

ĶƟŀĵĸŃȮȮ
03 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

KPI 5,7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,ȮȮȮŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

ĶƟŀĵĸŃ 
1 

ĶƟŀĵĸŃ 
5 

ĶƟŀĵĸŃ 
5 

ĶƟŀĵĸŃ 
5 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

KPI 5,10 ĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮTQR  + ĶƟŀĵĸŃ
10 

ĶƟŀĵĸŃ 
0. 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

KPI 5,11 ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA'Ȯ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

+ ĶƟŀĵĸŃȮ 
2 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
2 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
2 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 

KPI 5,13 įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽňŏĕňĵĺȮ&ĶŃħńĭŏŀŏĝňĵ' 

ŀńĬħńĭĪňŗ
Ɛ200Ȯ 

ŀńĬħńĭĪňŗ
Ɛ195Ȯ 

ŀńĬħńĭĪňŗ
Ɛ190Ȯ 

ŀńĬħńĭĪňŗ
Ɛ185Ȯ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
 
 

KPI 5,14 ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ ſȮ4,51 ſȮ4,51 ſȮ4,51 ſȮ4,51 ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

KPI 5,15 ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 

+ ſȮ4,00 ſȮ4,00 ſȮ4,00 ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 



 

 
 

&18' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶŅĵĚŅĬ 
2561 2562 2563 2564 

KPI 5,16 ĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŘĚľĴħ 

+ 0 2 4 ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

KPI 5,15ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

+ ĶƟŀĵĸŃ 
0. 

ĶƟŀĵĸŃ 
03 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &19' 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 

2563 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ȮĭńĦĤŇĨėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮ 
1,1,ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗ
ıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
    1,1,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
Ȯ   1,1,2 ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

 
 
 

0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 
 
¶ ĽŅĕŅĺŇĝŅĸŃȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 
 

¶ ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃ
ĽńŘĬ 
¶ ľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľ
ĺŇĪĵŅĔŅĶ 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,2 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ȮȮȮȮ1,2,1 įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
ȮȮȮȮ1,2,2,ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮľĶŊŀ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
 
 
ȮȮȮȮ1,2,3 įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 
 
 
ȮȮ 

 
 

4 įĸĚŅĬ 
 
 
 

 
4 įĸĚŅĬ 

 
 
 
ȮȮȮ50Ȯ
įĸĚŅĬ 

 
 
¶ ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ2ȮįĸĚŅĬ 
¶ ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮ0ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ/ȮįĸĚŅĬ 
 
 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 
&ŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ6 įĸĚŅĬ8ȮĽŅĕŅ' 
¶ ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮ5 įĸĚŅĬ 
¶ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ19ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ3ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ5ȮįĸĚŅĬ 
¶ ěŇĨĺŇĪĵŅȮ10ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĳŅļŅœĪĵłȮȮ3 įĸĚŅĬ 
¶ ŀńĚĔķļȮ3ȮįĸĚŅĬ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 
 
 
 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

&20' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

¶ ŀńĚĔķļĬŅĬŅĝŅĨŇȮ1ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ1ȮįĸĚŅĬ 

1,3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ1,3,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮ
őėĶĚĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮ1,3,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
80 

 
 
 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ' 
¶ ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ0ȮėĬ 
¶ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ4ȮėĬ 
¶ ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ0ȮėĬ 
¶ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ1ȮėĬ 
¶ ěŇĨĺŇĪĵŅȮ2ȮėĬ 
¶ ĳŅļŅœĪĵłȮ0ȮėĬ 
¶ ŀńĚĔķļȮ0ȮėĬ 
¶ ŀńĚĔķļĬŅĬŅĝŅĨŇȮ0ȮėĬ 
¶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ0ȮėĬ 
¶ ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮȮ0ȮėĬ 
¶ ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ0ȮėĬ 
¶ ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮ0ȮėĬ 
 
¶ ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĪŋĔ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

¶ ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

/,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
įĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
4. 

&ĬńĔĻŉĔļŅȮĶľńĽȮ37' 
¶ ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮ10ȮȮėĬ 
¶ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ40 ėĬ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &21' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

¶ ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ7ȮȮėĬ 
¶ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮėĬ 
¶ ěŇĨĺŇĪĵŅȮȮ30ȮȮėĬ 
¶ ĳŅļŅœĪĵłȮȮ10ȮȮȮėĬ 
¶ ŀńĚĔķļȮȮȮ12ȮȮėĬ 
¶ ŀńĚĔķļĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ3ȮȮėĬ 
¶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮȮ1ȮȮėĬ 
¶ ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮȮ4ȮėĬ 
¶ ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮȮėĬ 

ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

1,6ȮěŜŅĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮȮ 

1  
ŏĶŊŗŀĚ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

¶ ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
¶ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶƞĺĴĔńĬ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňȮ
įĸĔŅĶȮĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮ1,7,1ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭȮ
B1ȮĕŉŘĬœĮ 

 
 
 
ĶƟŀĵĸŃ 
63 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
¶ ĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
¶ ĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

¶ ĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'ȮľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮ 
¶ ŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅ 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ǒ ĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ǒ ĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ǒ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 

1,6ȮěŜŅĬĺĬȮStartup ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭƞĴ
ŏıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

2Ȯ 
ĶŅĵ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŋƞĬŒľĴƞ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 



 

 
 

&22' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

 ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Start up' 

/,7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗ
ĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ
/ȮĮƖȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
80 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ǒ ĽŜŅĶĺěĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮ-Ȯ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ-ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,/.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

Ƒ4,51 ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ¶ ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮĮƤĠľŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
6. 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 
 
 
 
Ȯ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľĶŊŀȮĮƤĠľŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

2,2ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

/Ȯ 
őėĶĚĔŅĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 1 őėĶĚĔŅĶ 
 

ǒ őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

2,3 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

55ȮįĸĚŅĬ 
 

&ŀńĨĶŅĽƞĺĬěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬȮ8ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ' 
¶ ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ2ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ//ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮ0ȮįĸĚŅĬ 
¶ ěŇĨĺŇĪĵŅȮ5ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĳŅļŅœĪĵłȮȮ2ȮȮȮįĸĚŅĬ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &23' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

¶ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ2ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ2ȮįĸĚŅĬ 
¶ ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ2ȮįĸĚŅĬ 
¶ ħĬĨĶňĽŅĔĸȮ2ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ2ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ2ȮȮįĸĚŅĬ 
¶ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮ3ȮȮįĸĚŅĬ 

2,4 ěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ISI SJR 
ŐĸŃScopus &ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖ
ĮĢŇĪŇĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮĦȮĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ' 

5ȮĭĪėĺŅĴ 
 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵłȮ 
¶ ȮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ISI 
SJR ŐĸŃȮScopus 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

2,5ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃȮ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
   2,5,1 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ĪňŗĴňĔŅĶȮěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮ2,5,2 ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞȮ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴœħƟőħĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
2 
ĝŇŘĬĚŅĬ 

 
 
1  
įĸĚŅĬ 

 
 

 
 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 
 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 
 
 

ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
įĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĪňŗĴňĔŅĶȮěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮ
ĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶŀĬŋĽĪīŇĭńĨĶ 
ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľŀŅěŅĶĵƢįĸŇĨ
įĸŇĨ-ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀ
įĸĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞȮ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

2,6ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/Ȯ 
ĶŅĚĺńĸ 

 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵł ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀ
ĭŋėĸŅĔĶ 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 



 

 
 

&24' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

3,2 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĨĬŏŀĚ 

1 
ĝŋĴĝĬ 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4,1ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

2 
įĸĚŅĬ 

 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋȮĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴł 
¶ ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 1 įĸĚŅĬ 
¶ ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 1 įĸĚŅĬ 
¶ ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ 1 įĸĚŅĬ 

 
 
 
 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

4,2 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3.*...Ȯ
ĭŅĪ 

ǒ ħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝ ǒ ĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚħĬĨĶň 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ5 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃ 
15 

ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ¶ ěńħĪŜŅŐįĬŀńĨŅĔŜŅĸńĚŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅ
įĸĚŅĬŏĽĬŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &25' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

5,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĔ,ı,Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
/5 

ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŋėĸŅĔĶł ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,3ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ60 ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗ
ŏĕƟŅĽŌƞȮĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
3 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň ¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅ
įĸĚŅĬŏĽĬŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,9ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,Ȯ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
3 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

¶ ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
ĽĔŀ, 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

5,11ȮĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬȮTQR &Thai Qualification 
Register'ȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ20 
1 ľĸńĔĽŌĨĶ 

¶ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 
 

¶ ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬȮTQR 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

5,12ȮĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA'Ȯ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
0 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

¶ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA' 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,14ȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ
&ĶŃħńĭŏŀŏĝňĵ' 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
<;195 

¶ ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ ¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢėĦŃ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ



 

 
 

&26' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ įŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
2563 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗł ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĽĩŅĬĪňŗł ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,15ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ 

>Ȯ4,51 ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
 
 

¶ ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
įŌĔıńĬĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
 
 
ȮȮ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 
 

¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

5,17ȮĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪňĵĭĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
4 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
 
 

¶ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶ ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

5,16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅ
ŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ĶƟŀĵĸŃ 
05 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
 

¶ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶ ¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ ¶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &27' 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃěŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341Ȯ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1ȮĭńĦĤŇĨėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔƞĚŐĸŃħňȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'ȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
&Social Engagement' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

1,1 ıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
įĸŇĨĳŅıȮ
&Productive 
learning' 

1,1,1 őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅľĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
įĸŇĨĳŅı
&Productive 
learning' 

1,1,1,1 ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇĚ
įĸŇĨĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
/.. 

ǒ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀĮĺĚĝĬ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭ
ĝŋĴĝĬ 
ǒ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
įĸŇĨĳŅıȮ&Productive 
Learning'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮPSFȮ 
ǒ ĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋ 
ǒ ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮABCD 
ǒ ĔŅĶįĸŇĨȮE+book ŐĸŃ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĨŜŅĶŅĚŅĬĺŇěńĵ
ĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢ 
ǒ ĔŅĶįĸŇĨĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
ABC ĨƟĬŐĭĭĕŀĚĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬȮ/4*2..ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ7*4..ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ04*...ȮĭŅĪ 

 



 

 
 

&28' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

/,/,0ȮőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1,1,2,1,ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
/.. 

ǒ ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃėƞŅŏħŇĬĪŅĚ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅėĮĔĨŇ'Ȯ 

¶ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ311*53.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ533,750ȮĭŅĪ 
 

/,0ȮıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ
&Productive 
Learning' 

/,0,/ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
įĸŇĨĳŅıȮ
&Productive 
learning' 

1,2,1,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
įĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 
73 

¶ EICIP Camp, 
¶ ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶȮ
ŐĽħĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 
ǒ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐľĸƞĚĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢ 
ǒ ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĶňĵĬ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
ǒ İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĪňŗĵĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ǒ ĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋİƗĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĻŇĸĮĔĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
ǒ ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔňĨŅĶƢȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅȮŐĸŃȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵ 
 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ37.*556ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ37.*556ȮĭŅĪ 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &29' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

ǒ ŏĺŇĶƢėĝŀĮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚ
ħĬĨĶňȮŐĸŃŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħ
ħĬĨĶň 
ǒ ĞƞŀĴħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň 
ǒ WorkshopȮĬńĔħĬĨĶňĽŌƞĴŊŀŀŅĕňıȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħĬĨĶň 
ǒ ĚŅĬĽńĴĴĬŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬĬŇĪńĻĬƢ 
ǒ ĪńĻĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚ 
ǒ ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
ǒ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 
ǒ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
ǒ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŒľƟŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 
ǒ ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢĻŇĸĮŃ
œĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮMOCA 
 



 

 
 

&30' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ&ĪńĻĬĻŇĸĮƝ' 
ǒ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŇĚįĸŇĨĳŅı
&Productive learning'ȮŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

/,0,0ȮȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,0,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
6. 

ǒ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSAȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬěŇĨ
ŀŅĽŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔƟĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ǒ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮvolunteer 
service learning 
ǒ ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮ&ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ' 
ǒ HUSO Sports Challenge 
0./7 
ǒ ŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ432*.2/ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ432*.2/ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &31' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

ǒ ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴĺŇĩňıŀŏıňĵĚ 
ǒ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ǒ ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ǒ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅļŅœĪĵȮȮ
ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ǒ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 
ǒ ĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĻŇĸĮĔĶĶĴ 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶȮĻŉĔļŅ
ĺŇĝŅĔġľĴŅĵ 
ǒ ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ
įƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
ǒ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬ
ėĬĨƟĬŐĭĭ 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭńĦĤŇĨĔƞŀĬ
ĔŅĶİƗĔĚŅĬ 



 

 
 

&32' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

ǒ ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ǒ The Career Preparation 
Training 
ǒ Intensive English 
Preparation 
ǒ ĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟĳŅėĪķļġňȮ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĨŅĴĶŀĵĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅ 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻńĔļŅ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔƞŀĬĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ǒ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŀĭĳŅėȮĔ, 
ǒ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĪŜŅȮInfographicsȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &33' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

/,0,1ȮȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬ 

/,0,1,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
2. 

ǒ ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅőħĵĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴœĮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
ǒ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔ
ĔĸƟĺĵĽŌƞĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬ
ĮĸŅĵėĸŀĚĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮľĴŌƞȮ1Ȯ
ĨŜŅĭĸĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0.*...ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0.*...ȮĭŅĪ 
 

/,0ȮıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ
&Productive 
Learning' 

/,0,2,őėĶĚĔŅĶ
ĭƞĴŏıŅŃŒľƟ
ĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭȮ
ĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
&Startup' 

/,0,2,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬ
ŒľĴƞ 

ĶƟŀĵĸŃ 
4. 

ǒ ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
ǒ ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬ
ŒľĴƞȮ&Start up' 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃȮȮ
ħƟŅĬĳŅļŅĽŅĔĸ 

/,1,/ȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮ
ĽŅĔĸ 

/,1,/,/,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĪŋĔĝńŘĬĮƖ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
6. 

ǒ ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĽŅĔĸȮ 
ǒ English Central 
ǒ Productive English through 
English Drama Learning &ėĶńŘĚĪňŗȮ
1' 
ǒ The 2nd CEFR Camp 
ǒ ěńħĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
CEFR 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ57*01.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ57*01.ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

&34' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

/,2ȮĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅ
ĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 

/,2,/ȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅ
ĶńģĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

/,2,/,/ȮěŜŅĬĺĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬȮ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬ 
 

0 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ǒ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ31*42.ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/4*14.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5.*...ȮĭŅĪ 
 

/,2,0ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/,2,0,/ȮěŜŅĬĺĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬ 

/ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ǒ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ31*42.ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/4*14.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5.*...ȮĭŅĪ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &35' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2 ıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

2,1 ěńħľŅȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĬ
ĺŇěńĵȮ 

2,1,1 őėĶĚĔŅĶ
ěńħľŅĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĺŇěńĵ 

2,1,1,1ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĨƞŀĮƖ 

2  
ĸƟŅĬĭŅĪ 

ǒ ěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵěŅĔ
ŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
25*...ȮĭŅĪȮ8Ȯ1 ėĬ 
&ŀŅěŅĶĵƢȮ80 ėĬ' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ31*42.ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/4*14.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5.*...ȮĭŅĪ 

 
2,2 ĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗ
ĨŀĭőěĪĵƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĬńĭȮ
ĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĝŅĶńģȮĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

2,2,1,ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚȮ
ĽĶĶėƢŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
 
 
 
 
 

2,2,1,1 ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶįĸŇĨįĸ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗ
ĨŀĭőěĪĵƢĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
6. 

ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ǒ ŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ-
ľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ǒ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ǒ ıńĥĬŅĭĪėĺŅĴŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶœĮ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬŏĺĪň
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 



 

 
 

&36' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0343 

ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ISI 
SJR ŐĸŃȮScopus 
ǒ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ǒ ėĸňĬŇĔĺŇěńĵ 
ǒ ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴ
ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĸŋƞĴėĦŃ-ĔĸŋƞĴ
ĽŅĕŅ 
ǒ ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĝŋħ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĽŅĕŅ 

 2,2,3,ȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

2,2,3,1 ěŜŅĬĺĬ
ėĶńŘĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴȮ
ĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀȮĕƞŅĵ
ĨƞŀĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/Ȯ 
ėĶńŘĚ 

¶ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĽŅĕŅ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ėĶńŘĚĪňŗ0 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬȮ00*55.ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ77*.6.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0/*63.ȮĭŅĪ 
 

 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &37' 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,2,2,1ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮěĬĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶŃħńĭ 1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮěĬĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶŃħńĭȮ2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ50  
ĶŃħńĭȮ3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ51 ůȮ100  
ĶŃħńĭȮ4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮěĬĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĶŃħńĭȮ5 ĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

&38' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ3 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıńĬīĔŇěĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 0343 

1,/ ĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮȮěŅĔ
ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3,1,1 őėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĻŉĔļŅŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

3,1,1,1 ěŜŅĬĺĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħ
ĽĶŃŐĔƟĺĪňŗĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĨŜŅĭĸŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĝŋĴĝĬĽŜŅėńĠŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2 
ľĴŌƞĭƟŅĬ 

 

¶ ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¶ ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬ 
¶ ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬ 
¶ ĶŅĵĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬ 
¶ ėńħŏĸŊŀĔľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
¶ ěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĬňŘŏıŊŗŀĬƟŀĚ 
¶ ĴńėėŋŏĪĻĬƢĬƟŀĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĭĶŇőĳėįńĔȮ
įĸœĴƟőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮĨŜŅĭĸ
ĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮŀŜŅħĳŀĺńĚĽĴĭĶŌĦƢȮ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮŏıŊŗŀĚŅĬıńĬīĔŇě
ĽńĴıńĬīƢ 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬȮ16*.4/ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ57*720ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ//6*..1ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &39' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 0343 

3,1,1,2 ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĸĔ 
ŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴȮȮȮ
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭȮȮȮȮ 
5 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞĺĴĔńĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
 

¶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
¶ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1,1,2ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

  ĶŃħńĭȮ1 ĴňĭńĬĪŉĔĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
  ĶŃħńĭȮ2 ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ 
  ĶŃħńĭȮ3 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ50  
  ĶŃħńĭȮ4 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ51+100 
  ĶŃħńĭȮ5 ĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ&Public Lecture' 
 

 
 
  



 

 
 

&40' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2543 

4,1 ĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬ
ŏįĵŐıĶƞ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 

4,1,1 őėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻŅĽĬŅȮĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4,1,1,1 įĸĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔĸ
œĔĸĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

5ȮĕƟŀ 
 

ǒ ěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ǒ ĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ǒ ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽŊĭĽŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ǒ ŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
ĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ 
ǒ ĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĶƞĺĴĽĴńĵȮ2nd VRU Folk 
Contemporary Festival 
ǒ ıŇīňœľĺƟėĶŌėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ ĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵ
ħĺĚŒěȮĕŀĬĭœľĺƟėĶŌŀŅěŅĶĵƢ  
ǒ ĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ8ȮĺŇĩňœĪĵȮĺňĩňĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ǒ ıŇīňœľĺƟėĶŌȮėĶŀĭėĶŌȮĬŅĢĻŇĸĮƝ
œĪĵ 
 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ǒ ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅłȮ 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/72*76.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/72*76.ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &41' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2543 

ǒ ĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔŅĶ
ĪŀįƟŅİƚŅĵ 
ǒ Thai cultural preservation 
through Isan folktales 
activity, 
ǒ ĺŅĚıĺĚĴŅĸŅŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıň 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ 4,1,1,1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
1,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏıŊŗŀĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅȮĽŊĭĽŅĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶĶƟŅĚ

ėŋĦėƞŅŒľĴƞȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃŀńĨĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
2,ȮěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮ 
3,ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅŐįĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ

œĪĵȮ 
4,ȮěńħĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴŀńĨĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĔŇħĽŋĬĪĶňĵĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
3,ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƞĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĪńŗĺœĮĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬĶŅĔĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚŒĬĽńĚėĴĪƞŅĴĔĸŅĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
4,ȮĪŋĔėĦŃěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵĬŜŅěŋħŏħƞĬĕŀĚŀńĨĨĸńĔļĦƢȮ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸŃěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĴŅĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞľĶŊŀėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĭĬģŅĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔńĭĽńĚėĴőĸĔĽŋĴńĵŒľĴƞȮ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
/+0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
4ȮĕƟŀ 



 

 
 

&42' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ5ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĪńĸȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň  
 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2562 

5,1 ħŉĚħŌħ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ıńĥĬŅĕňħ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńĬ
ĨƞŀėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ȮȮ5,1,1 őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 
 

5,1,1,1 ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĶŃħńĭȮȮȮȮ 
5 

ǒ ĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĽŌƞĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĭĶŇľŅĶŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŐĸŃ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĚŇĬĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚ 
ǒ ȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢĶŅĝĳńĢĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ǒ HUSO ĽĶĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔ
ŐĸŃįŌĔıńĬ 
ǒ ėƞŅĨŀĭŐĪĬĸƞĺĚŏĺĸŅŏĽŅĶƢ+
ŀŅĪŇĨĵƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħň 
ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬȮ24*6/4ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ356*1..ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ403*//4ȮĭŅĪ 
 

5,2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃȮȮ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴ 

3,0,1ȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ
ŀŋħĴĮƤĠĠŅ 

5,2,3,1 ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴ
ĮƤĠĠŅ 

ĶŃħńĭȮ5 ǒ ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ǒ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵ
ĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶƞĺĴĔńĬ 
ǒ ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃ
įĸŇĨįĸĚŅĬŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı
productive'ŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

 œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &43' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2562 

ǒ ĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 

3,1ȮıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 

5,1,/ȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

5,1,/,/ȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ǒ ĶŃħńĭėĦŃ 

ĶŃħńĭȮ5 
 

¶ ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶ
ĔŅĶĨĸŅħĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶ-
ėĦŃįƞŅĬĽŊŗŀȮOnline 
¶ ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĶŃħńĭėĦŃ 
¶ ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚ
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħň 
ǒ ėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ73*34.ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ//3*...ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/.*34.ȮĭŅĪ 
 

3,2ȮıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

5,2,/ȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

5,2,/,/ȮĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐįĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
90 

ǒ ĔŇěĔĶĶĴĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃ 
ǒ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĺńĽħŋ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ' 
ǒ ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħň 
ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ǒ ėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮŀŅėŅĶȮ
ĽĩŅĬĪňŗ 
ǒ ėĦŃĔĶĶĴ 
ĔŅĶŐįĬĔĸĵŋĪīƢ

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĬī
ĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴ 

¶ ĚĭŐįƞĬħŇĬȮ 
ĚĭŀŋħľĬŋĬȮ7/3*071ȮĭŅĪ 
¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/*301*/..ȮĭŅĪ 
ĚĭėĶŋĳńĦĤƢȮ626*/..ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*064*360ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

&44' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2562 

ǒ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ǒ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ǒ ĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 

ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

 5,2,1ȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĴňȮȮȮĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

5,2,1,/ȮĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴ 

 
 

ĶƟŀĵĸŃ 
100 

ǒ ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ǒ ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ǒ ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮ ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔȮ
ĚŅĬėĦĭħňȮ 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ46*7/.ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ46*7/.ȮĭŅĪ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &45' 

ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ įŌƟĶŅĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2562 

5,5 ıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽňŏĕňĵĺĪňŗĴňĽŋĬĪĶňȮ
ĵŃĔŅĶŀĬŅĴńĵȮ
ĽŋĕŅĳŇĭŅĸŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň
ŐĸŃĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗ 

5,5,1 őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħȮ
ĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĴľŅȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ 

5,5,1,/ȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽň
ŏĕňĵĺȮ 

ĶŃħńĭȮ5 ǒ ĔŅĶĕĵŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Smart Classroom and 
Co+Working Space' 
ǒ ĔŅĶěńħľŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃ
ėĶŋĳńĦĤƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚıńĽħŋȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ
&Classroom & Meeting room' 
ǒ ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

ǒ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĦŃ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗł 

ǒ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶł 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/*..5*6..ȮĭŅĪ 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ61*...ȮĭŅĪ 
ėĶŋĳńĦĤƢȮ463*/..ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ03.*...ȮĭŅĪ 
 

3,4ȮěńħľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮ
Semiresidential 
University 

3,4,/ȮěńħľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮ
Semi 
residential 
University 

5,4,1,1 ėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

>4,51 ǒ ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 
ǒ ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĨŀĸ 

ǒ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
 

ǒ ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔȮ
ĚŅĬėĦĭħň 
 

¶ ĚĭĶŅĵœħƟ 
ėĶŋĳńĦĤƢȮ76*2..ȮĭŅĪ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ5.*...ȮĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/46*2..ȮĭŅĪ 
 

 



 

 
 

&46' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,1,1,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 ĶŃħńĭȮ1 ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
 ĶŃħńĭȮ2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ50  
 ĶŃħńĭȮ3 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ51+100 
 ĶŃħńĭȮ4 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ĶŃħńĭȮ5 ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,2,3,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĶŃħńĭȮ2 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ50  
ĶŃħńĭȮ3 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ51 ůȮ100  
ĶŃħńĭȮ4 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĶŃħńĭȮ5 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,1,1,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   ĶŃħńĭėĦŃȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3,0ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
   ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮ 

ǒ ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
ǒ ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮ 
ȮȮȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ǒ ȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĔŇħįĸĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
ǒ ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĶŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĬŜŅįĸĔŅĶ 
ȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬŀĵƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ǒ ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶįƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &47' 

  ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/ȮĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ1+2ȮĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3ȮĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1,/,0ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdEPx' 
ĶŃħńĭȮ/ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĶŃħńĭȮ0ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 
ĶŃħńĭȮ1ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3/+/.. 
ĶŃħńĭȮ2ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĶŃħńĭȮ3ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,2,0,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&IMC' 
 ĶŃħńĭȮ/ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&IMC' 
 ĶŃħńĭȮ0ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3. 
 ĶŃħńĭȮ1ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3/+/.. 
 ĶŃħńĭȮ2ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&IMC' 
 ĶŃħńĭȮ3ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮĴŅĔĔĺƞŅȮ1,3/ 
 

 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,5,1,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ 
 ĶŃħńĭȮ1 ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ 
 ĶŃħńĭȮ2  ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ50  
 ĶŃħńĭȮ3 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĶƟŀĵĸŃȮ51+100 
 ĶŃħńĭȮ4 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ 
 ĶŃħńĭȮ5 ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮĴŅĔĔĺƞŅȮ3,51  
 
 
 



 

 
 

&48' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŐĭĭĽĶŋĮĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅŐĬĔĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive 
Learning'Ȯ 

+               

ŐįĬĚŅĬȮȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive 
Learning' 

+               

įĸįĸŇĨȮ8ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ +               
ĚŅĬȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮȮ&Productive Learning' +               
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 1 ıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı&Productive learning'Ȯ +               

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĺĚĝĬ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĝŋĴĝĬ 

+     
 

  ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,63 

  ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ
&Productive Learning'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ
PSF 

16,400 9,600 26,000 ı,ĵ,62 
13,000 

 
ŏĴ,ĵ,63 
13,000 

  ŀ,ȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3 ěńħĪŜŅŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋ + 
  

Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

Ĵ,ėůȮ
Ĵň,ė,63 

ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,63 

Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,
63 

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4 ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮABCD + 
  

Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

Ĵ,ėůȮ
Ĵň,ė,63 

ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,63 

Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,
63 

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ5 ĔŅĶįĸŇĨ E+book ŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĨŜŅĶŅĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢ + 
  

Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

Ĵ,ėůȮ
Ĵň,ė,63 

ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,63 

Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,
63 

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ6 ĔŅĶįĸŇĨĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮABC ĨƟĬŐĭĭĕŀĚĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ + 
   

Ĵ,ė,+63 
  

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &49' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ĚŅĬȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ                 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃėƞŅŏħŇĬĪŅĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň
ľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅėĮĔĨŇ'Ȯ 

+ 533,750 533,750 77,325 154,650 53,375 248,400 įĻ,,ŀńĠĝńĠȮ 

ĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮȮ&Productive Learning'                 
őėĶĚĔŅĶȮ3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning'                 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮEICIP Camp, + 186,555 186,555 

  
ŏĴ,ĵ,+
ı,ė,63 

 
ŀ,ķĪńĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı + 10,000 10,000 
 

Ĕ,ı,+Ĵň,ė,
63 

  
ŀ,ĦńĢģƢıńĥĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐľĸƞĚĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ + 8,080 8,080   Ĕ,ı,+Ĵň,ė,
63 

    ŀ,ȮħĶ,ĴĬńĽȮĽŅĵŏĽĴŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4,ȮĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ + 10,350 10,350   Ĕ,ı,+Ĵň,ė,
63 

    įĻ,ıĶĻŇĶŇȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ5,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĶňĵĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 + + +     ı,ė,+63   ŀ,ıńĝĶŇĬĪĶƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ6,ȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĪňŗĵĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ + 68,330 68,330     ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

  ŀ,ĬķĴĸȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ7,ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋİƗĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĔĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

+ 48,715 48,715 ı,ĵ,+ī,ė,
62 

      ŀ,ĮƕĵńĚĔŌĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ8,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔňĨŅĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚŏĮƙŅȮŐĸŃȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňœĪĵ 

+ 20,440 20,440 ı,ĵ,+62       ŀ,ĺĶĬŅĢȮ 
įĻ,ĴĦŏĤňĵĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ9,ȮőėĶĚĔŅĶŏĺŇĶƢėĝŀĮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħĬĨĶňȮŐĸŃŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħħĬĨĶň + 12,240 12,240 ĶƟŀĵĸŃ 
30 

3,600 

ĶƟŀĵĸŃ 
30 

3,600 

ĶƟŀĵĸŃ 
30 

3,600 

ĶƟŀĵĸŃ 
10 

1,440 

ŀ,ĺĶĬŅĢȮ 
įĻ,ĴĦŏĤňĵĶȮ 



 

 
 

&50' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ10,ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň + 10,000 10,000 ı,ĵ,62       ŀ,ĔŇĨĨŇĦńģȮ 
ŀ,ĺŇŏĝňĵĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ11,ȮőėĶĚĔŅĶWorkshop ĬńĔħĬĨĶňĽŌƞĴŊŀŀŅĕňıȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħĬĨĶň + 40,000 40,000 ī,ė,+62       ŀ,ĔŇĨĨŇĦńģȮ 
ŀ,ĺŇŏĝňĵĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ12,ȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĽńĴĴĬŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬĬŇĪńĻĬƢ + 5,250 5,250   Ĵň,ė,+63 ŏĴ,ĵ,+63 
5,250 

  ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ13,ȮĪńĻĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ + 19,708 19,708 ı,ĵ,62 
9,854 

Ĵň,ė,63 
9,854 

    įĻ,ěŇĶŃĻńĔħŇśȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ14,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ + 12,000 12,000 ī,ė,+62       ŀ,ĻŇĶŇĕĺńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ15,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı + 60,500 60,500 Ĩ,ė,+62       ŀ,ħĶ,ħŅĺĶŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ16,ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĻŉĔļŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

+ 50,000 50,000   ĶƟŀĵĸŃ 
50 

25,000 

ĶƟŀĵĸŃ 
50 

25,000 

  ŀ,ĮƕĵŃȮĔ, 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ17,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

+ 20,000 20,000 ĶƟŀĵĸŃ 
30 

ĶƟŀĵĸŃ 
30 

ĶƟŀĵĸŃ 
30 

ĶƟŀĵĸŃ 
10 

ŀ,ȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ18,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢĻŇĸĮŃœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮMOCA + 8,610 8,610 ı,ĵ,+62       ŀ,ĝĵńĬĨƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ19,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + +     ı,ė,+ĴŇ,ĵ,
63 

  ŀ,ŏħŊŀĬĜŅĵįŌƟĝĬŃȮ 

ĚŅĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 + 
  

          
ȮőėĶĚĔŅĶ 4,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  + 

  
          

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDSA ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔƟĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ 35,800 35,800 ı,ĵ,+ī,ė,
62 

      ŀ,ȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮvolunteer service learning + + + Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

Ĵ,ėůȮ
Ĵň,ė,63 

ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,63 

Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,
63 

ŀ,ķĪńĵȮȮ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &51' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ + 12,000 12,000 
  

ĴŇ,ĵ,+63 
 

ŀ,īňĶŃĻńĔħŇśȮ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ' + 32,000 32,000 

  
ŏĴ,ĵ,+
ı,ė,63 

 
ŀ,ħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ5,ȮHUSO Sports Challenge 2019 + 66,000 66,000 
 

Ĵň,ė,63 
42,000 

ĴŇ,ĵ,63 
12,000 

Ĕ,ė,63 
12,000 

ŀ,ħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮ 
&3 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ6,ȮŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĭńĦĤŇĨŒľĴƞ + 40,000 40,000     ŏĴ,ĵ,+63   ŀ,ķĪńĵȮ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ7,ȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĺŇĩňıŀŏıňĵĚ + 34,560 34,560   Ĵ,ė,+63     ŀ,ĮƕĵŃȮĽ, 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ8,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 + 12,480 12,480       Ĕ,ė,+63 ŀ,ĝńĝıńĬīŋƢȮȮ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ9,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

+ 706 706     ı,ė,+63   ŀ,ĽŇĶŇĺŇĪĵƢȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ10,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 

+ 14,520 14,520   Ĵ,ė,+63     ŀ,ıŇĝĠŅĦňȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ11 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ + 113,010 113,010 ī,ė,+62       įĻ,īňĶŃĠŅȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ12,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĔġľĴŅĵ + 31,850 31,850       Ĕ,ė,+63 ŀ,ĻŋĳĔĶȮ 
ŀ,īĶĶĴĶĽȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ13,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĻŇĸĮĔĶĶĴ + 31,250 31,250   Ĵň,ė,+63     ŀ,ĮƕĵńĚĔŌĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ14,ȮıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 + 35,568 35,568       Ĕ,ė,+Ľ,ė,

63 
ŀ,ħĶ,ĺŇĳŅıĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ15,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ + 36,502 36,502 ı,ĵ,+ī,ė,
62 

14,514 

Ĵ,ė,+63 
21,988 

    ŀ,īňĶŃĻńĔħŇśȮ 
&5 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ16,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬėĬĨƟĬŐĭĭ + 3,000 3,000 ī,ė,62 
1,500 

Ĵ,ė,63 
1,500 

    ŀ,ĽĴĶĶĩıĚĻƢȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ17,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭńĦĤŇĨĔƞŀĬĔŅĶİƗĔĚŅĬ + 43,010 43,010       Ľ,ė,+63 ŀ,ĻĻŇıĶȮ 



 

 
 

&52' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ18,ȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 + 12,240 12,240   Ĕ,ı,+Ĵň,ė,
63 

    ŀ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮ 
&4 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ19,ȮThe Career Preparation Training + 8,445 8,445 ī,ė,62 
8,445 

  Ľ,ė,+63   ŀ,ĽŋīŇħŅȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ20,ȮIntensive English Preparation + 2,800 2,800     ĴŇ,ĵ,+63   ŀ,ĽŋėĬīŅȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ21,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟĳŅėĪķļġňȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĨŅĴĶŀĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

+ 58,700 58,700 Ĩ,ė,62 
32,076 

    Ĕ,ė,63 
26,625 

ŀ,ěŅĶŋĦňȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ22,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻńĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔƞŀĬĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

+ 14,600 14,600 Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

      ŀ,ħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ23,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŀĭĳŅėȮĔ, + 15,000 15,000     ĴŇ,ĵ,+63   ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ24,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅȮInfographics ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

+ + + ı,ĵ,+62   ĴŇ,ĵ,+63   ŀ,ȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ĚŅĬȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ                 

őėĶĚĔŅĶȮ5,ȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
  

+           

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĔĸƟĺĵĽŌƞĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬĮĸŅĵėĸŀĚ
ĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮľĴŌƞ3 ĨŜŅĭĸĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

+ 20,000 20,000 Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

10,000 

Ĵ,ė,+Ĕ,ı,
63 

10,000 

    ŀ,ĺŋĥŇĝńĵȮ 
&4 ėĶńŘĚ' 

ĚŅĬȮĭƞĴŏıŅŃŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Startup' 
   

          
őėĶĚĔŅĶȮ6,ȮĭƞĴŏıŅŃŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Startup' 

   
          

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
&Start Up' 

+ + + Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

Ĵ,ė,+Ĕ,ı,
63 

    ŀ,ȮħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ĚŅĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĽŅĔĸ                 
őėĶĚĔŅĶȮ7,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĽŅĔĸȮ                 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &53' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮEnglish Central + 34,375 34,375 ı,ĵ,+ī,ė,
62 

      ŀ,ĻŇĺĬĬĪƢȮ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮProductive English through English Drama Learning + 16,000 16,000   Ĵ,ė,+63     ŀ,ĭŋļĭŅȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮThe 2nd CEFR Camp + 28,855 28,855   Ĵň,ĵ,+63     ŀ,ĶŋƞĚŀĶŋĦȮ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬ 1 16,400 1,887,399 1,903,799           
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ                 
ŐįĬĚŅĬȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ                 
įĸįĸŇĨȮ8ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ                 
ĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ                 
őėĶĚĔŅĶȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

+ 
   

        

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮėĸňĬŇĔĺŇěńĵ + + + ı,ĵ,+ī,ė,
62 

Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
63 

ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

Ĕ,ė,+Ľ,ė,
63 

ŀ,ȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĸŋƞĴėĦŃ-ĔĸŋƞĴĽŅĕŅȮȮ 

+ + +   Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
63 

ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

Ĕ,ė,+Ľ,ė,
63 

ŀ,ȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŐĸŃĝŋħĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 

+ + +   Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
63 

ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

Ĕ,ė,+Ľ,ė,
63 

ŀ,ȮħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮ 

ĚŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ                 
őėĶĚĔŅĶȮ2,ȮěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ                 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 

22,770 99,080 121,850     ŏĴ,ĵ,+63   ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬȮ2 22,770 99,080 121,850           
         
         



 

 
 

&54' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

                

ŐįĬĚŅĬȮȮıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮ                 
įĸįĸŇĨȮ8ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ                 
ĚŅĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ                 
őėĶĚĔŅĶȮ1,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

+               

ȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢħƟĺĵ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ 14,960 14,960 Ĩ,ė,+ı,ĵ,
62 

      įĻ,ŏŀĔȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĬňŘŏıŊŗŀĬƟŀĚ + 9,982 9,982 ı,ĵ,+ī,ė,
62 

      ŀ,ȮĬŅĶňĬŅĩȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮĴńėėŋŏĪĻĬƢĬƟŀĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 27,561 21,600 49,161   Ĵ,ė,+Ĕ,ı
,,63 

    ŀ,ĬŅĶňĬŅĩȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĭĶŇőĳėįńĔȮįĸœĴƟőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬœĶƞĽŅĴĽňȮ
ŀŜŅŏĳŀĺńĚĽĴĭĶŌĦƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

10,500 33,400 43,900 10,500 12,800 16,600 4,000 ŀ,ȮħĶ,ĔķĨĵĝĠƢȮ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬȮ3 38,061 79,942 118,003           

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

                

ŐįĬĚŅĬȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ                 
įĸįĸŇĨȮ8ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ                 
ĚŅĬȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 1 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ 
  

          



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &55' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ + 5,000 5,000 ı,ĵ,+62       ŀ,ķĪńĵ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĽĴńĵȮ2nd VRU Folk Contemporary 
Festival 

+ 100,000 100,000 ı,ĵ,+62       ŀ,ķĪńĵ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3 ıŇīňœľĺƟėĶŌėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ ĝƞŀŀńĠĝńĬĶƟŀĵħĺĚŒěȮĕŀĬĭœľĺƟ
ėĶŌ  

+ 46,000 46,000       Ĕ,ė,+63 ŀ,ħĶ,ĽĴĪĶĚȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4,ȮĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ&ėĶńŘĚĪňŗȮ2'Ȯ8ȮĺŇĩňœĪĵȮĺňĩňĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ + 3,000 3,000 ı,ĵ,62       ŀ,ĺĶĶĦĸħŅȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ5,ȮıŇīňœľĺƟėĶŌȮėĶŀĭėĶŌȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ + + +       Ĕ,ė,+63 ŀ,ĬńĢĳĶĦƢȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ6,ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔŅĶĪŀįƟŅİƚŅĵȮ + 8,000 8,000 ı,ĵ,+62       ŀ,ĻŇĶŇĕĺńĠȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ7,ȮThai cultural preservation through Isan folktales activity, + 8,380 8,380 ı,ĵ,62 

2,500 
    Ĕ,ė,63 

5,880 
ŀ,ĭŋļĭŅȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ8 ĺŅĚıĺĚĴŅĸŅŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıň + 24,600 24,600       Ľ,ė,+63 įĻ,īĬŅĺŋĥŇȮ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬȮ4 + 194,980 194,980           
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ                 

ŐįĬĚŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ                 
įĸįĸŇĨȮ8ȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ                 
ĚŅĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ + 

 
            

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĽŌƞĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

+ 20,000 20,000 ı,ĵ,62 
10,000 

  ŏĴ,ĵ,63 
10,000 

  ŀ,ĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 
&2 ėĶńŘĚ' 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĶŅĝĳńĢĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 40,000 + 40,000 Ĩ,ė,+ī,ė,
62 

14,250 

Ĵ,ė,+63 
14,250 

ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

11,500 

  ŀ,ħĺĚıĶȮ 
&5 ėĶńŘĚ' 



 

 
 

&56' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,HUSO ĽĶĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃįŌĔıńĬȮ 6,816 + 6,816     ı,ė,+ĴŇ,ĵ,
63 

  ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ4,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĸƞĺĚŏĺĸŅŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ + 558,300 558,300 ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦĭħň 

ĚŅĬȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 2  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅ                 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1  ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&productive'ȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

+ + +   Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
63 

ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
63 

  ŀ,ĻŇĶŇĺĶĶĦȮ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı + + +       Ĕ,ė,+63 ŀ,ĻŋĳĔĶȮ 
ĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 3  ĔŅĶěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ                 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃįƞŅĬĽŊŗŀȮOnline 21,260 20,500 41,760 ĶƟŀĵĸŃ 

50 
20,880 

ĶƟŀĵĸŃ 
50 

20,880 

    ŀ,ĬĶŇĻĶŅȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭ
ėĦŃ 

39,300 94,500 133,800     ĴŇ,ĵ,63 
108,800 

Ĕ,ė,63 
25,000 

ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

35,000 + 35,000 Ĩ,ė,+62       ŀ,ħĶ,ľĪńĵĶńĨĬƢȮ 

ĚŅĬȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 3 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ                 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 

474,900 + 474,900     ı,ė,+ĴŇ,ĵ,
63 

  ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 440,393 2,371,289 2,811,682 ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 

ĚŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ                 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &57' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŐįƞĬħŇĬ ĶŅĵœħƟ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

œĨĶĴŅĽ
1   

œĨĶĴŅĽ 
2  

œĨĶĴŅĽ 
3 

œĨĶĴŅĽ 
4 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ĩ,ė,+ī,ė,

62 
Ĵ,ėůĴň,ė, 

63 
ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ

63 
Ĕ,ė+Ĕ,ĵ,

63 

őėĶĚĔŅĶȮ4 ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ         
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,Ȯ,ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ + 24,000 24,000 6,000 6,000 6,000 6,000 ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ + 18,000 18,000 Ĩ,ė,62 

9,000 
  ĴŇ,ĵ,63 

9,000 
  ĬŅĚŀĶĬŋĝȮ 

ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

+ 26,910 26,910     ı,ė,63 
13,455 

Ľ,ė,63 
13,455 

ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 

ĚŅĬȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ                 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĔŅĶĕĵŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
&Smart Classroom and Co+Working Space' 

+ 768,100 768,100 ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ2,ȮĔŅĶěńħľŅőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚıńĽħŋȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ&Classroom & Meeting room' 

+ 811,000 811,000 ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ŀ,ħĶ,ħĶŋĦĻńĔħŇśȮȮ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ3,Ȯ,ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńĻĬĻŇĸĮƝ + 196,800 196,800 ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 

ĚŅĬȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ                 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ 6 ĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ                 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ1,ȮĶŃĭĭĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĨŀĸ + 168,400 168,400 ĶƟŀĵĸŃȮ

30 
ĶƟŀĵĸŃȮ

30 
ĶƟŀĵĸŃȮ
30 

ĶƟŀĵĸŃȮ
10 

ĬŅĚĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĚŅĬ 1,057,669 5,077,799 6,135,468           
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬĪŋĔŐįĬĚŅĬ 1,134,900 7,339,200 8,474,100           

 
 
 



 

 
 

&58' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĽĶŋĮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶȮĶŃħńĭėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0343 
/,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&3ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ06ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ȮĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĻńĔĵĳŅıĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/,ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1.1.1 ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
1.1.2 ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

 
/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ȮȮȮȮ/,0,/ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮ/,0,0ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ȮȮȮȮ/,0,1ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

 
2ȮįĸĚŅĬ 
4ȮįĸĚŅĬ 
30 įĸĚŅĬ 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬńĔıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
1.3.1 ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬńĔıńĥĬŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ 
1.3.2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

 
ĶƟŀĵĸŃȮ2. 
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ2. 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,6 ěŜŅĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮȮ 1 ŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'1ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

1.7.1 ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭȮB1 ĕŉŘĬœĮ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,6ȮěŜŅĬĺĬȮStartup ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 2ȮĶŅĵ 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ Ƒ4,51 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0ȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮĮƤĠľŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ /ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 33ȮįĸĚŅĬ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &59' 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬģŅĬĕƟĴŌĸȮTCI ISI SJR ŐĸŃȮScopus &ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖĮĢŇĪŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĮƤěěŋĭńĬ' 

3ȮĭĪėĺŅĴ 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮ2,5ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
   2,5,1 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢĪňŗĴňĔŅĶȮěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮ0,3,0ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴœħƟőħĵȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟȮĮĶŃőĵĝĬƢ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ȮȮȮ0ȮĝŇŘĬĚŅĬ 
ȮȮȮ/ȮįĸĚŅĬ 

ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,4ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ /ȮĶŅĚĺńĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1ȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,2ȮěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 1 ĝŋĴĝĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2ȮĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňėŋĦīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĕƟŅŒěĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ  
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,/ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ /ȮįĸĚŅĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ5 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶƟŀĵĸŃȮ13 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĔ,ı,Ȯ ĶƟŀĵĸŃȮ/3 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,3ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ60 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶƟŀĵĸŃȮ1 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,9ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ ĶƟŀĵĸŃȮ3 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,11ȮĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮTQR &Thai Qualification Register'ȮȮ 0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,11 ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃȮ0 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,14ȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&ĶŃħńĭŏŀŏĝňĵ' ŀńĬħńĭĪňŗȮ<;195 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,15ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ >Ȯ4,51 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,17ȮĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŘĚľĴħ ĶƟŀĵĸŃȮ0 
ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ ĶƟŀĵĸŃȮ0. 

 
 
 



 

 
 

&60' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

0,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ0/ȮőėĶĚĔŅĶȮ01ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 
Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔƞĚŐĸŃħňȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴıĶƟŀĴĽŌƞĽŅĔĸȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ
&Productive Learning'ȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&Social Engagement' 
/ őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,/,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'  
 ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
0 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,/,0ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ  
 ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
1 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,0,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ73 
2 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,0,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
3 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,0,1ȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0,1,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ2. 

4 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,0,2ȮőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Startup'  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0,2,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ  
 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,1,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĽŅĔĸ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
5 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,2,/ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ  

 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2,/,/ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
6 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,2,0ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2,0,/ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ /ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
7 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2,1,1 őėĶĚĔŅĶěńħľŅĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,1,1,1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀĮƖ 2 ĸƟŅĬĭŅĪ 
/. őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2,2,1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ  



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &61' 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,2,1,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

// őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2,2,3,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,2,3,1 ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ /ȮėĶńŘĚ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĩŀħŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
/0 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,/,/ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
 ȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/,/,/ȮěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺĪňŗĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬĽŜŅėńĠŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 0ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 

 ȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,1,1,2 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭȮ5 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
13 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ4,1,1 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  

 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4,1,1,1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔĸœĔĸĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 3ȮĕƟŀ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĪńĸȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
/2 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5,1,1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,1,1,1 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ ĶŃħńĭȮ5 

15 ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,0,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅ  
 ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,0,1,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŀŋħĴĮƤĠĠŅ ĶŃħńĭȮ3 

16 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5,1,/ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,1,/,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭȮ5 

17 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5,2,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,2,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ ĶƟŀĵĸŃȮ90 

18 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5,2,1ȮőėĶĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴňȮȮȮĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,2,1,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ĶƟŀĵĸŃȮ100 

19 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5,5,1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,5,1,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ ĶŃħńĭȮ5 
   



 

 
 

&62' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0. őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,4,/ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪĶńıĵŅĔĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,4,1,1 ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

>4,51 

0/ őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,4,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮSemi residential University  
 ȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,4,0,/ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĔŅĶıńĴĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬȮSemi 

residential University 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ2,3/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &63' 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĬŇĵŅĴėŜŅĻńıĪƢȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ȮĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

¶ įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
¶ įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ 
¶ įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ĔŜŅľĬħ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
¶ įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸľĶŊŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢȮĔıŀ,ȮĔŜŅľĬħȮľĴŅĵĩŉĚįĸĚŅĬĪňŗŏįĵŐıĶƞĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨňıŇĴıƢȮĔŅĶěńħ

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚȮľĶŊŀĔŅĶěńħĮĶŃĔĺħĪňŗŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĽŅīŅĶĦŃőħĵĴňĔŅĶěńħĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĝňıȮ
őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴň
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

1. ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨƟŀĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅħƟĺĵȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

2. ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĽŜŅľĶńĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮ&ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ' 
3. įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚľĶŊŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ

ĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬȮőħĵĴňľĸńĔģŅĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĝńħŏěĬ 
¶ įĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ

őħĵĴňĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴňįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĬńŘĬŕ 
1. ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňĭĪėĺŅĴĪňŗĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶĺĴĔńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ 
2. ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňĭĪėĺŅĴĪňŗĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶĺĴĔńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ03 

 
 
 



 

 
 

&64' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,2 ĶƟŀĵĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 

įĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕ 
X 100 

įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ1,3 ěŜŅĬĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮȮ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
¶ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĪŜŅŒľƟĽĩŅĭńĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĬńŘĬȮŕȮĴňľĸńĔģŅĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

ĮĶŅĔĢįĸĝńħŏěĬȮőħĵĴňĔŅĶĽĶŋĮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 
¶ ĔŅĶĬńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœĴƞĬńĭĞŘŜŅĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'1ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
¶ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭ B1 ĕŉŘĬœĮ 
¶ ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭȮB2ȮȮĕŉŘĬœĮ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
¶ ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮľĴŅĵĩŉĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 ĕŀĚĪŋĔėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ5 ĕŀĚėĦŃėĶŋ

ĻŅĽĨĶƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2561 ůȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340 
¶ ĔĶŀĭŀƟŅĚŀŇĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&The Common European Framework of Reference for Languages 8ȮCEFR'ȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĽľĳŅıĵŋőĶĮȮ 
œħƟŐĭƞĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬȮ6 ĶŃħńĭȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
Proficient User8 
C1 &Mastery'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĵŅĺŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬľńĺĕƟŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐİĚœħƟĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵœĴƞĨƟŀĚľĵŋħėŇħľŅėŜŅĻńıĪƢȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅħƟŅĬĽńĚėĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıŌħŐĸŃŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚœĺĵŅĔĶĦƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĶĩŒĝƟėŜŅŏĝŊŗŀĴĮĶŃőĵėœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

C2 EOP &Efficient Operational Proficiency'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœħƟŀĵƞŅĚħňŏĵňŗĵĴŒĔĸƟŏėňĵĚŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅĴŅĨĶģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽĸŃĽĸĺĵȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬȮĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅĨƟĬĜĭńĭ&őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚħƟŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴ'ȮœħƟŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅļŅĽŜŅľĶńĭıŌħŐĸŃŏĕňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &65' 

Independent User8 
B2 &Vantage'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĶŃħńĭħňȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅȮıŌħȮŐĸŃŏĕňĵĬœħƟŐĪĭĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĸƞŀĚŐėĸƞĺĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚěŃŀƞŅĬŐĸŃĪŜŅėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěĭĪėĺŅĴĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĵŅĔĕŉŘĬœħƟ 
B1 &Threshold'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıŌħȮŏĕňĵĬȮěńĭŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĕƟŀėĺŅĴĪńŗĺŕœĮœħƟŏĴŊŗŀŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗėŋƟĬŏėĵȮľĶŊŀĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĺĸŅĺƞŅĚȮłĸłȮ

ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅœħƟȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮėĺŅĴİƤĬȮėĺŅĴľĺńĚȮıĶƟŀĴŒľƟŏľĨŋįĸĽńŘĬŕȮœħƟ 
Basic User8 
A2 &Waystage'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĮĶŃőĵėŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵȮĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŒĬĮĶŃőĵėȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĵŅĵėĺŅĴİƤĬȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮĮĶŃĺńĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŇŗĚŀŊŗĬŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮȮ 
A1 &Breakthrough'Ȯ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĮĶŃőĵėĚƞŅĵŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩĨńŘĚėŜŅĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟȮŏĝƞĬȮŏĕŅŀĵŌƞĪňŗœľĬȮ

ĶŌƟěńĔŒėĶĭƟŅĚȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĭĪĽĬĪĬŅŏĴŊŗŀėŌƞĽĬĪĬĬŅıŌħĝƟŅŐĸŃĝńħŏěĬ 
ĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔĶŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŏĮƦĬĳŅļŅĽŅĔĸȮ&The Common European Framework of Reference 

for Languages 8ȮCEFR'ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟħńĚĬňŘȮ 
 



 

 
 

&66' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR'ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪńŘĚľĴħ 

  
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,5 ěŜŅĬĺĬȮStartup ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
StartupȮľĴŅĵĩŉĚȮŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĪňŗĨńŘĚŏıŊŗŀėƟĬľŅȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľĴƞŕȮĪňŗĵńĚœĴƞĴňŒėĶėŇħĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗĵńĚœĴƞĴňŒėĶĪŜŅĴŅĔƞŀĬȮ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &67' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

X 100 
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬŜŅŏŀŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňĨƞŀĽŇŗĚĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĴňȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨńĺĪňŗħňŐĸŃȮ0ȮŏĚŊŗŀĬœĕȮœħƟŐĔƞȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,2 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴœħƟőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
¶ įĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįĸ

ĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
¶ įĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮĴňįĸĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĔƞĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &71' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,3 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮ 

1. ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńĚĵŊŗĬ 
2. ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĪŜŅĪńŘĚıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽŅīŅĶĦŃȮ 
3. ĴňŐįĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅıȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮŏħŖĔ-ŏĵŅĺĝĬȮĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬ 
4. ĮƤĠľŅĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĩŌĔěńħĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺƞŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŇħĨŅĴ

ĨĶĺěĽŀĭ 
5. ĴňĶŌĮīĶĶĴěńħĔŅĶĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĝŋĴĝĬŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔȮĴňŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 
6. ĝŋĴĝĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬőħĵĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĝŋĴĝĬȮĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪňĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮĴňŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭĨƞŀĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĮƦĬŀĵŌƞȮĝŋĴĝĬĵńŗĚĵŊĬȮ 
7. ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĸŅĵİƙŅĵȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴħƟĺĵ 
8. ĝŋĴĝĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
9. ėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĔĨŇĔŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
10. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįĬŉĔĔŜŅĸńĚĝŋĴĝĬĪŋĔĶŃħńĭ 
11. ĴňĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŃģŅĬŃőħĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,5ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 



 

 
 

&72' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ5 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
 
 
 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĔ,ı, 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕȮȮ 
 
 

 
 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,3 ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
 
 
 
 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ5,4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
   
 
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
x 100 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
x 100 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
x 100 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮ 
x 100 ěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚľĴħ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &73' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮVRU Professional License  
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮVRU Professional License ĽŀĭįƞŅĬŐĸƟĺȮœĴƞĬŜŅĴŅĬńĭĝŘŜŅ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,7ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
¶ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Workforce Environment'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŊŘŀľĬŋĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
¶ ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮľĴŅĵĩŉĚȮ 

1. ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮħƟŅĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬ
ĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃĶŃħńĭĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 

2. ĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮĺƞŅěƟŅĚȮĭĶĶěŋȮŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞœĺƟȮĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĨńĺĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĺŇīňėŇħĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽĩŅĭńĬěƟŅĚŐĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸȮȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀ 
¶ ĪŜŅŒľƟĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
¶ ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
¶ ŒľƟĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗħňĔĺƞŅėĺŅĴėŅħľĴŅĵȮ 

4. ĔŅěńħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĕńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬœĮȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶ 
¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴƞĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭľŅĔěŜŅŏĮƦĬ 
¶ ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃĭĶŇľŅĶĝƞĺĚĪňŗĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
¶ ĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĶńĭľŅĶŏĮĸňŗĵĬŐįĸĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃĶŃĭĭľŅĔěŜŅŏĮƦĬȮ 

 
 
 
 



 

 
 

&74' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

¶ ĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ 
1. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪňŗĪŜŅĚŅĬȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĴňĽŋĕĳŅĺŃȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴňĨńĺĺńħ

ŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħńĚĔĸƞŅĺȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĮƤěěńĵȮ 
2. ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ

ŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽŜŅėńĠ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,10 ĶƟŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮTQR  
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
TQR  ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQR 8ȮThai Quantifications 

Register' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,14 ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

įŌĔıńĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬȮĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗőħħŏħƞĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĪŋƞĴŏĪŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

1. ėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
1. ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŏĮƕħĔĺƟŅĚȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀĽĩŅĭńĬȮĺńĥĬīĶĶĴ

ŀĚėƢĔŅĶœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇīňėŇħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏŀŊŘŀŀŜŅĬŅěȮ&empower'ȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮ 
2. ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴįŌĔıńĬȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĨŅĴĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴįŌĔıńĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃ

ĨńĺĝňŘĺńħŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŒĝƞĨńĺĝňĺńħŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėĚŀĵŌƞȮĔŅĶĕŅħĚŅĬȮȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃįĸŇĨĳŅıĕŀ
ĚĭėĸŅĔĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

4. ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ
ĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2. ĔŅĶĔĸƟŅŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
1. ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
2. ĔŅĶĭĶĶĸŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ 

 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &75' 

 
3. ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĬŜŅ 

1. ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĬŜŅŐĨƞĸŃėĬĶŃĭĭĬňŘœħƟıŇěŅĶĦŅ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮ 
¶ ĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃĸŅŀŀĔľĶŊŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮ 
¶ ĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

2. ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚ 
¶ ľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔńĭįĸĸńıīƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
¶ ŒĝƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕƟŅĚĨƟĬŏıŊŗŀĝňŘĭƞĚőŀĔŅĽĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

3. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĬĴľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĔŅĶĺŅĚŐįĬĽŊĭĪŀħĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĬŜŅ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,15 ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
¶ įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮľĶŊŀŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘȮ 
/,ȮĬŅĵěƟŅĚȮ 
0,ȮĭńĦĤŇĨȮ 
1,ȮįŌƟĶńĭĮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶȮ 
4,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚ 
5,ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ 
6,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮ 
¶ ĪŋĔĴŇĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮ/,ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ0,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ1,ȮĔŅĶĺŇěńĵȮ2,ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮ3,ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 



 

 
 

&76' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ5,15ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,18 ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ĶŅĵœħƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮěŅĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĶŅĵœħƟėƞŅŏĪŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,19 ŀńĨĶŅĔŜŅœĶěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operation Profit Margin'Ȯ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ŀńĨĶŅĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶȮľĸńĚěŅĔľńĔĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅŐĸŃľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴȮįĸĸńıīƢĵŇŗĚĽŌĚĵŇŗĚħň 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 

ŀńĨĶŅĔŜŅœĶěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operating Profit Margin'&#' ; 
ĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &77' 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĬŇĵŅĴėŜŅĻńıĪƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'Ȯ 
őėĶĚĔŅĶȮ1,1,1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning' 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,/,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning'ȮĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬėĦŃ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı&Productive learning'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĬŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 
X 100 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħŒĬėĦŃ 
 
őėĶĚĔŅĶȮ1,1,2 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning' 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶȮȮ1,1,2,1,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
 

 
 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,2,1 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive learning' 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶȮ/,0,/,/ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ  
 
 

 
 

ĔŅĶŏĭŇĔŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı 
X 100 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĨŅĴŐįĬ 

ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
x 100 

ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 



 

 
 

&78' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

 
őėĶĚĔŅĶȮ1,2,,2  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶȮ1,2,2,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵĴňĪńĔļŃĴĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ3Rx 8C ĔĸƞŅĺėŊŀȮ 
3R œħƟŐĔƞ 

1,ȮReading &ŀƞŅĬŀŀĔ' 
2,ȮWriting &ŏĕňĵĬœħƟ' 
3,ȮArithmetics &ėŇħŏĸĕŏĮƦĬ' 

8C œħƟŐĔƞ 
1,ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ&Critical Thinking and problem solving' 
2,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and innovation' 
3,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&Collaboration, teamwork and leadership' 
4,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮ&Communications, information and media literacy' 
5,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&Cross+cultural understanding' 
6,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Computing and ICT literacy ' 
7,ȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Career and learning skills' 
6,ėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅĔĶŋĦŅȮ&compassion' 
ħńĚĬńŘĬĪńĔļŃĕŀĚėĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĬŀŀĔœĮŏĮƦĬėĬĪŜŅĚŅĬĪňŗŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Worker'ȮȮŐĸŃŏĮƦĬĭŋėėĸıĶƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Person'ȮœĴƞĺƞŅěŃĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅĝňıŀŃœĶ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
X 100 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 
 
 
 
 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &79' 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,2,3  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,2,3,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔŅĪńŘĚľĴħ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
 
 
 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,2,5,őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&Startup' 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,2,5,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕ 
 
 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,1,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĽŅĔĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/,1,/,/,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮ 
  ĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮCEFR ľĴŅĵĩŉĚȮȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĽľĳŅıĵŋőĶĮ 
ĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅěňĬȮHSK ľĴŅĵĩŉĚȮėŊŀĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅěňĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗŒĝƟĳŅļŅěňĬŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚȮěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬħŌŐĸĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĽŅĕŅľĸńĔĪňŗĴňĔŅĶěńħĽŀĭŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅěňĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĨƟĬ-ĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚȮ 

1,0,0ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0,0,0ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěĬĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0,0,0,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěĬĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢȮľĴŅĵĩŉĚȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚŏĽŅŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĬŜŅįĸĪňŗœħƟœĮ

ŐĔƟĮƤĠľŅőħĵĨĶĚĬńŗĬŏŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĳĪĬňŘŀŅěĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĴŅĺŇěńĵĨƞŀŐĸƟĺĪħĸŀĚŒĝƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅľŅĶȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research, Development & Innovation 8ȮR&D&I'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ-ȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħŒľĠƞȮĕĬŅħ

ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĶĺĴĩŉĚĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ x 100 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
x 100 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ 



 

 
 

&80' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2,2,1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ x 100 

ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪńŘĚľĴħŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĸĚıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
X 100 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 



 

 
 

&82' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,0,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0,/,0ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕȮ 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ X 100 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,0,0ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦŒĬĮƖĬńŘĬŕȮ 
ěŜŅĬĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,0,1ȮőėĶĚĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1,0,1,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦĮƖĬńŘĬŕȮ 
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħĨŅĴŐįĬěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗ 5,2,2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮ 

 ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,0,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĔƟœĕĨŅĴŐįĬȮ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦĮƖĬńŘĬŕȮ 

ěŜŅĬĺĬĕƟŀĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĔƟœĕĨŅĴŐįĬ 
X 100 

ěŜŅĬĺĬĕƟŀĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪńŘĚľĴħȮĪňŗœħƟĔŜŅľĬħŒľƟıńĥĬŅľĶŊŀŐĔƟœĕĨŅĴĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟ 
 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &83' 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,2,/ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,2,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦĮƖĬńŘĬŕȮ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵěĶŇĚ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,6,/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3,6,/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėŜŅĬĺĦĮƖĬńŘĬŕȮ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵěĶŇĚ 

X 100 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

&84' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĳŅėįĬĺĔȮė 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĬőĵĭŅĵĽĳŅłĕƟŀȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı
&Productive Learning'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪƟŀĚȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıńĬī
ĔŇěĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮŏįĵŐıĶƞ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

ĬőĵĭŅĵĽĳŅłĕƟŀȮ2 ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĬőĵĭŅĵĽĳŅłĕƟŀȮ4  ıńĥĬŅŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕĬŅħĔĸŅĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı&Productive 
Learning'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴ
ĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĽŌƞĽŅĔĸ 

ĬőĵĭŅĵĽĳŅłĕƟŀȮ3 ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏħƞĬĝńħŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅı
&Productive Learning'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĬőĵĭŅĵĽĳŅłĕƟŀȮ5  ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĽŌƞĽŅĔĸ 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &85' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

&86' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 



 

 
 

ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 &87' 

 
 


