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ĽŅĶěŅĔŀīŇĔŅĶĭħň 2 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 22 
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CY89ISK6DŖ#SD?R3:SBLSHU8CSFRC 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336 4. 
 
 
=F#SD5kS^:U:)S:$N)BLSHU8CSFRC 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 42 
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įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƞŀĭńĦĤŇĨŐĸŃĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ /.2 
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KSD*S#N9U#SD;5V 
 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0335ȮůȮ1.ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0336'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸĚĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ
0325ȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĕŀĭėŋĦȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪňŗœħƟĪŋƞĴŏĪŐĶĚĔŅĵȮŐĶĚŒěȮ
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮŀńĬ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚŏĶŅĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬŜŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀŋļŅėŏĬĵƢŵȮ
ĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĨƞŀœĮ 

 

 

 

 &ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĭńĨŇȮȮėĝĽŇĪīŇś' 

 ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
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 ?DQDS,<DQHR6UKB^5e*?DQDS,<ŉ6Y*+S 
^*œS@ŎSHbFCNF)#D4Ŗ #DBLFH)^?,D;YDVDS,KUDU:9D 
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 ?DQ<DQKZ6U#SF   
 ĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮĪĶĚŏĮƦĬıĶŃĶŅĝīŇħŅȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ
21ȮŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĔńĭĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĽĺĶŇĬĪŇĶŅĭĶĴĶŅĝŏĪĺňȮıĶŃıńĬĺńĽĽŅŀńĵĵŇĔŅŏěƟŅȮ
ĮĶŃĽŌĨŇĺńĬıŋīĪňŗȮ/4ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0205ȮŏħŊŀĬȮ3ȮŐĶĴȮ4ȮėŗŜŅȮĮƖĺŀĔȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽĺƞŅĚĺńĥĬŅ
ĭĶĴĶŅĝŏĪĺňȮŒĬıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚȮĪĶĚĴňıĶŃŏĝļģŅȮıĶŃŏĝļģĳėŇĬňȮıĶŃŀĬŋĝŅȮŐĸŃıĶŃĕĬŇļģŅȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĴľŅĺĝŇĶŋĦľŇĻȮĨƞŀĴŅĪĶĚœħƟĽĩŅĮĬŅıĶŃŀŇĻĶŇĵĵĻȮŏĮƦĬĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝȮĽĵŅĴĴĔŋġĶŅĝĔŋĴŅĶıĶŃŀĚėƢŐĶĔȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3 
 0,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅŀŇĻĶŇĵŅĳĶĦƢ 
 1,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĺŇěŇĨĶȮěŇĶĮĶŃĳŅ 
 2,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĽĴĴĨŇĺĚĻƢȮĺőĶĪńĵȮĔĶĴĕŋĬĻĶňīĶĶĴĶŅĝīŜŅĶĚķĪīŇś 
 3,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
 4,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĻŇĶŅĳĶĦƢőĽĳĦ 
 5,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĴľŇħĸŀħŋĸĵŏħĝȮĔĶĴľĸĺĚĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 
 6,ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅȮ&ĵńĚœĴƞıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĬŅĴ'ȮĽŇŘĬıĶŃĝĬĴƢŏĴŊŗŀĮĶŃĽŌĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟȮ1ȮĺńĬ 
 
 ŏĴŊŗŀıĶŃĝĬĴƢėĶĭľĬŉŗĚŏħŊŀĬȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĴňıĶŃĶŅĝıŇīňĽĴőĳĝŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮıķļĳŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ
0205ȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽĺƞŅĚĺńĥĬŅĭĶĴĶŅĝŏĪĺňȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĬĶŇĬĪĶŏĪıĵĔŋĴŅĶň 
 
 8D)?DQ^CSHŖ  
ı,Ļ,Ȯ021/ȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽĺƞŅĚĺńĥĬŅĭĶĴĶŅĝŏĪĺňȮ

ĪĶĚĴňıĶŃĮĶŃĽŌĨŇĔŅĸıĶŃĶŅĝīŇħŅıĶŃŀĚėƢľĬŉŗĚȮĪĶĚœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĬŅĴĺƞŅȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀŏěƟŅĲƚŅȮȮȮȮȮȮ
ĻŇĶŅĳĶĦƢőĽĳĦıŇĴĸȮĶńĨĬĺħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĶŃĬŅĚŏěƟŅŏĽŅĺĳŅįƞŀĚ
ĻĶňłȮĪĶĚĽŌĠŏĽňĵıĶŃĶŅĝīŇħŅĪńŘĚĽŀĚıĶŃŀĚėƢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ021.Ȯ
ŏĮƦĬŏľĨŋĬŜŅėĺŅĴőĪĴĬńĽĴŅĽŌƞıĶŃĬŅĚŏěƟŅŏĽŅĺĳŅįƞŀĚĻĶňłȮ
ıĶŃŀĚėƢĪĶĚĮĶŅĶĩĬŅěŃĴňıĶŃĶŅĝīŇħŅȮěŉĚĪĶĚĕŀĮĶŃĪŅĬȮȮȮȮȮ
ĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽĺƞŅĚĺńĥĬŅłȮ
ŒľƟŏĮƦĬıĶŃĶŅĝīŇħŅȮŒĬĮĸŅĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ021/ȮĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĪĶĚĴňıĶŃıňŗŏĸňŘĵĚȮĝŊŗŀȮěńĬĪĶƢȮĝŌőĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃıňŗŏĸňŘĵĚĩĺŅĵĔŅĶĮĶĬĬŇĭńĨŇŏĸňŘĵĚħŌȮěĬĔĶŃĪńŗĚȮı,Ļ,Ȯ0240ȮıĶŃıňŗŏĸňŘĵĚĔŖĩŉĚŐĔƞŀĬŇěĔĶĶĴ 
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 #SDIW#JS  

  ĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮĪĶĚœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚȮŀĴĶŇĬĪĶĺŇĬŇěĜńĵȮȮȮȮȮ
ĪĶĚŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅĺńĬĪňŗȮ/6ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0214ȮőħĵĴňıĶŃĵŅŀŇĻĶıńĬīƢőĽĳĦȮȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĩĺŅĵıĶŃŀńĔļĶȮȮ
ĽƞĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļıĶŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĩĺŅĵĔŅĶĽŀĬȮėŊŀȮľĴƞŀĴŏěƟŅľĠŇĚĴńĦĤŅĶıȮĔĴĸŅĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĴƞŀĴŏěƟŅľĠŇĚıŇěŇĨĶěŇĶŅĳŅȮŏĪĺĔŋĸȮľĴƞŀĴěńĬĪĶƢȮŏĪĺĔŋĸȮŐĸŃıĶŃŀĚėƢŏěƟŅĽĺńĽħŇőĽĳĦ  
 
 ?DQDS,?U9V`K#R46Ŗ   

ŏĴŊŗŀĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĪĶĚĴňıĶŃĝĬĴƢĽŇĭĽŀĚıĶŃĝńĬļŅ,ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĨńŘĚĔŅĶıĶŃĶŅĝıŇīňőĽĔńĦĨƢȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃıĶĶĦĭńĢȮ
ŏĜĸŇĴıĶŃĬŅĴĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔŏīŀȮȮŏěƟŅĲƚŅĴŅĸŇĬňĬĳħŅĶŅ 

 

 ̂*DU¥?DQ,R:JS  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶĚĴňėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĔńĭŏěƟŅĬŅĵıňŗĬƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŊŀĭĪŋĔıĶŃŀĚėƢȮŐĨƞĪňŗĪĶĚĽĬŇĪĽĬĴĴŅĔȮėŊŀȮĽĴŏħŖěłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏěƟŅĲƚŅĴŅĸŇĬňĬĳħŅĶŅȮĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĬŇĳŅĬĳħĸȮıĶŃŀĚėƢ
ŏěƟŅľĠŇĚŏĵŅĺĳŅıĚĻƢĽĬŇĪȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅľĠŇĚĮĶŃĳŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶĶĦıŇœĸĵȮȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅľĠŇĚĺŅĮƖĭŋļĭŅĔĶȮĽƞĺĬŏěƟŅĬŅĵ
İƙŅĵľĬƟŅĔŖĴňĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅěńĔĶıĚļƢĳŌĺĬŅĩȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅ
ĶńĚĽŇĨĮĶŃĵŌĶĻńĔħŇśȮȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅĭŋĶĜńĨĶȮœĝĵŅĔĶȮıĶŃŀĚėƢ
ŏěƟŅĔŇĨĨŇĵŅĔĶȮĺĶĸńĔļĦƢȮőħĵŏĜıŅŃıĶŃŀĚėƢŏěƟŅľĠŇĚŏĵŅĺĳŅıĚĻƢĽĬŇĪĬńŘĬȮıĶŃŀĚėƢĪĶĚĽĬŇĪĽĬĴħƟĺĵĴŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĮĶħŏĽħŖěĨŅĴĪňŗĨƞŅĚŕȮĔńĭıĶŃŀĚėƢŏěƟŅľĠŇĚŏĵŅĺĳŅıĚĻƢĽĬŇĪȮĭŅĚėĶŅĺĪńŘĚĽŀĚıĶŃŀĚėƢěŃŏĽĺĵıĶŃĔĶŃĵŅľŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬȮĔńĭĽĴŏħŖěłȮȮŏěƟŅĲƚŅĴŅĸŇĬňĬĳŅħŅĶŅȮĔŖĪĶĚĽĬŇĪĽĬĴħƟĺĵĴŅĔȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĪĶĚıĶŃŏĵŅĺƢĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅ
ŏĽŅĺĳŅįƞŀĚĻĶňłȮĪĶĚĬŜŅĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĴŅĸŇĬňĬĳŅħŅĶŅȮĴŅĪĶĚŏĸňŘĵĚœĺƟıńĔľĬŉŗĚȮŐĸŃŏĔŊŀĭĪŋĔĺńĬıĶŃŀĚėƢȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĽħŖěĪĶĚŏĵňŗĵĴŏěƟŅĬŅĵĨŅĴĨŜŅľĬńĔĨƞŅĚŕȮ 

  ĽŇŗĚĪňŗıĶŃŀĚėƢĪĶĚĽĬıĶŃĪńĵŏĮƦĬıŇŏĻļȮėŊŀȮĔŅĶŏĵŖĭĮƤĔĩńĔĶƟŀĵȮĪĶĚĪŜŅįƟŅĶŀĚěŅĬȮįƟŅĶŀĚŐĔƟĺȮŏĽŊŘŀȮȮȮȮ
ĔńĬľĬŅĺȮľĶŊŀœĴƞĔŖĪĶĚĶƟŀĵħŀĔœĴƟȮĪĶĚěńħħŀĔœĴƟŒĬŐěĔńĬȮŐĸŃĪĶĚıĶŃŀńĔļĶȮĭŅĚėĶŅĺěŃĪĶĚŏĸƞĬŏĔĴȮŏĝƞĬȮ
ľĴŅĔŁŀĶƢĽȮȮĽĔŅĸŌőħȮȮȮįĽĴŀńĔļĶŀńĚĔķļŏĮƦĬėŜŅŕȮȮĪĶĚŏĸŊŀĔŐĨƞĚĜĸŀĚıĶŃŀĚėƢĞŉŗĚĴňĽňĽńĬĽĺĵĚŅĴȮȮıĶŃŀĚėƢȮ
œĴƞőĮĶħŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĪňŗĪĶĚőĮĶħĴŅĔȮėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗĮĶŃħŇļģƢěŅĔœĕƞĴŋĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĽħŖěĪňŗŒħěŃ
ĪĶĚĽĺĴœĕƞĴŋĔĭƞŀĵėĶńŘĚŐĸŃĪĶĚĴňœĕƞĴŋĔĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĽň 

 
 
 



 
  

 
 

DSC)S:<DQ*kS<Ŋ ĢĥĥÅ 
BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

ANNUAL REPORT 2015 

 
VALAYA ALONGKORN RAJABHAT UNIVERSITY 

8 

 ?DQ#DQCSLSD`<D5  

 ĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮěŃŏĽĺĵŒĬľƟŀĚĮĶŃĪńĭŏĸƞĬȮőħĵĴňĕƟŅľĸĺĚŏĝŇĠŏėĶŊŗŀĚŏĽĺĵěŅĔĪňŗıńĔ
ŏėĶŊŗŀĚĕŉŘĬĴŅĝńŘĬĭĬıĶŃĨŜŅľĬńĔȮĮĶŃĪńĭĪĶĚĬńŗĚıńĭŏıňĵĭŏĽĺĵĞŉŗĚĴňıĶĴĮŌœĺƟŐĸŃĴňıĶŃĕĬĬȮ&ľĴŀĬŀŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŅĚıĶŃŀĚėƢ'ȮıĶŃĔĶŃĵŅľŅĶĪňŗĕŅħœĴƞœħƟėŊŀȮĮĸŅħŋĔĵƞŅĚŐĸŃľĴŌľĺŅĬȮĽƞĺĬįĸœĴƟĪňŗőĮĶħĮĶŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ
ŀƟŀĵėĺńŗĬ 

 ĽĴŏħŖěłȮıĶŃıňŗĬŅĚŏīŀŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĪĶĚŏĸƞŅıĶŃĶŅĝĪŅĬĺƞŅȮŏĴŊŗŀĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮĵńĚĪĶĚıĶŃŏĵŅĺƢĬńŘĬȮıĶŃŀĚėƢœĴƞőĮĶħŏĽĺĵįĸœĴƟőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮėŊŀȮŀĚŋƞĬȮĞŉŗĚĕĦŃĬńŘĬŏĮƦĬĕŀĚĪňŗ
ŐıĚȮŐĸŃľĶŌľĶŅĴŅĔŏıĶŅŃŏĮƦĬįĸœĴƟŏĴŊŀĚĬŀĔ 

 

 DR,#SF8Vf Å 8D)`<D5^#FœSP aLœ^+FUB?DQ^#VCD6U ^<ř:KB^5e*?DQDS,<ŉ6Y*+S  

ĺńĬĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0255ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĔŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶĚ
ĽĸŃĶŅĝĽĴĭńĨŇȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĽĸŃĶŅĝĽĴĭńĨŇŐĸƟĺĪŅĚĶńģĭŅĸœħƟĪŌĸŏĝŇĠȮȮȮıĶŃĺ
ĶĺĚĻƢŏīŀıĶŃŀĚėƢŏěƟŅŀŅĬńĬĪĴľŇħĸȮĕŉŘĬŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃŀĚėƢĪňŗȮ6ȮŐľƞĚıĶŃ
ĴľŅěńĔĶňĭĶĴĶŅĝĺĚĻƢȮĨƞŀĴŅȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0256ȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮȮŒľƟŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮ
ĕŀŒľƟĪĶĚŏěĶŇĠıĶŃĝĬĴŅĵŋȮıĶĶĦȮĽŋĕȮıĸȮĮĢŇĳŅĦȮėŋĦĽŅĶĽĴĭńĨŇȮĽĶĶıĽŇĶŇȮȮȮ
ĽĺńĽħŇȮıŇıńĥĬĴĚėĸĺŇĭŋĸĵĻŋĳįĸĽĔĸŏĔňĵĶĨŇȮŏħĝŅĬŋĳŅıȮĴőľĿŅĶȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮ
ĮĶŃĔŅĻĴŅȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0256 

 

 

 NS#SD<DQ,HD 

 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0241ȮĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĪĶĚŏĶŇŗĴĴňıĶŃŀŅĔŅĶĮĶŃĝĺĶȮĸĚıĶŃĭńĚėĬŏĭŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬıĶŃőĸľŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝĺĶıĶŃĺńĔĔŃȮıĶŃőĶėŀňĔıĶŃőĶėľĬŉŗĚĪňŗĪĶĚĮĶŃĝĺĶĴŅĬŅĬ
ľĸŅĵĮƖȮėŊŀȮıĶŃőĶėŀńĬĨŃŀńĔŏĽĭȮĽĴŏħŖěłȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬœĮĶńĔļŅıĶŃŀĚėƢȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪĺňĮĵŋőĶĮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0243ȮŏĽħŖěőħĵŏĶŊŀĞňŐĸĬŏħňĵȮŏĴŊŗŀŏĶŊŀĞňŐĸĬŏħňĵœĮŐĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻ
ŀňĵŇĮĨƢȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗĪĶĚĴňŏĺĸŅĺƞŅĚıŀĪňŗěŃŐĺŃĪŀħıĶŃŏĬĨĶĮƕĶŅĴŇħŐĸŃœħƟĪĶĚŀŌģȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ
0243ȮŏĽħŖěĩŉĚĔĶŋĚĸŀĬħŀĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮıĶŃŀĚėƢœħƟĮĶŃĪńĭĪňŗőĶĚŐĶĴŏħŀŃĬŇĺĽĨŅĶƢĔŅŏĪŀĶƢȮĞŉŗĚŐıĪĵƢœħƟ
ĩĺŅĵĔŅĶĨĶĺěıĶŃŀŅĔŅĶȮĨƞŀĴŅěŉĚœħƟĪĶŅĭĽŅŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħıĶŃŀŅĔŅĶĮĶŃĝĺĶĞŉŗĚĪŜŅŒľƟȮıĶŃĺńĔĔŃħƟŅĬĞƟŅĵ
ŀńĔŏĽĭȮėĦŃŐıĪĵƢěŉĚœħƟĩĺŅĵĔŅĶĶńĔļŅȮőħĵĔŅĶįƞŅĨńħŀŀĔȮ/ȮĕƟŅĚ 
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 KUg:?DQ,:BŖ  

 ıĶŃŀŅĔŅĶĮĶŃĝĺĶĕŀĚıĶŃŀĚėƢŏĶŇŗĴľĬńĔĕŉŘĬȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ026/ȮőħĵĴňıĶŃŀŅĔŅĶ
ľĸŀħĸĴİŀĵŐĸŃĮŀħŀńĔŏĽĭȮıĶŃŀŅĔŅĶĪŅĚıĶŃľĪńĵŀƞŀĬĴŅĔŐĸŃœĨœĴƞĪŜŅĚŅĬȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,026/ȮȮŏĺĸŅȮ01,/3ȮĬŅĿŇĔŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮ
ĪĶĚĽŇŘĬıĶŃĝĬĴƢȮħƟĺĵıĶŃŀŅĔŅĶĽĚĭȮĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĻĶƟŅőĻĔŏĽňĵŒěĕŀĚıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮĕƟŅĶŅĝĭĶŇıŅĶȮ
ĨĸŀħěĬįŌƟŒĔĸƟĝŇħ 
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<DQHR6U 
BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

 

 ĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮĪĶĚĴňıĶŃŏĴĨĨŅĨƞŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŋĸĽĨĶňœĪĵȮěŉĚĮĶŃĪŅĬŀŅėŅĶıĶƟŀĴĪňŗħŇĬȮĮĶŃĴŅĦȮ2ȮœĶƞȮŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńħĨńŘĚȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0253ȮĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮŏĸĕĪňŗȮ/31ȮĩĬĬŏıĝĶĭŋĶňȮ
ŐĕĺĚĪŋƞĚıĠŅœĪȮŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĵƟŅĵĬńĔŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
&Ĵ,5ȮůȮ6'ȮĴŅěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝŅĸńĵȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞėĬŐĶĔȮėŊŀȮŀŅěŅĶĵƢĬŇĸĶńĨĬƢȮĭĶĶĽŇĪīŇśĺĶĽŅĽĬƢȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮŴıŵȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽňŏĕňĵĺȮŏĮƦĬĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĽňĮĶŃěŜŅĺńĬĮĶŃĽŌĨŇȮ
ĕŀĚıĶŃŀĚėƢ 
 

 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘœħƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌȮŐĸŃŐįĬĔĽŅĴńĠħƟĺĵħňȮȮĨĸŀħĴŅȮ
ŐĸŃœħƟıńĥĬŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŐĸŃėŜŅĬŜŅľĬƟŅĝŊŗŀĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 
 
 ġ 6YFS&B ?ÀIÀ Ģĥġģ  

 ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢ 
 
 

 ?ÀIÀ Ģĥġĥ  

 ĕĵŅĵĚŅĬĔŅĶİƗĔľńħėĶŌĴŅŀĵŌƞȮĦȮĪňŗĨńŘĚĮƤěěŋĭńĬȮȮȮėŊŀȮŏĸĕĪňŗȮ/ȮľĴŌƞȮ0.ȮĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮĔŇőĸŏĴĨĶĪňŗȮ26Ȯ
ĨŜŅĭĸėĸŀĚľĬŉŗĚȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮ/1/6.ȮȮĴňıŊŘĬĪňŗȮ072ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ50ȮĨŅĶŅĚĺŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĬňŘŀŅěŅĶĵƢŀĺĵıĶȮȮŏĮĸƞĚĺŅĬŇĝȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮŒĬĕĦŃĬńŘĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅĔńĭįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ&ĬŅĵĮĶŃĽŇĪīŇśȮŀŋœĶĶńĨĬƢ'ȮěŉĚœħƟĪňŗħŇĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĮĸĚĬňŘĴŅŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 ġĤ ?EI*U#SC: ?ÀIÀ ĢĥġÄ  

 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮĶńĭĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏıĝĶĭŋĶň
ĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮŐĸŃĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅłȮœĺƟȮŴŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŵ 
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 Æ ?EI*U#SC: ?ÀIÀ ĢĥġÅ   

 ȮȮȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮ
ŏĽħŖěłȮıĶƟŀĴħƟĺĵĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩŐĸŃĽĴŏħŖěȮȮȮ
ıĶŃŏěƟŅĸŌĔŏīŀŏěƟŅĲƚŅĽŇĶŇĬīĶŏĪıĶńĨĬĽŋħŅĔŇĨŇĺńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħŋĸőĽĳŅėĵƢȮĪĶĚŏĮƕħıĶŃŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅ
ŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĶŅĝĪĶńıĵƢĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮŐĽĬĭŅĪȮĨńŘĚŏĮƦĬȮŴĴŌĸĬŇīŇĽĴŏħŖěŏěƟŅĲƚŅȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŵ 
 

 

 ?ÀIÀ ĢĥĢÂ  

 ŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 
 
 ?ÀIÀ ĢĥĢÅ  

 ŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬħƟĺĵȮėĶĭȮ1ȮĽŅĕŅȮėŊŀȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 
 
 ġĤ #YBAS?R:9Ŗ ?ÀIÀ Ģĥģĥ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴȮ
ŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵȮŒľƟŐĔƞĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŵȮ 
 
 
 ĢĤ B#DS&B ?ÀIÀ ĢĥģÅ  

 ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮı,Ķ,ĭ,ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮŏĮƦĬįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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 Ã BV:S&B ?ÀIÀ ĢĥģÅ  

  ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨȮŒľƟŒĝƟĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ
ŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮĬńĭŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĸƟĬŏĔĸƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸƟĬ
ĔĶŃľĴƞŀĴľŅĪňŗĽŋħĴŇœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňĺŇĪĵŅĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
 
 

 
 ġĥ #YBAS?R:9Ŗ ?ÀIÀ ĢĥĤĢ  

 ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĽħŖěłȮĺŅĚıĺĚĴŅĸŅıĶŃŀĬŋĽŅĺĶňĵƢłȮŐĸŃĪĶĚŏĮƕħ
ŀŅėŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŴŀŅėŅĶĽĴŏħŖěŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŵ 
 
 
 <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĤĢ  

 ŏĮƕħĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ0ȮĮƖȮŐĸŃȮ2ȮĮƖȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ 
 
 
 <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĤģ  

 ȮŏĮƕħĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬ 
 
 
 ġĥ #YBAS?R:9Ŗ ?ÀIÀ ĢĥĤĤ  

 ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıňŗĬŅĚŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĽħŖěłȮĺŅĚıĺĚĴŅĸŅȮȮȮ
ıĶŃŀĬŋĽŅĺĶňĵƢłȮĪĶĚŏĮƕħŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖȮĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮ
/..ȮĮƖȮĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 
 
 
 Ģġ KU)LS&B ?ÀIÀ ĢĥĤĥ  

 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨȮŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŵȮ 
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 ġÂ BU7Y:SC: ?ÀIÀ ĢĥĤÄ   

 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝłȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮĪĶĚĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬıĶŃĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĵńĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮœħƟĵĔģŅĬŃ
ŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŵȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0325 

 

 <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĤÆ  

ŏĮƕħĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 
 

 ģ ?EJAS&B ?ÀIÀ Ģĥĥĥ  

 ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ64ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮȮ/7ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħȮ16/ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬȮȮ7/ȮĨŅĶŅĚĺŅȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮ
ľĴŌƞȮ0.ȮĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮĨŜŅĭĸėĸŀĚľĬŉŗĚȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 
 <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĥÃ  

 ŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶĭŇĬȮ
&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪňŗĻŌĬĵƢěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
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 <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĥÄ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557 ŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program'ȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶ

ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&International 
Program'ȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

<Ŋ#SDIW#JS ĢĥĥÅ 
ŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃȮ1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

 

6DSKR¥FR#J4Ŗ 
 ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĶŌĮĺĚĶňȮ0ȮĺĚĞƟŀĬĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚĺĚĶňĽƞĺĬĭĬŏĕňĵĬŏĮƦĬŀńĔļĶȮĳŅļŅœĪĵĺƞŅȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŵȮĽƞĺĬĸƞŅĚŏĕňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĺƞŅȮŴVALAYA 
ALONGKORN RAJABHAT UNIVERSITYŵȮĳŅĵŒĨƟĺĚĶňħƟŅĬŒĬĴňĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶ
ĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮ
ıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńģĪŇĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺĚěńĔĶȮĔĸŅĚĺĚěńĔĶĴňŀńĔĕĶŃŏĮƦĬŀŋȮľĶŊŀŏĸĕȮŨȮĶŀĭĺĚěńĔĶ
ĴňĶńĻĴňŏĮĸƞĚŀŀĔőħĵĶŀĭȮŏľĬŊŀěńĔĶŏĮƦĬĶŌĮŏĻĺĨĜńĨĶȮŏěŖħĝńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńģĪŇĻȮ
ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĪĶĚĴňıĶŃĭĶĴŏħĝŅĬŋĳŅıŒĬŐįƞĬħŇĬ 

ĽňĬŘŜŅŏĚŇĬ ŐĪĬėƞŅ ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢįŌƟŒľƟĔŜŅŏĬŇħŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵ 

Ľňŏĕňĵĺ ŐĪĬėƞŅ ŐľĸƞĚĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĽĺĵĚŅĴ 

ĽňĪŀĚ ŐĪĬėƞŅ ėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĽňĽƟĴ ŐĪĬėƞŅ ėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĔƟŅĺœĔĸŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 

ĽňĕŅĺ ŐĪĬėƞŅ ėĺŅĴėŇħŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢŐľƞĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
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 KV<DQ*kSBLSHU8CSFRC  

 
  ĽňŏĕňĵĺȮȮŐĪĬėƞŅȮȮĽňĪňŗĨĶĚĔńĭĺńĬĮĶŃĽŌĨŇĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝĮƕĨŋěĜŅȮŏěƟŅĲƚŅĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ
ĔĶĴľĸĺĚŏıĝĶĭŋĶňĶŅĝĽŇĶŇĬīĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃīŅĬĔŜŅŏĬŇħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 6œ:bBœ<DQ*kSBLSHU8CSFRCȮ 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĨƟĬĶŅĝıķĔļƢŵ 
 

 

 

 

 

 NR6FR#J4Ŗ  

ĭńĦĤŇĨěŇĨŀŅĽŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 

 ̂N#FR#J4Ŗ  

ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
 
 &ŒS:UCBLFR# 

ȮĝŊŗŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ Cassia fistula Linn, 
ȮĝŊŗŀĺĚĻƢȮ CAESALPINIACEAE -ȮLEGUMINOSAE 
ȮĝŊŗŀĽŅĴńĠȮ Golden Shower, Indian Laburnum, Pudding Pine Tree, Purging Cassia 
ȮėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ ĶŅĝıķĔļƢŏĮƦĬœĴƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅĽŌĚȮŏĮƦĬœĴƟĴĚėĸĬŅĴĬŇĵĴŒĝƟŒĬıŇīňĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮŐĸŃŀŇĬīĬŌĕŀĚ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĔŖĮƤĔħŇŘĬĪŀĚŏĮƦĬĶŌĮĝƞŀĶŅĝıķĔļƢȮ 
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 <DR,¥S  

 ĺŇĝŅĔŅĶŏħƞĬȮŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬıńĥĬŅȮĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 

 HUKRC8RI:Ŗ  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ,ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬȮŀŋħĴĻŉĔļŅȮĝńŘĬ
ĬŜŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀŋļŅėŏĬĵƢ 
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ8ȮV A L A Y A 

TȮ8ȮTgqgml_pw ?Ȯ8Ȯ?argtclcqq JȮ8ȮJgicȮrmȮ
jc_pl ?Ȯ8Ȯ?b_nrgtc WȮ8ȮWgcjbq 

?Ȯ8Ȯ
?aacnr_lacȮ
_lbȮ

Dpgclbjglcqq 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ8ȮV A L A Y A 

ŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟ ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮĶńĭĨńĺœħƟħňȮ
ıĶƟŀĴĬŜŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
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 ?R:9#U*  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĴŅĨĶŅȮ5ȮŐĸŃȮ6ȮħńĚĬňŘ 

 ĴŅĨĶŅȮ5ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮĲƘƨĬĲŌıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇħĝŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĩƞŅĵĪŀħȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨėĶŌȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌ 

 ĴŅĨĶŅȮ6ȮȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ5ȮŒľƟĔŜŅľĬħĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸ 
 0,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŒľƟĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 
 2,ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅĻŅĽĬŅȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
 3,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ  
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 4,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 5,ȮĻŉĔļŅŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 6,ȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 

 ̂<ŎS<DQK)&Ŗ  

 /,ȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨ 
 0,ȮŏıŊŗŀĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
 1,ȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
 2,ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
 

 

 <DQ^5e:CY89ISK6DŖ#SD?R3:SBLSHU8CSFRC 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞȮĽŊĭĽŅĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 6 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
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8kS^:VC;=Zœ;DULSDBLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ  
a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

 

ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
ĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ0253ȮůȮĮƤěěŋĭńĬ 

ı,Ļ,Ȯ0253ȮůȮ026.  ŀŅěŅĶĵƢĬŇĸĶńĨĬƢȮȮĭĶĶĦĽŇĪīŇśĺĶĽŅĽĬƢ 

ı,Ļ,Ȯ026.ȮůȮ0263  ŀŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶňȮȮĬŇĸĔŜŅŐľĚ 

ı,Ļ,Ȯ0263ȮůȮ0267  ėŋĦľĠŇĚĽĴœĽĺĺĚĻƢȮĪŀĚŏěŊŀ 

ı,Ļ,Ȯ0275ȮůȮ03.3  ŀŅěŅĶĵƢěĶńĽĽĴȮȮĮŋĦĦŃľŇĨŅĬĬĪƢ 

ı,Ļ,Ȯ03.3ȮůȮ03/3  ŀŅěŅĶĵƢŀĺĵıĶȮȮŏĮĸƞĚĺŅĬŇĝ 

ı,Ļ,Ȯ03/3ȮůȮ03/5  ŀŅěŅĶĵƢıŏĵŅĺƢȮȮĻĶňľĚĽƢ 

ı,Ļ,Ȯ03/5ȮůȮ03/7  ħĶ,ŀĶŋĦȮȮĮĶňħňħŇĸĔ 

ı,Ļ,Ȯ03/7ȮůȮ0306  ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĸŜŅıŀĚȮȮĭŋĠĝƞĺĵ 

ı,Ļ,Ȯ0306ȮůȮ0307  ħĶ,ĺŇĝńĵȮȮŐĕƞĚĕńĬ 

ı,Ļ,Ȯ0307ȮůȮ0315  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĝŅȮȮŏĻĶļģňīĶ 

ı,Ļ,Ȯ0337ȮůȮ0342  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěĶŌĠȮȮĩŅĺĶěńĔĶ 

ı,Ļ,Ȯ0320ȮůȮ033/  ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪŀĚľĸƞŀȮȮĺĚļƢŀŇĬĪĶƢ 

ī,ė,Ȯ033/ȮůȮĴŇ,ĵ,Ȯ0330  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĶĽŅȮȮőĔĻĸŅĬńĬĪĔŋĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħň' 

ĴŇ,ĵ,Ȯ0330ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ0330  ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıĸőĪȮħĶ,őŀĳŅĽȮȮĶńĨĬĭŋĶňȮ&ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħň' 

Ĕ,ĵ,Ȯ0330ȮůȮĨ,ė,Ȯ0330ȮȮ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĭńĨŇȮȮėĝĽŇĪīŇśȮ&ŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶ' 

ı,ĵ,Ȯ0330ȮůȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮ  ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĭńĨŇȮȮėĝĽŇĪīŇś 
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`&D)KDœS)#SD;DULSD 
 &4Q#DDB#SDKASBLSHU8CSFRC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

įĻ,ĮĶňĝŅȮȮŏĻĶļģňīĶ 
ŀŋĮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

  

ŀ,ěŇĨŏěĶŇĠȮĻĶĕĺńĠ 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
 

  

Ļ,ħĶ,ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ĶĻ,ĝŅėĶŇĨȮŀĬńĬĪĶŅĺńĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

Ļ,ħĶ,ŏħŊŀĬȮėŜŅħň 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įĻ,ĮƤĦĶĽȮĴŅĸŅĔŋĸȮĦȮŀĵŋīĵŅ
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ĶĻ,ħĶ,ĽĴĭńĨŇȮȮėĝĽŇĪīŇś 
ŀīŇĔŅĶĭħň 

 

ĬŅĵěĶŌĠȮȮȮĩŅĺĶěńĔĶƢ 
ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

ĬŅĵĽŇĪīŇĻńĔħŇśȮĺĬŃĝĔŇě 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ħĶ,ıĶıĶĶĦȮœĺĪĵŅĚĔŌĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

Ļ,ħĶ,œıĤŌĶĵƢȮĽŇĬĸŅĶńĨĬƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ĬŅĵĻŅĬŇĨĵƢȮĬŅėĽŋĕĻĶň 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ĬŅĚĻĶňĺŇĔŅȮŏĴęīĺńĝĝńĵĔŋĸ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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 &4Q#DDB#SDKASBLSHU8CSFRC º6ŒN» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶĻ,ħĶ,ŀŇĽĶŃȮĽŋĺĶĶĦĭĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĬŅĵĽŋĺńĥĬƢȮŏĪıŀŅĶńĔļƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

ŀ,ħĶ,ĽŋıěĬƢȮȮĪĶŅĵŐĔƟĺ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 

įĻ,ħĶ,ĽŀŅħȮĭĶĶŏěŇħķĪīŇś 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 

įĻ,ħĶ,ĮƤĦĦƢĶĳńĽȮĩĔĸĳńĔħň 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 

ĶĻ,ħĶ,ĜńĬīŃȮȮěńĬĪŃŏĽĬŅ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 

 

įĻ,īĬŅĺŋĥŇȮĺĚĻƢŀĬńĬĨƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 

 

 

ĶĻ,ħĶ,ĔĶŇĬĪĶƢȮĔŅĠĪĬŅĬĬĪƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 

 

ŀ,ħĶ,ĬŇĽŅȮıńĔĨĶƢĺŇœĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 

 
 

įĻ,Ķ,Ī,ľĠŇĚĺŇĳŅĺňȮȮŏĔňĵĶĨŇĻŇĶŇ 
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 

 

įĻ,ħĶ,ĴĬńĠĠŅȮėŜŅĺĝŇĶŃıŇĪńĔļƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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 &4Q#DDB#SD;DULSDBLSHU8CSFRC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ĶĻ,ħĶ,ĽĴĭńĨŇȮȮėĝĽŇĪīŇś 
ŀīŇĔŅĶĭħň 

  

 

ŀ,ħĶ,ĽŋıěĬƢȮĪĶŅĵŐĔƟĺ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

 

ĶĻ,ĻĻŇĬńĬĪƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

 

įĻ,Ķ,Ī,ľĠŇĚĺŇĳŅĺňȮŏĔňĵĶĨŇĻŇĶŇ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

 

 

įĻ,ĽŋĺŇĪĵƢȮĜŋĵĜŅĵ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

 

įĻ,ħĶ,ĽŀŅħȮĭĶĶŏěŇħķĪīŇś 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 

 

įĻ,ħĶ,ŀŋļŅȮėĚĪŀĚ 
ėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

 

įĻ,ŏěļġŅȮėĺŅĴėŋƟĬŏėĵ 
ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶ 

 

 

įĻ,ĪĶĚįĸīĬķĪīƢȮĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚ 
ėĦĭħňėĦŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

įĻ,ħĶ,ĮƤĦĦƢĶĳńĽȮĩĔĸĳńĔħň 
ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
 

įĻ,ħĶ,ŀĬĚėƢȮŀĬńĬĨĶŇĵŏĺĝ 
ėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
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 &4Q#DDB#SD;DULSDBLSHU8CSFRC º6ŒN» 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

įĻ,ħĶ,ĴĬńĠĠŅȮėŜŅĺĝŇĶŃıŇĪńĔļƢ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 

ĬŅĚĽŅĺĜĺňĺĶĶĦȮĻŇĸŃĺĶĶĦőĦ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 

ŀ,œĝĵȮĴňľĬŀĚľĺƟŅ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

įĻ,ħĶ,īňĶƢīĬŇĔļƢȮĻŇĶŇőĺľŅĶ 
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ŀ,ħĶ,ĻĻŇīĶȮěńĬĪĴķĔ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
 

įĻ,ħĶ,ŏĭĠěĸńĔļĦƢȮŏĴŊŀĚĴňĻĶň 
ėĦĭħňėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 

įĻ,ĸŃŏŀňĵħȮĕěĶĳńĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ŀ,ħĶ,ŏĶŊŀĚŏħĝȮŏĶƞĚŏıňĵĶ 
ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ

ěńħĔŅĶ 
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 =Zœ,ŒHCN9U#SD;5V 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

=ZœNkS:HC#SD 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

ŀ,ĔĬĔĺĶĶĦȮĮŋĦĦŃĨĶŃĔŌĸ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 

ŀ,ŏĽĶŇĴĻĶňȮŏěŇĴĮĶŃœı 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅĶƢȮıĶŅľĴĦƢĽŅĶŅĠ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĔĸŅĚ 

 

ĬŅĚĬĚĸńĔļĦƢȮĽĴĦŃ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįÚ 

 

 

įĻ,ŀŇĚŀĶȮĺĚļƢĻĶňĶńĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

įĻ,ħĶ,ĽŇĨŅȮĪŇĻŅħĸħŇĸĔȮȮȮ
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

įĻ,ħĶ,ģŇĨŇıĶȮıŇĝĠĔŋĸȮȮȮȮȮ
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

 

ŀ,ħĶ,ĽŋĬĪĶňȮěňĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

įĻ,ĮĶŃěĭȮħňĭŋĨĶȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 
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L:ŒHC)S:*R5#SDIW#JS_FQL:ŒHC)S:K:R;K:Y:#SDIW#JS  

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ//ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĻŅĽĨĶƢ 

2. ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

3. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

4. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

5. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

6. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 

7. ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 

8. ĻŌĬĵƢěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

9. ĻŌĬĵƢěńħĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

10. ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

11. őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮ 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- ĔŀĚĔĸŅĚ 

- ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

- ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

- ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

2. ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

3. ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4. ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

5. ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

6. ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

7. ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 

8. ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĶŅĵœħƟ 

9. ĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı 

http://benefit.vru.ac.th/
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);<DQBS4 
 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇĬȮ613,7.3,3..ȮĭŅĪȮěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 

ġÀ *kS:H:);<DQBS4 *kS_:#6SB<DQ^A8);<DQBS4 

 

 
2À );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB=F=FU6 <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ Ę ĢĥĥÅ ºDHB);<DQBS4_=Œ:5U:_FQ);<DQBS4DSCb5œ» 

 

281,619,400 

395,201,200 

439,568,500 459,000,000 453,500,000 

396,337,000 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0334 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0335 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0335+0336

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ŏıŇŗĴ-ĸħȮĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ŏıŇŗĴ-ĸħȮĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ 281,619,400 38,02 395,201,200 40,33 439,568,500 11,23 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ 459,000,000 61,98 453,500,000 +1,20 396,337,000 +12,60 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 740,619,400 100,00 848,701,200 14,59 835,905,500 +1,51 

įĸįĸŇĨ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ + + 2,000,000 + 1,800,000 +10,00 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ + + 1,180,000 + 1,062,000 +10,00 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 202,982,600 27,41 237,302,500 16,91 280,821,100 18,34 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 449,102,200 60,64 486,121,600 8,24 430,076,300 +11,53 
įĸĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 28,110,200 3,80 52,061,200 85,20 50,561,200 +2,88 
įĸĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 1,029,000 0,14 995,000 +3,30 995,000 + 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 24,487,600 3,31 28,946,500 18,21 28,727,500 +0,76 
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

34,323,800 4,63 39,186,400 14,17 41,862,400 6,83 

őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ıĔıŅ 

584,000 + 908,000 55,48 + +100,00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 740,619,400 100,00 848,701,200 14,59 835,905,500 +1,51 
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3À );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB);DSC*ŒSC <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ Ę ĢĥĥÅ ºDHB);<DQBS4_=Œ:5U:_FQ);<DQBS4
DSCb5œ» 

 

ĤÀ );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB=F=FU6 º);<DQBS4_=Œ:5U:» <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ ¿ ĢĥĥÅ 

 

 
 

 

 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 122,445,600 16,53 125,330,400 2,36 112,793,800 +10,00 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 96,141,900 12,98 92,386,800 +3,91 79,601,500 +13,84 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 2,356,000 0,32 3,798,600 61,23 3,798,600 + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 23,947,700 3,23 29,145,000 21,70 29,393,700 0,85 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 141,498,900 19,11 214,707,500 51,74 189,419,900 +11,78 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋ 127,627,200 17,23 201,227,700 57,67 180,940,100 +10,08 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 13,871,700 1,87 13,479,800 +2,83 8,479,800 +37,09 
ĚĭĸĚĪŋĬ 105,374,300 14,23 122,460,900 16,22 124,731,900 1,85 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 5,000,000 0,68 8,201,200 64,02 19,094,400          132,8             
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 100,374,300 13,55 114,259,700 13,83 105,637,500 +7,55 
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 220,120,200 29,72 222,752,000 1,20 270,229,300 21,31 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 151,180,400 20,41 163,450,400 8,12 138,730,600 +15,12 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 740,619,400 100,00 848,701,200 14,59 835,905,500 +1,51 

įĸįĸŇĨ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ + + 2,000,000 + 1,800,000 +10,00 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ + + 1,180,000 + 1,062,000 +10,00 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 113,393,900 40,26 152,089,000 34,12 199,576,900 31,22 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 149,586,700 53,12 218,335,100 45,96 208,650,200 +4,44 
įĸĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 5,561,200 1,97 5,561,200 + 5,561,200 + 
įĸĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 995,000 0,35 995,000 + 995,000 + 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 5,344,600 1,90 7,146,500 33,71 15,060,800 110,74 
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

6,154,000 2,19 6,986,400 13,53 6,862,400 +1,77 

őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ıĔıŅ 

584,000 0,21 908,000 55,48 + +100,00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 281,619,400 100,00 395,201,200 40,33 439,568,500 11,23 
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5À );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB);DSC*ŒSC º);<DQBS4_=Œ:5U:» <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ Ę ĢĥĥÅ 

 

ÃÀ );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB=F=FU6 º);<DQBS4DSCb5œ» <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ Ę ĢĥĥÅ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

įĸįĸŇĨ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 102,445,600 36,38 100,330,400 2,06 87,793,800 +12,50 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 96,141,900 34,14 92,386,800 3,91 79,601,500 +13,84 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 2,356,000 0,84 3,798,600 61,23 3,798,600 + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 3,947,700 1,40 4,145,000 5,00 4,393,700 6,00 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 34,598,900 12,29 34,277,500 +0,93 34,233,100 +0,13 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋ 25,727,200 9,14 25,797,700 0,27 25,753,300 +0,17 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 8,871,700 3,15 8,479,800 +4,42 8,479,800 + 
ĚĭĸĚĪŋĬ 9,374,300 3,33 62,460,900 566,30 74,731,900 19,65 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ + + 8,201,200  + 19,094,400 132,82 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 9,374,300 3,33 54,259,700 478,81 55,637,500 2,54 
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 127,620,200 45,32 190,552,000 49,31 235,229,300 23,45 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 7,580,400 2,69 7,580,400 + 7,580,400 + 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 281,619,400 100,00 395,201,200 7,54 439,568,500 11,23 

įĸįĸŇĨ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 89,588,700 19,52 85,213,500 +4,88 81,244,200 +4,66 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 299,515,500 65,25 267,786,500 +10,59 221,426,100 +17,31 
įĸĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 22,549,000 4,91 46,500,000 106,22 45,000,000 +3,23 
įĸĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 34,000 0,01 + +100,00 + + 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 19,143,000 4,17 21,800,000 13,88 13,666,700 +37,31 
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

28,169,800 6,14 32,200,000 14,31 35,000,000 8,70 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 459,000,000 100,00 453,500,000 +1,20 396,337,000 +12,60 
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7À );<DQBS4DSC*ŒSC*kS_:#6SB);DSC*ŒSC º);<DQBS4DSCb5œ» <DQ*kS<Ŋ ?ÀIÀ ĢĥĥÃ Ę ĢĥĥÅ 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

įĸįĸŇĨ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2556 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2557 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2558 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ŏıŇŗĴ-ĸħȮ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 20,000,000 4,36 25,000,000 25,00 25,000,000 + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ +  + + +  +  + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ + + + + + + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 20,000,000 4,36 25,000,000 25,00 25,000,000 +ȮȮ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 106,900,000 23,29 180,430,000 68,78 155,186,800 +13,99 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋ 101,900,000 22,20 175,430,000 72,16 155,186,800 +11,54 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 5,000,000 1,09 5,000,000 + + +100,00 
ĚĭĸĚĪŋĬ 96,000,000 20,92 60,000,000  +37,50 ȮȮȮȮ50,000,000  +16,67 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 5,000,000 1,09 + +100,00 +ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ + 
ȮȮȮȮȮ+ȮȮėƞŅĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 91,000,000 19,83 60,000,000  +34,07 ȮȮȮȮȮ50,000,000  +16,67 
ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 92,500,000 20,15 32,200,000 +65,19 35,000,000 8,70 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 143,600,000 31,29 155,870,000 8,54 131,150,200 +15,86 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 459,000,000 100,00 453,500,000 27,15 396,337,000 +12,60 



 
  

 
 

DSC)S:<DQ*kS<Ŋ ĢĥĥÅ 
BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

ANNUAL REPORT 2015 

 
VALAYA ALONGKORN RAJABHAT UNIVERSITY 

34 

:R#IW#JS 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮ

ŏĕƟŅŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*6./ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ2./ȮėĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
5/3ȮėĬȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ643ȮėĬȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ260ȮėĬȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ/55ȮėĬȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ//.ȮėĬȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶȮ14ȮėĬȮŐĸŃĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮ/3ȮėĬȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĳŅėĮĔĨŇȮŐĸŃĳŅėıŇŏĻļȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
/0*672ȮėĬȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*714ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0336*ȮĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ' 

 

 *kS:H::R#IW#JS^$œSaLBŒ AS&<#6U DQ5R;<DU¥¥S6DV <Ŋ#SDIW#JS ĢĥĥÅ 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 

 

14%

26%

31%

17%

6%

4% 1% 1%

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒľĴƞȮĳŅėĮĔĨŇȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ

ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺ

ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 401 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 715 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 865 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 482 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 177 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 110 
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 36 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺ 15 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 2,801 
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 *kS:H::R#IW#JS<ŗ**Y;R:8Rg)LB5 AS&<#6U ¿ AS&?U^IJ 

ȮĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336  

 

 

2,402

7

9,649

337 329
170

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪ

ĳŅėĮĔĨŇĳŅėıŇŏĻļ

2,377 2,276

1,547

279

619

2,373

159
19

416 325
197

1,464

ėĶŋĻŅĽĨĶƢĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłŏĪėőĬłĔŅĶŏĔļĨĶŏĪėőĬłŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽĶŃŐĔƟĺ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪ

ĳŅėĮĔĨŇĳŅėıŇŏĻļ

ėĦŃ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ

ĪńŘĚľĴħ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 2,377   337  107 7 59 2,887 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 2,276 416       2,692 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 2,373 1,464    126   3,963 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1,547 325    4   1,876 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 619 197       816 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 279     15   294 
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 159     77  111 347 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺ 19        /7 

ĶĺĴ 9,649 2,402 0 337 0 329 7 170 12,894 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 12,051 337 329 177 12,894 
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107

4
15

126

77

ėĶŋĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłŏĪėőĬłĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĳŅėıŇŏĻļ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃ

ėĶŋĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłŏĪėőĬłĔŅĶŏĔļĨĶĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ

7

59

111

ėĶŋĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪ

ĳŅėĮĔĨŇĳŅėıŇŏĻļ
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 *kS:H:=ZœKkS^De*#SDIW#JS <DQ*kS<Ŋ#SDIW#JS ĢĥĥÄ 

 
 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
 

 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň
ĮĶŇĠĠŅőĪ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ

1,283

3

486

133
31

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĳŅėĮĔĨŇĳŅėıŇŏĻļ

ėĦŃ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ 

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 339   36 3 22 400 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 364 76     440 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 350 339  20   709 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 110 12  2   124 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 65 30     95 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 7   3   10 
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 48 29  72  9 158 

ĶĺĴ 1,283 486 0 133 3 31 1,936 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,769 133 34 1,936 

file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1
file:///D:/งานปี%202558/ทำแทนพี่ฝน/สารสนเทศ%20ปีการศึกษา%202558/แบบฟอร์มขอข้อมูลจำนวนนักศึกษา%20ปีการศึกษา%202558.xlsx%23RANGE!A1


 
  

 
 

DSC)S:<DQ*kS<Ŋ ĢĥĥÅ 
BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

ANNUAL REPORT 2015 

 
VALAYA ALONGKORN RAJABHAT UNIVERSITY 

38 

*kS:H::R#IW#JS8Vf*kS_:#6SB&4Q Á KS$SHU,S Á ,Rg:<Ŋ 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 ĮƖȮ5 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' &52' 

ĳŅļŅœĪĵ 61 58         119 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 61 54 121 125 124 2 487 
ĳŅļŅěňĬ 23 17         40 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ       178 206 6 390 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ' 25 9         34 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ' 30 11         41 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 53 53 101 108 184 6 505 
ŏėĴňŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 50 38 76       164 
ĝňĺĺŇĪĵŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 50 49 72       171 
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 48 56 86 90 135 11 426 

ȮĶĺĴȮ 401 345 456 501 649 25 2,377  
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĺŇĝŅĝňıėĶŌ 187 150     337 

ĶĺĴ 187 150     337 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėıŇŏĻļ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŏĕƟŅĮƖ 
&58' 

ŏĕƟŅĮƖ 
&57' 

ŏĕƟŅĮƖ 
&56' 

ŏĕƟŅĮƖ 
Ȯ&53' 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ  8 4 20 35 67 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ  10 6 6 18 40 

ĶĺĴ  18 10 26 53 107 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĳŅėĮĔĨŇ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  8 4 20 35 67 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ  10 6 6 18 40 

ĶĺĴ  18 10 26 53 107 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ   /0 6 00 20 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ   1 4 6 /5 

ĶĺĴ   /3 /2 1. 37 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
&58' &57' &56' &55' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 64 51 58 33 7 213 
ěŇĨĺŇĪĵŅ       26 4 30 

 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 41 29 18     88 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬ 29 33 22     84 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 36 20 12     68 

ħĬĨĶňĽŅĔĸ 24 22   17 13 76 
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 29 11 34 24   98 
ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 73 49 17 36 17 192 
ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 41 38 32 25 5 141 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 36 23 23 29 15 126 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 21 15       36 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 227 174 197 180 33 811 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ             

 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 33 35 40 26 23 157 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 30 17 22 17 4 90 

ĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 31 15   14 6 66 
ĶĺĴ 715 532 475 427 127 2,276 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ     16   11 27 
ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ   20 12   13 45 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   89 80 57 114 340 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

        4 4 

ȮĶĺĴȮ  109 108 57 142 416 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 64 35 16 18 10 143 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 141 106 96 83 19 445 
ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 37 21 16 11   85 
ĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĞńııĸŅĵŏĝĬ 134 91 77 26 3 331 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě             

 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ 56 48 54 38   196 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 51 63 39 35 8 196 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 41 44 48 32 10 175 

ĔŅĶĭńĠĝň 138 73 64 43 5 323 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 64 40 48     152 
ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮȮ             

 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶőęļĦŅ     25     25 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 28 52 14     94 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŅĶĽŅĶĻŅĽĨĶƢ     17     17 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢ 79 53 27     159 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 32         32 
ȮĶĺĴȮ 865 626 541 286 55 2,373 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ   197 148 81 214 640 
ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ         8 8 
ĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĞńııĸŅĵŏĝĬ   88 62 31 45 226 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě             

 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ   44 50 13 19 126 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ         11 11 

ĔŅĶĭńĠĝň   112 76 24 43 255 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě   89 80     169 

ȮĶĺĴȮ  530 416 149 340 1,435 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėıŇŏĻļȮȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Executive' 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ   12 8 9   29 

ȮĶĺĴȮ   12 8 9  29 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě   32 22 35 37 126 

ĶĺĴ  32 22 35 37 126 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ĔŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ   6       6 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 16         16 
ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 65 38 51 34 8 196 
ŏėĴň 20         20 
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı 22 18 13   7 60 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ      44 65 109 

 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĴńĸĨŇĴŇŏħňĵ 40 32 21     93 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 37 34 42     113 

őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅľŅĶ 25 23       48 
ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 36 34 35 21 28 154 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ     19 15 4 38 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 23 18 21 17 24 103 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ 152 132 149 71   504 
ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 46 41       87 

ȮĶĺĴȮ 482 376 351 202 136 1,547 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėıŇŏĻļ 
ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ     18     18 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   18 16 33 48 115 
ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   19 26 7   52 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ       9   9 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ     65 45   110 
ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ   21       21 

ȮĶĺĴȮ  58 125 94 48 325 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   1     3 4 

ĶĺĴ  1   3 4 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ŏĪėőĬőĸĵňŏĞĶŅĴŇĔĽƢ   9 10 3 7 29 
ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ             

 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 31 27 21 26   105 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ 21   10 9   40 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ 21 32 21 18   92 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 35 32 29 30   126 

ĺŇĻĺĔĶĶĴŀńĨőĬĴńĨŇȮ&ĶŃĭĭėĺĭėŋĴŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢ' 16 23   12   51 
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 34 22 11 13 26 106 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 19 21 12 18   70 

ĶĺĴ 177 166 114 129 33 619 
ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ             

 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ   19 11 12   42 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ   17       17 
 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ   23 17 20   60 

ĺŇĻĺĔĶĶĴŀńĨőĬĴńĨŇ       19   19 
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ         3 3 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   12 31   13 56 

ĶĺĴ  71 59 51 16 197 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 

 

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ             
 ŐĕĬĚĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ 45 23 18 13 2 101 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 28 13 14 15 1 71 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ 37 26 19 10 15 107 
ȮĶĺĴȮ 110 62 51 38 18 279 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėıŇŏĻļ 
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶ   8     7 15 

ĶĺĴ  8   7 15 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶĭŇĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ' 31 26 33     90 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ     24 39 1 64 
ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

5           

ȮĶĺĴȮ 36 26 57 39 1 159 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   15 13 36 13 77 

ĶĺĴ  15 13 36 13 77 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĳŅėıŇŏĻļ 
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě   7 3 10 34 54 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ     3 12 42 57 

ĶĺĴ   7 6 22 76 111 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮƖȮ1 ĮƖȮ2 ĮƖȮ3 ĮƖȮ4 

ĨĔėƟŅĚ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ &58' &57' &56' &55' 

ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ             
 ŐĕĬĚĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 2         2 
 ŐĕĬĚĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ 1         1 

ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 6         6 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 6       4 10 

ĶĺĴ 15       4 19 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 
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ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸ 03 
ŀĬŋĭŅĸȮ/ 36 

 ȮŀĬŋĭŅĸȮ/-/Ȯ&IEP' 30 
 ȮŀĬŋĭŅĸ 1-2  28 

ŀĬŋĭŅĸȮ0 30 
 ŀĬŋĭŅĸȮ0-/Ȯ&IEP' 25 
 ŀĬŋĭŅĸȮ0-0Ȯ 05 

ŀĬŋĭŅĸȮ1 33 
 ŀĬŋĭŅĸȮ1-/Ȯ&IEP' 07 
 ŀĬŋĭŅĸȮ1-0Ȯ 26 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ /.. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-/Ȯ&IEP' 11 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-0Ȯ&IEP' 12 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-1 11 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 47 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0-/Ȯ&IEP' 11 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0-0 14 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 56 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-/Ȯ&IEP' 1. 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-0Ȯ&IEP' 23 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-0 03 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 47 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2-/Ȯ&IEP'Ȯ 35 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4-2  34 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 71 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5-1 &IEP' 37 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5-2  34 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 71 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6-1 &IEP' 31 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6-2 40 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗȮ/ /.4 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗȮ/-/Ȯ&IEP' 29 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 1-2 39 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 1-3 38 
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ĪňŗĴŅȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0336 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 2 112 

 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 2-1 &IEP' 30 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 2-2 41 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 2-3 41 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 3 119 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 3-1 &IEP' 34 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 3-2 44 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĪňŗ 3-3 41 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 4 126 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 4-1  44 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 4-2 47 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 4-3 35 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 5 121 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 5-1 38 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 5-2 43 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 5-3 40 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 6 101 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 6-1  32 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 6-2 34 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮƖĪňŗ 6-3 35 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 1,333 
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 ;Y&FS#D 
 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ707ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ21/ȮėĬȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ276ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0336*ȮĪňŗĴŅȮ8ȮĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň' 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

431

498

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 431 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 496 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 927 
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 *kS:H:;Y&FS#DKSCHU,S#SD *kS_:#6SBL:ŒHC)S:_FQ<DQ^A8 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĮĶŃŏĳĪ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 11 54  65 
2 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 13 61 1 75 
3 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 26 65 1 92 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 15 22  37 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 23 30  53 
6 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 10 6  16 
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ  19  19 
8 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ  30 19 49 
7 ĻŌĬĵƢĳŅļŅ  5  5 
/. ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ  9  9 
11 ĻŌĬĵƢĽĶŃŐĔƟĺ  9 2 11 

ĶĺĴ 98 310 23 431 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬ

ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĻŌĬĵƢĽĶŃŐĔƟĺėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢłĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłŏĪėőĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬłȮĔŅĶŏĔļĨĶĬĺńĨĔĶĶĴł
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĻŌĬĵƢĳŅļŅ
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 *kS:H:;Y&FS#DKSCHU,S#SD *kS_:#6SBL:ŒHC)S: &Y4HY3U                       
_FQ6kS_L:Œ)HU,S#SD  

 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ įĻ, ĶĻ, Ļ, 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 43  2/ 02 /3 /0 1  
2 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 53 / 4/ /1 5 3 0  
3 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 70 / 5/ 0. 02 00 0  
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 15  07 6 /0 7 1  
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 31  2/ /0 /6 /5 /  
6 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ /4  /. 4 /. 6 0  
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ /7  // 6 1 0 /  
8 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 27 15 /0  /  /  
7 ĻŌĬĵƢĳŅļŅ 3  2 / .    
/. ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 7  3 2 / /   
// ĻŌĬĵƢĽĶŃŐĔƟĺ 11 2 6 3 .    

ĶĺĴ 231 2/ 07/ 77 7/ 76 /3 0 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ

ĮĶŃŏĳĪĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃŏĳĪȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňĮĶŇĠĠŅőĪĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔ
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12

5

22

9

17

8
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
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14 28 18

223

31

184

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ

 *kS:H:;Y&FS#DKSCK:R;K:Y: *kS_:#6SBL:ŒHC)S:_FQ<DQ^A8 
 
 

ĸŜŅħńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĮĶŃŏĳĪ 
ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ĸŌĔěƟŅĚȮȮȮ
ĮĶŃěŜŅ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ıĬńĔĚŅĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃěŜŅ 
ĨŅĴĽńĠĠŅ
ěƟŅĚ 

ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ /  / 7  7 16 
2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ / /  6  5 13 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ /   8 1 8 18 
4 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ / /  5 3 7 17 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ /   9  9 19 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň / /  17 4 10 33 
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ    9   9 
8 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň /      1 
 ȮȮ+ȮĔŀĚĔĸŅĚ / /2 7 39 1 55 119 
 ȮȮ+ȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  0 0 10 1 1 16 
 ȮȮ+ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ / 1  6   8 
7 ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ    1   1 
/. ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ    4 6  10 
// ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ / 3 3 8 2  17 
/0 ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ /   5 1  7 
/1 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĶŅĵœħƟ  2 1 30  51 84 
/2 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/   21 2 4 28 

/3 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ /   3 1  5 
/4 ĻŌĬĵƢĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ  2  6 2  10 
/5 ĻŌĬĵƢĽĶŃŐĔƟĺȮ /   4  14 19 
/6 ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ    3   3 
/7 ĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě     3  3 
20 ĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěńħĔŅĶėŋĦĳŅı   1 3   4 
0/ ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ    3 1  4 
00 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ    2   2 
01 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĚŅĬ 
  1 2   3 

02 ĻŌĬĵƢĳŅļŅ    3 1 1 5 
03 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ  1  9 2 12 24 

ĶĺĴ 14 06 18 001 1/ /62 298 
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205
228

64

1

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮ,ĨĶň Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ

 *kS:H:;Y&FS#DKSCK:R;K:Y: *kS_:#6SBL:ŒHC)S:_FQ&Y4HY3U 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ėŋĦĺŋĥŇ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ ĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮ,ĨĶň Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 5 5 2  16 

2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 4 4 /  13 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 6 7 /  18 
4 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 6 5 0  17 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 7 5 1  19 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň /. /5 4  33 
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ  4 3  9 
8 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň    1 1 
 ȮȮ+ȮĔŀĚĔĸŅĚ 4/ 25 /1  119 
 ȮȮ+ȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ / 7 4  /6 
 ȮȮ+ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  4 2  8 
9 ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ   1  1 
/. ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ  6 2  10 
// ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ  /3 2  17 
/0 ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  2 3  7 
/1 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĶŅĵœħƟ 55 26 3  84 
/2 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 3 0. 3  28 
/3 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  1 2  5 
/4 ĻŌĬĵƢĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 0 4 2  10 
/5 ĻŌĬĵƢĽĶŃŐĔƟĺȮ /2 1 2  19 
/6 ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  0 1  3 
/7 ĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě  0 1  3 
0. ĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěńħĔŅĶėŋĦĳŅı  3 1  4 
0/ ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ  1 1  4 
00 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ  0   2 
01 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĚŅĬ 
 0 1  3 

02 ĻŌĬĵƢĳŅļŅ  3   5 
03 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ /7 3   24 

ĶĺĴ 205 228 64 1 498 
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 *kS:H:=Zœ^#JVC4NSCYDS,#SD <DQ*kS<Ŋ);<DQBS4 ?ÀIÀ ĢĥĥÅ ¿ ĢĥÃĢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ėĚŏľĸŊŀ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 7 2 /1 /.1 02 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0337 2  2 77 02 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034. 2 / 3 73 01 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 3  3 7. 01 
1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340 1 / 2 65 00 
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 ;Y&FS#D `D)^DVC:KS9U6BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ       
a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮĴň

ĭŋėĸŅĔĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ51ȮėĬȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ27ȮėĬȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0336, ĪňŗĴŅȮ8ȮĚŅĬĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *kS:H:;Y&FS#DKSCHU,S#SD *kS_:#6SB<DQ^A8 
 

 

 

 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 49 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 24 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 73 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 30 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ /7 

ĶĺĴ 49 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
11#

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
45#

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ



 
  

 
 

DSC)S:<DQ*kS<Ŋ ĢĥĥÅ 
BLSHU8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŗ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŖ 

ANNUAL REPORT 2015 

 
VALAYA ALONGKORN RAJABHAT UNIVERSITY 

54 

 

 *kS:H:;Y&FS#DKSCHU,S#SD *kS_:#6SB &Y4HY3U _FQ6kS_L:Œ)HU,S#SD  
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30

19

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 15 
ĮĶŇĠĠŅőĪ /0 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ + 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ / 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ + 

ĶĺĴ 49 

37

12

1

Į,ĨĶň Į,őĪ ĶĻ,

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
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 *kS:H:;Y&FS#DKSCK:R;K:Y: *kS_:#6SB<DQ^A8 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 *kS:H:;Y&FS#DKSCK:R;K:Y: *kS_:#6SB&Y4HY3U 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬ 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ / 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 7 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 0 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ /0 

ĶĺĴ 02 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶň /7 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 3 
ĮĶŇĠĠŅőĪ + 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + 

ĶĺĴ 02 

1

9

2

12

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ

19

5

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮ,ĨĶň Į,ĨĶň

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ
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 *kS:H:`&D)#SD?R3:S&DZ_FQ;Y&FS#D8S)#SDIW#JS <DQ*kS<Ŋ ĢĥĥÅ 
ĸŜŅħńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 1 
2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 10 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 0 
4 ėĦŃĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 2 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 3 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3 
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 3 
8 ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 5 

ĶĺĴ 11 
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 ̀&D)#SD?R3:S&DZ_FQ;Y&FS#D8S)#SDIW#JS6SB_=:?R3:S;Y&FS#D$N)
&4QÁBLSHU8CSFRC 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
/ őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶ 

1 őėĶĚĔŅĶĺŇĨŅĴŇĬīĶĶĴŃĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ 
2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
3 őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮƖȮ2558 
4 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔėĦŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĬĪĶňĵĳŅı 
5 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
6 őėĶĚĔŅĶŏĝŇħĝŌėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮĻĶňėĦŃ 
7 őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
8 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅŀŅĝňıŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
9 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
10 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
0 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽŀĬ 
ėĦŃĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĪńĔļŃŏĮƦĬėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŜŅľĶńĭėĶŌĝƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
0 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337 
1 őėĶĚĔŅĶȮŴKM & BenchmarkingŵȮ 
2 őėĶĚĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŴĶƞŅĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŵ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅȮTQF ĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
0 őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
1 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľńĺĕƟŀȮőěĶĔĶĶĴĪŅĚĺĶĶĦĔĶĶĴĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĨŅĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗȮ21 
1 őėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ8ȮėĶńŘĚ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĳŅļŅ 
0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
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ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶ 
/ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 
ŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĔŅĶĺńħįĸȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŵ 

0 ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1 ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĴŊŀŀŅĝňıȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335 
2 ĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬ-ŏŀĔĽŅĶėŜŅĽŀĬ 
3 ŴŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĔĸŅĚȮ&Admissions'ŵ 
4 ŏĪėĬŇėĔŅĶĺńħįĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟȮSocial Media 
5 ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĴŊŀŀŅĝňıȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2557 ėĶńŘĚĪňŗȮ2 
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