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ค าน า 
 

 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการในด้านการสนับสนุนการจัดการศึกษา ในด้านการจัดท างบประมาณแผน การเบิก
งบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย การจัดท าสารสนเทศ ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงานของแผนงานโครงการ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561กองนโยบายและแผน ได้จัดต้ังแผนงานโครงการต่าง ๆ ในการสนับสนุนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการ
กองนโยบายและแผนฉบับนี้ และขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดีและขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่วางไว้ 
 
 

 
(นางนงลักษณ์  สมณะ) 

  ผู้อ านวยการกองนโยบายแผน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ความเป็นมา 
  กองนโยบายและแผน  เดิมเป็นแผนกแผนงานและประเมินผล โดยมีหัวหน้าแผนก เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งเป็นแผนกหนึ่งที่อยู่ในความรับผิดชอบของรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ต่อมามีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 เป็นพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 
2527 และได้ยกฐานะข้ึนเป็นกองนโยบายและแผนโดยมีหัวหน้ากองน โยบายและแผนเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีฐานะเทียบเท่าคณะ เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ์ 
2535  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แทนช่ือ “วิทยาลัยครู” นับว่าเป็นพระมหา
กรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นหาที่เปรียบมิได้ วันที่ 25 มกราคม 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 หัวหน้ากองนโยบายและแผน จึงปรับเปลี่ยนเป็น
ผู้อ านวยการกองนโยบาย วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 สถาบันราชภัฏได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยังผลให้มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
ส านักนโยบายและแผนมีฐานะเทียบเท่ากองภายในส านักงานอธิการบดีและใช้ช่ือว่า กองนโยบายและแผน  โดยมีผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเป็นผู้รับผิดชอบภายใต้
การก ากับดูแลของ รองอธิการบดีส านักงานต้ังอยู่ ช้ัน 3 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ พระบรมราชูปถัมภ์ ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 โทรศัพท์ 0-2529-0674 – 7 ต่อ 330, 473 และ 0-529-1979 และโทรสาร 0-2529-1979 
 

ปรัชญา(Philosophy) : 
“กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกจิของมหาวิทยาลัย พฒันาการบรกิารที่รวดเร็ว ถูกต้อง ประทับใจ” 

 

วิสัยทัศน์(Vision):   
กองนโยบายและแผน จะเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามแนวนโยบายของยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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พันธกิจ (Mission) : 
1. วิเคราะห์ วางแผนและพฒันานโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานโดยการมีส่วนร่วม 
3. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
4. จัดท าข้อมลูสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ (Goals) :  
1. เพื่อจัดท าแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะนั้น และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อจัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพฒันา และปฏิบัตกิารของมหาวิทยาลัย และมปีระสทิธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. เพื่อพฒันาฐานข้อมลูข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบรหิาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถใหบ้รกิารค้นข้อมลูได้รวดเร็ว 
4. เพื่อสนบัสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 
1. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตรงตามความต้องการของสงัคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
2. การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ นานาชาติ 
3. การใหบ้ริการวิชาการแกส่ังคม ท้องถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการ 
4. การท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของทอ้งถ่ิน และของชาติ 
5. การบริหารและการพฒันาสถาบันการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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โครงสร้างกองนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานวิเคราะห์ 
และจัดท างบประมาณ 

งานวิเคราะห์นโยบาย 
และตดิตามประเมินผล 

งานสารสนเทศ 
และคอมพิวเตอร ์

งานมาตรฐาน 
และจัดการคุณภาพ 

 

กองนโยบายและแผน 

- งานด าเนินการประกัน
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

- งานจัดท าระบบ กลไก 
มาตรฐานและเกณฑ์การ
ประเมินการประกันคุณภาพ 

- งานติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินการ
ของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

- งานดูแลและพัฒนาระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพ 

- งานสนับสนุนให้อาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

- งานวิเคราะห์ ออกแบบ 
พัฒนาระบบสารสนเทศ และ
บ ารุงรักษาเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

- งานออกแบบพัฒนาและ
บ ารุงรักษาระบบรักษาความ
ปลอดภัย (กล้องวงจรปิด) 

- งานจัดท าสารสนเทศ/
รายงานประจ าปี ระดับ
มหาวิทยาลัยและการสืบค้น 

- งานปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมระบบฐานข้อมูล 

- งานติดตั้งระบบเว็บ Web 
hosting 

- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

- งานธุรการและสารบรรณทั่วไป 
- งานการเงิน และพัสด ุ
- งานจัดท างบประมาณ , 

แผนปฏิบัติการ และรายงานผล
การปฏิบัติการ ระดับกอง 

- งานอ านวยการประชุม 
- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

- จัดท าแผนปฏิบัติการ/แผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

- การวิเคราะห์ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี (PART) 

- งานติดตามผลการด าเนินงาน
และการรายงานผลการ
ปฏิบัติการตามแผนงาน 

- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

- งานจัดท าแนวทางการจัดสรร
งบประมาณและจัดสรร
งบประมาณตามแผนงาน
ระดับมหาวิทยาลัย 

- งานจัดท า วิเคราะห์แผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณระดับ
มหาวิทยาลัย 

- งานวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
- งานด าเนินการจัดท าและ

ควบคุมงบประมาณในระบบ
ของมหาวิทยาลัย 

- งานติดตามและรายงานการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
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บุคลากรกองนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
นางนงลักษณ์ สมณะ 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

(จ านวน 1 คน) 

งานวิเคราะห์ 
และจัดท างบประมาณ 

(จ านวน 2 คน) 

งานวิเคราะห์นโยบาย 
และตดิตามประเมินผล 

(จ านวน 2 คน) 

งานสารสนเทศ 
และคอมพิวเตอร ์
(จ านวน 6  คน) 

งานมาตรฐาน 
และจัดการคุณภาพ 

(จ านวน 5 คน) 

1.น.ส.อรอุมา พรหมน้อย 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

2. น.ส.วชิราพร สมอทอง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1.นายอุดมศักดิ์ รักษาวงศ ์

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
2. นางมณฑา สืบจากศรี 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
3. นายอ านาจ โคกสลุด 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4. นายคมสัน จิตอามาต 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
5. นายสมรส ค าแก้ว 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
6. นายแทนคุณ วงค์ษร 

นักวิชาการศึกษา 

(รอเปลี่ยนต าแหน่งเป็น
นักวิชาการคอมพิวเตอร์) 

 

1.นางศิริวรรณ สุขแซว 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

2. นางสาวเนตรชนก สุขสุแพทยพล 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

3. น.ส.นรีกานต์ ภูมิคงทอง 
นักวิชาการศึกษา 

4. นายเกรียงไกร แก้วหลอย 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

5. (ว่าง) 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 

1. ว่าที่ร.ต.หญิงเพียงใจ เสือเอก  
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

1.น.ส.ณัฎฐา ป้ันอยู่ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

2. น.ส.เนตรศรินทร์ พิมพ์จันทร์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์และผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าประสงคแ์ละตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รบัผดิชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
KPI 5.5 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 งานวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ 
KPI 5.6 สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 1 : 5 งานวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ 
KPI 5.7 สัดส่วนงบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณรายได ้ 60 : 40 งานวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ 
KPI 5.9 ร้อยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดบัคณะ และมหาวิทยาลัยภายใน 
           ตามเกณฑ์ สกอ.เพิม่ข้ึน 

ร้อยละ 3 
งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 
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ความเชื่อมโยง 
 1. ตารางแสดงความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ.2559 – 2564 

นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

(พลเอกดาวพงษ์
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11(พ.ศ. 
2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

 

ยุทธศาสตร์ 6    
การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิ
บาล 
แนวทางพัฒนา  
1. ปรับปรุง

โครงสร้าง หน่วยงาน 
บทบาท ภารกิจ และ
คุณภาพบุคลากร
ภาครัฐให้มีความ
โปร่งใส ทันสมัย 
คล่องตัว มีขนาด
เหมาะสมเกิดความ
คุ้มค่า  
2. ปรับปรุง

กระบวนการ
งบประมาณ และ

 นโยบายข้อที่ 1      
การลงทุนพัฒนา
ประเทศผ่าน
สถาบันอุดมศึกษา 
มีกลไกลการ
ด าเนินงานใน 3 
โครงการ ได้แก่  
1.1 โครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา
กลุ่มใหม่เพื่อให้ได้
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและ
เตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคม
อาเซียน  
1.2 โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยระดับ

ประเดน็ทิศทาง 9 
ข้อ 
2. การแก้ไขปัญหา
อุดมศึกษาปัจจุบัน  
- การจัดสถาบัน 
อุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
3. ธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ  
4.การพัฒนาขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ประเทศ 
5. การเงิน
อุดมศึกษา 
6.การพัฒนา
บุคลากรใน
อุดมศึกษา 
 - การพัฒนา
มหาวิทยาลัยรัฐ

ยุทธศาสตร์ 1  
เปลี่ยนระบบการน า
องค์กรให้ขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบ   
องค์รวม 
 
ยุทธศาสตร์  2   
พัฒนาอาจารย์ให้
เป็นมืออาชีพและ
พัฒนาระบบมือ
อาชีพให้เป็น
อาจารย์ 
 
ยุทธศาสตร์ 4  
ปฏิรูปการเงิน
อุดมศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนสถาบัน
อย่างก้าวกระโดด 
 

นโยบายข้อ 4
พัฒนามหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 
 
นโยบายข้อ 5 
พัฒนาการบริหาร
จัดการใน
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ความเป็นเลิศสู่
สากล 
กลยุทธ ์
5.1 ดึงดดูบุคลากร
ที่มีความสามารถให้
เข้าท างานใน
มหาวิทยาลัยพัฒนา
เพิ่มขึ้นขีด
สมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลง 
5.2 ปรบัปรุง
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและ

ยุทธศาสตร์ 5การ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทีเ่ป็น
เลิศมีธรรมาภิบาล
กลยุทธ ์
5.1 ดึงดดูบุคลากร
ที่มีความสามารถ        
ให้เข้าท างานใน
มหาวิทยาลัย     
พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเน่ือง
ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 
5.2 ปรบัปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนา ที่มุ่งเน้น
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

(พลเอกดาวพงษ์
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11(พ.ศ. 
2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

สร้างกลไกลในการ
ติดตามตรวจสอบ
การเงิน การคลัง
ภาครัฐ  
5. ป้องกันและ

ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
6. ปฏิรปูกฎหมาย

และกระบวนการ
ยุติธรรมให้มีความ
ทันสมัย เป็นธรรม 
และสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับสากลหรือ
ข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ  
แผนงานโครงการ  
2. การปฏิรปูการ

พัฒนาข้าราชการ  
3. การเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ
คุณภาพการ

โลก 
1.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์ใน
อุดมศึกษาเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลก 
 

กลุ่มใหม่ พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการ
เสริมสร้างธรรมาภิ
บาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รบัผิดชอบต่อสังคม 
5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่มีสุนทรียะ การ
อนามัยสุขาภิบาล 
และการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดี และ
มีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ 
5.4 จัดหาและ
พัฒนาทรัพยากร
สนับสนุน    การ
เรียนรู ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่ง
อ านวยความสะดวก 
และบริการขั้น

การปฏิบัติ  การ
เสริมสร้างธรรมาภิ
บาล และ  เป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม
และได้
มาตรฐานสากล 
5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่มีสุนทรียะการ
อนามัยสขุาภิบาล
และการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดี    
และมีความพร้อม
ด้านอาคาร
สถานที่5.4 จัดหา
และพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู ้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่ง
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

(พลเอกดาวพงษ์
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11(พ.ศ. 
2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

บริหารงานแห่งรัฐ  
4. การปรับปรุง

กฎหมายเพื่อวาง
ระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณ
เชิงพื้นที่  
5. การบูรณาการ

โครงสร้างพื้นฐาน
กลางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการ
สื่อสาร(Information 
and 
communication 
Technology / ICT) 
ส าหรับภาครฐั 
(Government 
Shared 
Infrastructure)  
9. การสร้างกลไกล 

“ยับยั้ง” และ “สร้าง
ความตระหนักรู้” 
เพื่อป้องกันการ

พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 
 

อ านวยความสะดวก 
และบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

(พลเอกดาวพงษ์
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11(พ.ศ. 
2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

ทุจริต 
10. การพัฒนา

กระบวนการจัดท า
นโยบายสาธารณะ
รวมถึงกฎหมายกฎ 
ระเบยีบ ให้มี
คุณภาพและมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน   

 

  นโยบายข้อ 3          
การประกัน
คุณภาพการศึกษา  
และการส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ  
ส่งเสริมสนับสนุน
ให้
สถาบันอุดมศึกษา
ได้พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
ภายในของตนเอง  
ทั้งในระดับ
หลักสูตร  คณะ 

  นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด
การศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 5 
การบริหารการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ความเป็นเลิศสู่
สากล 
กลยุทธ์  
5.2 ปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติการ
เสริมสร้างธรรมา-

ยุทธศาสตร์ 5 
การบริหารการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ความเป็นเลิศสู่
สากล 
กลยุทธ์  
5.2 ปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติการ
เสริมสร้างธรรมา-
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ

(พลเอกดาวพงษ์
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11(พ.ศ. 
2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

สถาบัน  โดย
มุ่งเน้นการพัฒนา
ตามศักยภาพและ
บริบทของแต่ละ
กลุ่มสถาบัน 

ภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

ภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อ
สังคม 
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 2. ความเช่ือมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกบัแผนของกองนโยบายและแผน 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายสภาฯข้อ 5 พัฒนาการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 5การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศสู่สากล 

นโยบายสภาฯข้อ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1 
การพัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 5
การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศสู่สากล 
สู่สากล 

นโยบายสภาฯข้อ  1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1
การพัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 5
การบริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความเป็น
เลิศสูส่ากล 
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โครงการแผนปฏิบตักิารภายใตป้ระเด็นยทุธศาสตรแ์ละกลยุทธก์ารพัฒนา 
 

แผนงานที่ 1การผลิตบัณฑิต (Productive Learning) 
 

 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาสมรรถนะ ทักษะด้าน
ภาษาสากล 

1.3.1 โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้         
ด้านภาษาสากล 

1.3.1.1 ค่าเฉลี่ยพึงพอใจ
ของนักศึกษา  
1.3.1.2 จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมการอบรมด้าน
ภาษา 

› 4.51 
 

1,000 
คน 

โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้าน
ภาษาสากล 
กิจกรรม 
1. พัฒนาทักษะภาษาและค่าย
ภาษาอังกฤษ (นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และ ปีที่6)  

งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน  
2,367,200.- 

เพียงใจ 
 
 

ต.ค.60 -30 ก.ย.61 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนงานที่ 2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
 

 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา 

2.3.1 โครงการพัฒนา
องค์การแห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา 

2.3.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

ระดับ 4 กิจกรรม 1 โครงการ QA  sharing งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 

111,840 
 

ศิริวรรณ 
 
 

ก.พ. 61 
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แผนงานที่ 3  แผนงานพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ 

 

 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

3.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การ
ปฏิรูปการศึกษาสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาครู
ประจ าการแบบ Coaching 

3.3.1 โครงการพัฒนา
ครูประจ าการแบบ 
Coaching และสร้าง
เครือข่าย ในจังหวัด
ปทุมธานี และสระแก้ว 

ระดับความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาครูประจ าการแบบ  
Coaching 

ระดับ 4 กิจกรรม 1 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษา สร้างเครือข่ายการพัฒนาครู
ประจ าการแบบ Coaching 

งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 

750,000 
 

เพียงใจ 
 
 

ต.ค.60 -30 ก.ย.61 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนงานที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

5.2 ปรับปรุง กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติ  การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและ  เป็น
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อ
สังคมและได้มาตรฐานสากล 
 
 
 

5.2.2 โครงการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล
และเป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม มี
การเบิกจ่ายให้เป็นไป
ดว้ยความโปร่งใสถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 

5.2.2.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ตาม
แผนที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริหารส านักงานกองนโยบายและแผน 
(แผ่นดิน) 
2. บริหารกองกลาง (แผ่นดินวิทย์) 
3. บริหารส านักงานศูนย์คอมพิวเตอร์ 
4. บริหารกลาง  
5. บริหารส านักงานกองแผน (รายได้) 
 
 
 
 

งบแผ่นดิน 
วัสดุ 1,750,000 
 
 
 
งบรายได้ 
ตอบแทน 90,000 
ใช้สอย 1,821,900 
วัสดุ 150,000 
สาธารณูปโภค 

เพียงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.60 -30 ก.ย.61 
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 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
7. เผยแพร่สารสนเทศ 
8. ทบทวนแผนปฏิบัติการ ปี 2561 และ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ปี 2562 
 
9. การจัดการประชุมและถ่ายทอดแผน 
10. จัดหารวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
และค่าสาธารณูปโภค (งานประกัน) 
 
 
 
 
11. บริหารจัดการส านักมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      20,000 
ใช้สอย 40,000 
วัสดุ 135,000 
ตอบแทน10,000 
ใช้สอย 248,730 
วัสดุ 11,270 
ใช้สอย 100,000 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
236,600 
งบรายได้ 
รายจ่ายอ่ืน 
38,500 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
64,350 
งบรายได้ 
รายจ่ายอ่ืน 
20,000 
รวม  
4,736,350 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เนตรชนก 
 
 
 
 
 

เนตรชนก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.60 -30 ก.ย.61 
 
 
 
 
 

 
ต.ค.60 -30 ก.ย.61 
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 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2.4  โครงการจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อสู่ความ
เป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.4.2.1 ร้อยละของผลการ
ประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะ และ
มหาวิทยาลัยภายในตาม
เกณฑ์ สกอ. เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2560 
 
 
 
2. อบรมให้ความรู้เรื่องเกณฑ์มาตรฐานตัว
บ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(IQA) ส าหรับอาจารย์ 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการใช้งานระบบ CHE QA 
Online System 
 
4. ประชุมวิพากษ์รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2560 
5 ประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เพื่อขึ้น
ทะเบียนหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 (TQR) 
 
6 อบรมให้ความรู้เรื่องเกณฑ์ อาจารย์ 
บุคลากร 
 
 

งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
50,400 
งบรายได้  
รายจ่ายอ่ืน 
51,500 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน  
82,600 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
33,850 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
16,400 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
62,700 
งบรายได้ 
รายจ่ายอ่ืน 
176,000 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
19,000 
งบรายได้ 

ศิริวรรณ 
 
 
 
 
 

ศิริวรรณ 
 
 

เนตรชนก 
 
 

ศิริวรรณ 
 
 

ศิริวรณ 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
EdPEx 

 
 

ม.ค.61 
 
 
 
 
ม.ค.61 
 
 

มิ.ย. 61 
 
 

ส.ค.61 
 
 

มิ.ย.-ส.ค.61 
 
 
 
 
ม.ค.-มี.ค.61 
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 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งอ านวยความ
สะดวก และบริการขั้น
พื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย
ให้พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2.6 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
โดยมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน 
 
5.4.2 โครงพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2.6.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 
 

 
5.4.2.1 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักศึกษา และ
อาจารย์ต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

>3.51 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
7 โครงการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ครั้งที่ 1 ระบบการน าองค์กร  
ครั้งที่ 2 ระบบการก าหนดกลยุทธ์  
ครั้งที่ 3 ระบบการรับฟังเสียงลูกค้า 
 
 
 
 
1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
1. จัดเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 

รายจ่ายอ่ืน 
11,500 
 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
64,060 
งบรายได้ 
รายจ่ายอ่ืน 
11,500 
รวม 
610,510 
งบแผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
8,200 
รวม  
8,200 
 
งบรายได้ 
ค่าใช้สอย  
1,7829,600 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการ 
EdPEx 

 
 
 
 
 
 

เนตรชนก 
 
 
 
 
 

อุดมศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ม.ค.-มี.ค.61 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.60-ส.ค.61 
 
 
 
 
 
ต.ค.60-ส.ค.61 
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 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

 
 

>3.51 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ระบบ 
 
>3.51 

 
 
 
 
 
 
 

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพเครือข่ายหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. จัดหากล้องวงจรปิด 
 
4. จัดหาทรัพยากรด้าน ICT เพื่อการเรียนการ
สอน 
 

งบรายได้ 
สาธารณูปโภค 
230,000 
 
ครุภัณฑ์ 470,000 
ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 
300,000 
 
รายได้ 
ครุภัณฑ์ 500,000 
แผ่นดิน 
รายจ่ายอ่ืน 
1,000,000 
รวม 20,329,600 

อุดมศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุดมศักดิ์ 
 

มณฑา 

ต.ค.60-ส.ค.61 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.60-ส.ค.61 
 
ต.ค.60-ส.ค.61 
 
 

    รวมทั้งสิ้น 28,913,700   
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สรุปงบประมาณจ าแนกตามโครงการ กิจกรรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

แผน่ดนิ รายได้ รวมทั้งสิ้น 
ยุทธศาสตร์ 1การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพือ่
พัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง    
แผนงาน การผลิตบัณฑิต (Productive Learning)    
ผลผลิต :การให้บริการวิชาการ 

   
งาน พัฒนาทักษะด้านภาษาสากล 

   
1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านภาษาสากล 

   
กิจกรรม 1 พัฒนาทักษะ และค่ายภาษาอังกฤษ 2.367,200 - 2.367,200 

รวมงบประมาณแผนงาน 2.367,200 - 2.367,200 
ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น       
แผนงาน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น       

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์       

งาน พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้       

2.3.1 โครงการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา       

กิจกรรม 1 โครงการ QA  sharing  111,840 - 111,840 

รวมงบประมาณแผนงาน 111,840  - 111,840 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ    
แผนงานการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น    
ผลผลิต : ยกระดับคุณภาพชีวิต    
งานพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์    
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

แผน่ดนิ รายได้ รวม 

3.3.1โครงการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching และสร้างเครือข่ายในจังหวัดปทุมธานี สระแก้ว    
               กิจกรรม1 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษา สร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching 750,000 - 750,000 

รวมงบประมาณแผนงาน 750,000 - 750,000 
ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล       
แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ       
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

   งาน เสริมสร้างธรรมาภิบาล 
   5.2.2 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคมมีการเบิกจ่ายให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสถูกต้องตาม

ระเบียบ       
กิจกรรม 1 บริหารส านักงานกองนโยบายและแผน  250,000 - 250,000 
 กิจกรรม 2 บริหารกองกลาง (แผ่นดินวิทย์) 20,500 - 20,500 
กิจกรรม 3 บริหารส านักงานศูนย์คอมพิวเตอร์ 250,000 - 250,000 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

   กิจกรรม 4 บริหารกลาง  1,229,500 - 1,229,500 
กิจกรรม 5 บริหารส านักงานกองแผน (รายได้) - 2081,900 2,081,900 
 กิจกรรม6  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร - 40,000 40,000 
กิจกรรม 7 เผยแพร่สารสนเทศ - 135,000 135,000 
กิจกรรม 8 ทบทวนแผนปฏิบัติการ ปี 2561 และจัดท าแผนปฏิบัติการ ปี 2562 - 270,000 270,000 
กิจกรรม 9 การจัดการประชุมถ่ายทอดแผนในการบริหาร - 100,000 100,000 
กิจกรรม 10จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ส านักงาน และค่าสาธารณูปโภคส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 236,600 38,500 275,100 
กิจกรรม 11โครงการบริหารจัดการส านักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 64,350 20,000 84,350 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
แผน่ดนิ รายได้ รวม 

รวมงบประมาณแผนงาน 2,050,950 2,685,400 4,736,350 
งาน มาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

   5.2.4 โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ       
กิจกรรม 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2560  50,400 51,500 101,900 
กิจกรรม 2 โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ส าหรับอาจารย์ 82,600 - 82,600 
กิจกรรม 3 อบรมเชิงปฏิบัติการใช้งานระบบ CHE QA Online System  33,850 - 33,850 
กิจกรรม 4 ประชุมวิพากษ์รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2560 16,400 - 16,400 
กิจกรรม 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรเพื่อขึ้นทะเบียนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาประจ าปีการศึกษา 2560 (TQR) 

62,700 176,000 238,700 

กิจกรรม 6 อบรมให้ความรู้เรื่องเกณฑ์ EdPEx อาจารย์ บุคลากร 19,000 11,500 30,500 
กิจกรรม 7 โครงการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ครั้งที่ 1 ระบบการน าองค์กร, ครั้งที่ 2 ระบบการก าหนดกลยุทธ์, ครั้งที่ 3 ระบบการรับฟังเสียงลูกค้า 64,060 42,500 106,560 

รวมงบประมาณแผนงาน 329,010 281,500 610,510 
งาน การประชุม       
5.2.6 โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน       
กิจกรรม 1 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย 8,200 - 8,200 

รวมงบประมาณแผนงาน 8,200 -  8,200 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 

   งาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5.4.2 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University 
              กิจกรรม 1 จัดเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ - 17,829,600 17,829,600 

กิจกรรม 2 ปรับปรุงประสิทธิภาพเครือข่ายหลัก - 1,000,000 1,000,000 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
แผน่ดนิ รายได้ รวม 

กิจกรรม 3 จัดหากล้องวงจรปิด - 500,000 500,000 
กิจกรรม 4 จัดหาทรัพยากรด้าน ICT เพื่อการเรียน การสอนและการบริการวิชาการ 1,000,000 - 1,000,000 

รวมงบประมาณแผนงาน 1,000,000 19,329600 20,329,600 
รวมงบประมาณทุกแผนงานทั้งสิ้น 6,617,200 22,296,500 28,913,700 
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ส่วนที่ 2 
แผนด าเนินโครงการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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กิจกรรมย่อย 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

(ต.ค.-ธ.ค.60) (ม.ค. – มี.ค.61) (เม.ย.-มิ.ย.61) (ก.ค.-ก.ย.61) 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
งบประมาณ

รวม 
เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ(Productive Learning) 

แผนงาน การผลิตบัณฑิต (Productive Learning)          
งาน พัฒนาทักษะด้านภาษาสากล 

         
1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านภาษาสากล 
กิจกรรม 1 พัฒนาทักษะภาษา และ
ค่ายภาษาอังกฤษ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา .ม.3 และ ม.6 

คน 1,000 2,367,200 500 1,1836,600 500 1,1836,600 - - - - เพียงใจ 

ยุทธศาสตร์ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
       

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
งาน จัดประชุมวิชาการ 

         
2.3.1 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 
กิจกรรม 1 โครงการ QA  sharing  ครั้ง 1 111,840 - - 1 ครั้ง 111,840 - - - - ศิริวรรณ 
ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
แผนงาน แผนงานพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์         
งาน พัฒนาครูประจ าการ         
3.3.1 โครงการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching และสร้างเครือข่ายในจังหวัดปทุมธานี สระแก้ว      
กิจกรรม 1 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การ
ปฏิรูปการศึกษา สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาครูประจ าการแบบ 
Coaching 

  750,000 

  

  

    

เพียงใจ 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
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กิจกรรมย่อย 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

(ต.ค.-ธ.ค.60) (ม.ค. – มี.ค.61) (เม.ย.-มิ.ย.61) (ก.ค.-ก.ย.61) 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
งบประมาณ

รวม 
เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

แผนงาน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
งาน เสริมสร้างธรรมาภิบาล 
5.2.2  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม 
กิจกรรม 1 บริหารส านักงานกอง
นโยบายและแผน 

ครั้ง 12 250,000 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 เพียงใจ 

กิจกรรม 2 บริหารกองกลาง 
(แผ่นดินวิทย์) 

ครั้ง 12 20,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 เพียงใจ 

กิจกรรม 3 บริหารส านักงานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

ครั้ง 12 250,000 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 3 ครั้ง 62,500 มณฑา 

กิจกรรม 4 บริหารกลาง ครั้ง 12 1,229,500 3 ครั้ง 307,375 3 ครั้ง 307,375 3 ครั้ง 307,375 3 ครั้ง 307,375 เพียงใจ 
กิจกรรม 5 บริหารส านักงานกอง
แผน (รายได้) 

ครั้ง 12 2,081,900 3 ครั้ง 520,475 3 ครั้ง 520,475 3 ครั้ง 520,475 3 ครั้ง 520,475 เพียงใจ 

กิจกรรม 6 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

ครั้ง 1 40,000 1 ครั้ง 40,000 - - - - - - เพียงใจ 

กิจกรรม 7 เผยแพร่สารสนเทศ ครั้ง 2 135,000 - - 1 ครั้ง 90,000 - - 1 ครั้ง 45,000 แทนคุณ 
กิจกรรม 8 ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ปี 2561 และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ปี 2562 

ครั้ง 1 270,000 - - 1 ครั้ง 270,000 
- - - - 

อรอุมา 

กิจกรรม 9 การจัดการประชุม
ถ่ายทอดแผนในการบริหาร 

ครั้ง 10 100,000 3 ครั้ง 25,000 3 ครั้ง 25,000 2 ครั้ง 25,000 2 ครั้ง 25,000 เพียงใจ 

กิจกรรม 10 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน และค่า ครั้ง 12 275,100 4ครั้ง 105,100 4ครั้ง 60,000 3ครั้ง 55,000 1 ครั้ง 55,000 

 

เนตรชนก 
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กิจกรรมย่อย 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

(ต.ค.-ธ.ค.60) (ม.ค. – มี.ค.61) (เม.ย.-มิ.ย.61) (ก.ค.-ก.ย.61) 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
งบประมาณ

รวม 
เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

สาธารณูปโภค งานมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 
กิจกรรม 11 โครงการบริหารจัดการ
งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ ครั้ง 12 84,350 3 ครั้ง 20,000 3 ครั้ง 32,175 3 ครั้ง 20,000 3 ครั้ง 12,175 

 

เนตรชนก 

5.2.4 โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 
กิจกรรม 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2560 

ครั้ง 1 101,900 1 ครั้ง 101,900 - - - - - - ศิริวรรณ 

กิจกรรม 2 โครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(IQA) ส าหรับอาจารย์ 

ครั้ง 1 82,600 - - 1 ครั้ง 82,600 - - - - ศิริวรรณ 

กิจกรรม 3 อบรมเชิงปฏิบัติการใช้
งานระบบ CHE QA Online 
System 

ครั้ง 1 33,850 - - 1 ครั้ง 33,850 - - - - เนตรชนก 

กิจกรรม 4 ประชุมวิพากษ์รายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2560 
 

ครั้ง 1 16,400 - - - - - - 1 ครั้ง 16,400 ศิริวรรณ 

กิจกรรม 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้ง 1 238,700 - - - - - - 1 ครั้ง 238,700 ศิริวรรณ 
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กิจกรรมย่อย 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

(ต.ค.-ธ.ค.60) (ม.ค. – มี.ค.61) (เม.ย.-มิ.ย.61) (ก.ค.-ก.ย.61) 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
งบประมาณ

รวม 
เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร เพื่อขึ้น
ทะเบียนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2560 (TQR) 
กิจกรรม 6 อบรมให้ความรู้เรื่อง
เกณฑ์EdPEx อาจารย์ บุคลากร ครั้ง 1 30,500 - - 1 ครั้ง 30,500 - - - - คณะกรรมการ

EdPEx 
กิจกรรม 7 โครงการปรับปรุงพัฒนา
ระบบ 
ครั้งที่ 1 ระบบการน าองค์กร 
ครั้งที่ 2 ระบบการก าหนดกลยุทธ์
ครั้งที่ 3 ระบบการรับฟังเสียงลูกค้า 

ครั้ง 1 106,560 - - 1 ครั้ง 106,560 - - - - 
คณะกรรมการ

EdPEx 

5.2.6 โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

กิจกรรม 1 ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ครั้ง 2 8,200 1 ครั้ง 4,100 - - - - 1 ครั้ง 4,100 

 

เนตรชนก 

5.4.2 โครงการโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University  

กิจกรรม 1 จัดเช่าเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 

เคร่ือง 1,800 17,829,600  4,457,400  4,457,400  4,457,400  4,457,400 อุดมศักดิ์  

กิจกรรม 2 ปรับปรุงประสิทธิภาพ
เครือข่ายหลัก   1,000,000    500,000  385,000  115,000 อุดมศักดิ์  
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กิจกรรมย่อย 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

(ต.ค.-ธ.ค.60) (ม.ค. – มี.ค.61) (เม.ย.-มิ.ย.61) (ก.ค.-ก.ย.61) 
หน่วย
นับ 

จ านวน 
งบประมาณ

รวม 
เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

เป้าหมาย
(จ านวน) 

แผนการเบิก
งบประมาณ 

กิจกรรม 3จัดหากล้องวงจรปิด ระบบ 1 500,000    250.000    250,000 อุดมศักดิ์  
กิจกรรม 4 จัดหาทรัพยากรด้าน ICT 
เพื่อการเรียน การสอนและการ
บริการวิชาการ 

ร้อย
ละ 

90 1,000,000  250,000  250,000  250,000  250,000 ,มณฑา 
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ส่วนที่ 3 
รายละเอียดโครงการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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