
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   
 
 

 
 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี
ตุลาคม พ.ศ. 2560 



 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

3 

คํานํา 

 
การกําหนดแนวทาง กระบวนการดําเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการวัดการประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ       

มีความสําคัญ และจําเปนอยางย่ิงที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จะตองกําหนดไวอยางชัดเจนจากการมีสวนรวมของ
คนในองคกร เพื่อกําหนดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ                 
ในพระบรมราชูปถัมภ ฉบับน้ี เปนแผนที่ไดจัดทําข้ึนภายใตกรอบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ป ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ (พ.ศ. 2556 – 2560) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2556 - 2560 
ฉบับปรับปรุง แผนยุทธศาสตร ระยะ 20 ป 2560 - 2579 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในสังคมโลกอยางมีพลวัตร ไมวาจะเปนอิทธิพล
กระแสโลกาภิวัตน ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงนิของโลกผลกระทบวิกฤตการณทางดานพลงังานและสิ่งแวดลอม ปญหาดานการศึกษา ประกอบกบั
การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศดานโครงสรางประชากร การพัฒนาที่ย่ังยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ โดยเนนกระบวนการมีสวนรวม ของภาคีทุกภาคสวน ประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ที่ไดรวมพลัง
รวมกันระดมความคิด กําหนดกลยุทธ เปาหมาย โครงการ และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ เพื่อใชเปนแผนสําหรับการปฏิบัติการ ระยะ 1 ป ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมไดน้ัน จําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวม
ของทุกหนวยงานรวมกันในการบริหารจัดการและแปลงแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับน้ี ไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและ
ตอเน่ืองตอไป  

กรอบแผนงานที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ไดรับการอนุมัติจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ครั้งที่ 9/2560 วันพฤหัสบดีที่ 29 
สิงหาคม 2560 คณะทํางานขอขอบคุณหนวยงานทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัย ผูเกี่ยวของรวมทั้งผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดสละเวลา ใหความรูและ
ขอเสนอแนะตางๆ ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับน้ีสมบูรณมากย่ิงข้ึน และหวังวาประโยชนที่ไดจากแผนปฏิบัติ
การ จะเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ตอไป  

 

                     กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี 
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สารบัญ 
 หนา 
แผนท่ียุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 7 
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 8 

       ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ คานิยม วิสัยทัศน  8 
       พันธกิจ เปาประสงค  8 
       ตัวช้ีวัดเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 10 
       ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 21 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมอื        
ตามรูปแบบประชารฐัเพื่อพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอพียง 

23 

       ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน 30 
       ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ 34 
       ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษ      
ฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

40 

       ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 43 
การกํากับติดตามประเมินผล 52 
       แนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการของแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 52 
       รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 52 
       ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ 53 
ภาคผนวก 57 
       ความเช่ือมโยง สอดคลองกบันโยบายและแผนของรัฐบาล 59 
       ความเช่ือมโยง สอดคลองกับนโยบายสภามหาวิทยาลยั 68 
       ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 69 
       ประมาณการรายไดและประมาณการรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 72 
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แผนทียุ่ทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลยัตนแบบแหงการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษยโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
 และสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ใหมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

เปาประสงค 

บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทกัษะการคิด
วิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพ
สอดคลองกบัการพฒันาประเทศ 

วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรอื
เสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ิน เพือ่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยังยืน ของประเทศ 

ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง 
ประชาชนมีความสุข มีรายไดเพิ่ม 

บัณฑิต และผูมีสวนไดสวนเสีย มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกที่ดีตอ
สังคมโดยรวมรกัษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสงัคมพหุวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาล
ตอบสนองตอความตองการประเทศและเปนที่ยอมรับตอประชาชน 

มิติผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  
 

สงเสริม สนับสนุน พฒันาทักษะดานภาษาสากล สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติและ    
สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

สงเสริมใหมหาวิทยาลัย       
มีการเปดบรรยายสาธารณะ  

ปฏิรูปการศึกษาและ       
สรางเครือขายการพฒันาครู
ประจําการ 

จัดต้ังพัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนว
พระราชดําริ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 
และศูนยพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

มิติ
กระบวนการ 

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู        
เชิงผลิตภาพ  

พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกจิ
สรางสรรค 

ปรับปรุงกฎหมายและการ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 

บริหารจัดการงานทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต   พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

มิติคนและ
ความรู 

สรางผลงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมที่ตอบโจทย
ระดับประเทศ 

พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู สรรหาและพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล 

มิติการเงิน จัดหา สนับสนุนงบประมาณ ทุนวิจัย บรหิารจัดการรายไดจากสินทรัพย  บรหิารจัดการการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 



 
 
 
 

8 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 

ปรัชญา 
วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพัฒนา กาวหนาดานเทคโนโลยี     

 

ปณธิาน  

เสริมพลัง สรางความเขมแข็ง และมัง่ค่ังของชุมชน   
 

อัตลกัษณ     
บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 

 

คานิยม (Core Values) 
“ VALAYA ”  
V  : Visionary     =  เปนผูรอบรู 
A  :  Activeness    =   ทํางานเชิงรุก รเิริ่มสรางสรรค  
L  :  Like to learn     = สนใจใฝเรยีนรูอยางตอเน่ือง  
A  :  Adaptive     =  ปรับตัวไดดี พรอมนําการเปลี่ยนแปลง  
Y  :  Yields      =  ผลงานเปนที่ประจักษ 
A  :  Acceptance and   Friendliness          =  เปนที่ยอมรบัในการเปนกัลยาณมิตร 

 

วิสัยทัศน   
มหาวิทยาลัยตนแบบแหงการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษยโดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน

ใหมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน  
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พันธกิจ   
1. ยกระดับการผลิตครู และพัฒนาศักยภาพมนุษย โดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขาย

ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ินและเปนตนแบบที่สามารถนําไปใชประโยชนในพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต และความเขมแข็งของทองถ่ิน    
3. ประสานความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการ            

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพื่อขยายผลการปฏิบัติไปสูประชาชนในทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม 
4. สงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทาง

วัฒนธรรม พฒันาระบบการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมทีนํ่าไปตอยอดสูเศรษฐกจิสรางสรรค 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ มีธรรมาภิบาลเพื่อเปนตนแบบของการพฒันามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน  
 

เปาประสงค   
1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ   
2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ิน เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ   
3. ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 
4. บัณฑิต และผูมสีวนไดเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกที่ดีตอสงัคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสังคม        

พหุวัฒนธรรม   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศและเปนที่ยอมรับตอประชาชน 
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ตัวชี้วัดของเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
 เปาประสงคที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
1.1  รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อใหเกิดการเรียนรู 
เชิงผลิตภาพ (Productive learning)1 ตอหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนในคณะ 

รอยละ 
100 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ  
งานทะเบยีน 

1.2 จํานวนหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติที่ปรับปรุงพัฒนา
เพิ่มขึ้น 

2 หลักสูตร ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ   
งานทะเบยีน 

1.3 รอยละของรายวิชาที่เปดสอนในปการศึกษาที่มีผลงาน        
เชิงประจักษตอรายวิชาที่เปดสอนในปการศึกษา 

รอยละ 90 ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● งานศนูยภาษา 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ  
งานทะเบยีน 

1.4 จํานวนผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการเรียนการสอนที่ไดรับ
การเผยแพรในระดับทองถิ่น2 ระดับชาต ิหรือนานาชาติหรือ      
ตามเกณฑ ก.พ.อ. กําหนด  

30 ผลงาน ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ  
งานทะเบยีน 

1.5 จํานวนผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาที่ไดรับการอางอิง หรือ
ใชประโยชนเชิงพาณิชย  

22 ผลงาน ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

1.6 ระดับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเฉล่ียของนักศึกษาช้ัน
ปที่ 4 เม่ือทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR)3 สูงขึ้น 
 

B2 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี งานศนูยภาษา 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
1.7 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

≥4.51 ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

1.8 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

1.9 จํานวนแนวปฏิบัติที่ดีดานการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ  9 
เรื่อง 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

เปาประสงค  2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถิ่น เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
2.1 จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยตอป4 
 

35      
ลานบาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● งานศูนยภาษา  
● งานศึกษาทั่วไป  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

รองอธิการบด ี

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ที่สรางองคความรูใหม 
หรือนวัตกรรมที่ตอบโจทยระดับทองถิ่นหรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

23 
ผลงาน 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
2.3 จํานวนผลงานวิจัยของอาจารย และนักวิจัยที่ไดรับการเผยแพร
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

181  
ผลงาน 

● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
● งานศนูยภาษา  

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.4 จํานวนบทความของอาจารยประจําที่ไดรับการอางอิงใน
ฐานขอมูล TCI และ Scorpus (พิจารณาผลงานยอนหลัง 5 ปปฏิทิน 
ที่ไดรับการอางอิง ณ ปปจจุบัน ) 
 

20 
บทความ 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว  

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.5 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ไดรับการเผยแพรระดับชาติ หรืออางอิง หรือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย หรือมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
 

›240 

ผลงาน 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
●  มรภ.วไลยฯ สระแกว  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.6 จํานวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
รวมกับภาคีเครือขายตอปงบประมาณ  

3 ครั้ง ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● บัณฑิตวิทยาลัย  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 
 
 

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
2.7 รอยละของอาจารยหรือนักวิจัย ที่ทําวิจัยหรือผลงานสรางสรรค 
 

รอยละ  50 ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● งานศูนยภาษา  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.8 จํานวนรางวัลที่อาจารย หรือบุคลากร หรือนักศึกษาที่ไดรับจาก
งานวิจัย หรืองานสรางสรรคทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  

1 รางวัล ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.9 จํานวนชุดโครงการวิจัยรับใชสังคมที่เกิดจากความรวมมือองคกร
ภาคีเครือขาย 

1 ชุด
โครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รองอธิการบด ี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 
3.1 จํานวนพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ  
 

3 พื้นที่5 ●สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 
●ทุกคณะ 
●วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
●มรภ.วไลยฯ สระแกว 
●งานวิชาศึกษาทั่วไป 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
3.2 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกัน
ศึกษาและแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นที่เปนพื้นที่เปาหมายรวมที่
บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความรวมมือ 
   ระดับ 2 มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน 
   ระดับ 3 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการ      
ในระดับรอยละ 50 
   ระดับ 4 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการ      
ในระดับรอยละ 51-100 
   ระดับ 5 ชุมชน หรือองคกรเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา และที่มี
ความเขมแข็งอยางยั่งยืนที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
 

ระดับ 5 ● สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ  
● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 

3.3 รอยละหลักสูตรที่นักศึกษามีโครงการจิตอาสาในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ  

รอยละ  90 งานวิชาศึกษาทั่วไป รองอธิการบด ี งานวิชาศึกษาทั่วไป 

3.4 ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย 

ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
กําหนดและผลักดันนโยบายสูการปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการ
วางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติครอบคลุมกวางขวาง
ตามสภาพของมหาวิทยาลัย 

 
 

ระดับ 5 
 

สํานักสงเสริมการเรียนรูและ 
บริการวิชาการ 
 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
ระดับ 2 มหาวิทยาลัยพรอมรับการเปล่ียนแปลงในทางที่ดี 

คณุภาพสูงขึ้น สามารถลดขอผิดพลาดในการบริหารงานลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็วขึ้น  

ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใชทรัพยากร
อยางถูกตองและมีการประเมินความคุมทุนจากการใชทรัพยากร 
เพื่อการแกไข ปรับปรุง พัฒนาวิธีการจัดการทรัพยากรและ
เสริมสรางอุปนิสัยที่ดีในการใชทรัพยากรอยางตอเน่ือง 

ระดับ 4 มีการกําหนดหรือประกาศกลุมบุคคลตนแบบที่เปน
คณะผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา ที่เปนตนแบบแหงวิถี      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจนบุคลากรและนักศึกษา
สวนใหญเช่ือถือและปฏิบัติตาม    

ระดับ 5 มหาวิทยาลัยไดรับความช่ืนชมอยางกวางขวางและ
ไดรับประกาศเกียรติคุณเปนที่ยอมรับในการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.5 จํานวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง  
 

 2 ชุมชน6 ● สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
3.6 มหาวิทยาลัยมีการเปดการบรรยายสาธารณะ (Public 
Lecture) เพื่อใหประชาชนในชุมชนไดเขามาฟงแนวความคิดขอมูล
ที่เปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต นําไปประยุกตใชในชีวิตจนไดรับ
การยกยองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน  
 

1 
หนวยงาน 

คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

รองอธิการบด ี คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

เปาประสงคที่  4 บัณฑิต และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกที่ดีตอสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
4.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารจัดการ           
งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  

ระดับ 5 ● งานศิลปวัฒนธรรม 
● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานศึกษาทั่วไป  
 

รองอธิการบด ี งานศิลปวัฒนธรรม 

4.2 จํานวนผลงานอนุรักษ สงเสริม สืบสานและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ
 

1 ผลงาน งานศิลปวัฒนธรรม รองอธิการบด ี งานศิลปวัฒนธรรม 

4.3 จํานวนเครือขายพันธมิตรที่มีความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม
และดําเนินกิจกรรมรวมกันทั้งในประเทศหรือตางประเทศ 
 

1 เครือขาย งานศิลปวัฒนธรรม รองอธิการบด ี งานศิลปวัฒนธรรม 

4.4 จํานวนเงินรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  
 
 
 
 

10  
ลานบาท 

● งานศิลปวัฒนธรรม 
● งานบริหารทรัพยสินและรายได 
 

รองอธิการบด ี งานศิลปวัฒนธรรม 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 
5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  รอยละ 50 ● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
� มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
● งานศูนยภาษา  
 

รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.2 รอยละอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  รอยละ  50 ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการ 
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  

● งานศนูยภาษา  

รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.3 คาเฉล่ียระดับความผูกพันของบุคลากรตอองคกร  › 4.50 สํานักงานอธิการบดี รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 
5.4 รอยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑที่
กําหนด  

รอยละ 90 หนวยงานทั้งหมด รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.5 การใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด รอยละ  90 หนวยงานทั้งหมด รองอธิการบด ี กองนโยบายและแผน 
5.6 สัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบรายไดตองบประมาณทั้งหมด 1:5 หนวยงานทั้งหมด รองอธิการบด ี กองนโยบายและแผน 
5.7 สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณรายได 60:40 หนวยงานทั้งหมด รองอธิการบด ี กองนโยบายและแผน 
5.8 รอยละคะแนนเฉล่ียผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น 

รอยละ 2 สํานักงานอธิการบดี รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.9 รอยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา   
ระดับคณะ และมหาวิทยาลัยภายในตามเกณฑ สกอ. เพิ่มขึ้น 

รอยละ 3 • งานมาตรฐานและจัดการ
คณุภาพ 

• ทุกหนวยงาน 

รองอธิการบด ี งานมาตรฐานและ      
จัดการคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 
ผูกํากับดูแล

ตัวช้ีวัด 
หนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวช้ีวัด 
5.10 รอยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ เพิ่มขึ้น 

รอยละ 3 หนวยงานทั้งหมด รองอธิการบด ี สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

5.11 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยดวย Webometrics Ranking 
เม่ือเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยในกลุมราชภัฏ 

≤15 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รองอธิการบด ี สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.12 คาเฉล่ียความพึงพอใจของผูมีสวนได สวนเสียที่มีตอ
มหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

› 4.00 สํานักงานอธิการบดี รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.13 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 
200 

● หลักสูตรส่ิงแวดลอม คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

● สํานักงานอธิการบดี 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
●  มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักงานอธิการบดี 

5.14 รอยละทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน หนังสือตํารา 
ส่ิงพิมพ วารสาร ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน ตอปเพิ่มขึ้น 

รอยละ   5 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รองอธิการบด ี สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.15 จํานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู  12,000 คน ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

รองอธิการบด ี สํานักสงเสริมวิชาการและ  
งานทะเบยีน 

5.16 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ของงานบริหาร
ทรัพยสินและรายได 

≥ 20 งานบริหารทรัพยสินและรายได รองอธิการบด ี งานบริหารทรัพยสินและ
รายได 

5.17 รอยละของนักเรียนที่มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (ONET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนน รอยละ 50 ขึ้นไป 

≥ รอยละ
50 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณ             
ในพระบรมราชูปถัมภ 

รองอธิการบด ี โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ             
ในพระบรมราชูปถัมภ 
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หมายเหตุ  
     ตัวธรรมดา คอื  ตัวช้ีวัดของนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2559 - 2561 
      ตัวเอียง คือ ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ระยะ 20 ป   

ตัวขีดเสนใต คือ ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2560 - 2564 
1การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Leaning) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถบูรณาการองคความรู โดยเนนใหนักศึกษาคนควา         

ลงมือปฏิบัติ เพื่อสรางองคความรูไดดวยตนเอง ในการใชเปนฐานสรางงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม ผลิตภัณฑ การบริการ หรือกระบวนการที่สามารถนําไปใชประกอบอาชีพ
ไดในอนาคต 

 2 ระดับทองถิ่น หมายถึง ผลงานที่ไดนําไปเผยแพรตอชุมชน ทองถิ่นและมีหลักฐานการใชประโยชนรับรอง 
3 CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประเทศในกลุมสหภาพยุโรป  
  CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) เปนการกําหนดมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประชากรของประเทศใน

กลุมสหภาพยุโรป เพื่อใหโรงเรียนทุกๆ โรงเรียน ในแตละประเทศที่เปนชาติสมาชิกในสหภาพยุโรป ไดออกแบบหลักสูตร และอํานวยการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ที่มุงเนน              
ในการพัฒนา “ทักษะการใชภาษาอังกฤษ (English Proficiency)” ใหกับประชากรของตนเอง เพื่อใหประชากรของทุกๆ ประเทศในสหภาพยุโรป สามารถใชภาษาอังกฤษ เปนภาษากลาง 
ในการส่ือสารแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และองคความรูตางๆ ตลอดจนสามารถประสานงานเพื่อดําเนินธุรกรรม และธุรกิจใดๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยปจจุบัน กรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR น้ัน ถือวาเปนมาตรฐานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก โดยกรอบมาตรฐาน CEFR ไดแบงความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเปน 6 ระดับ ดังตอไปน้ี 

Proficient User: 
         C1 (Mastery) : สามารถเขาใจภาษาอังกฤษผานการฟง และการอานไดอยางคลองแคลว ครบถวน สามารถสรุปใจความ จากการรับฟง และการอานจาก
แหลงขอมูลหลายๆ แหลง ไดสามารถนําเสนอความคิดเห็น ขอโตแยง เหตุผลประกอบตางๆ ไดอยางคลองแคลว สามารถแนะนําพูดคุยภาษาอังกฤษ ในสถานการณตางๆ ไดอยาง
ถูกตอง คลองแคลวเปนธรรมชาติ 
       C2 EOP (Efficient Operational Proficiency):  สามารถเขาใจความหมายที่แทจริง ในประโยคภาษาอังกฤษที่มีความซับซอนได สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษ
ไดเปนธรรมชาติ โดยมีการติดขัดใหเห็นไดไมบอยนัก สามารถใชภาษาอังกฤษในสังคม การเรียนหนังสือ และการประกอบอาชีพ ไดอยางถูกตอง คลองแคลว สามารถใชภาษาอังกฤษ
ที่มีโครงสรางประโยคที่มีความซับซอนในการส่ือสารได 

Independent User: 
         B2 (Vantage): สามารถเขาใจใจความสําคัญของภาษาอังกฤษที่ซับซอนทั้งในสวนของขอเท็จจริง และอารมณความรูสึกของภาษาได โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่มี
ความเก่ียวของกับอาชีพ และความสนใจของตนเอง สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษไดคอนขางเปนธรรมชาติ ในระดับที่สามารถส่ือสารกับเจาของภาษาได โดยไมทําใหคูสนทนาเกิด
ความเครียด 
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         B1 (Threshold): สามารถเขาใจ ใจความสําคัญของภาษาอังกฤษในโครงสรางพื้นฐาน ในเรื่องที่ตนเองมีความคุนเคย เชน เรื่องในที่ทํางาน โรงเรียน เวลาวาง ฯลฯ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการเดินทางได สามารถสรางประโยคพื้นฐานในการส่ือสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได สามารถเลาเรื่องเก่ียวกับประสบการณ เหตุการณ ความมุงหวังของตนเอง
เปนภาษาอังกฤษได สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองส้ันๆ ได 

Basic User: 
           A2 (Waystage) : สามารถเขาใจประโยคภาษาอังกฤษที่มักจะพบเจอบอยๆ ในเรื่องที่เก่ียวของกับเรื่องสวนตัว ครอบครัว การซ้ือสินคาการเดินทาง ฯลฯ ได 
สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษที่เก่ียวของกับกิจวัตรประจําวันได สามารถอธิบายความตองการของตนเองโดยใชประโยคพื้นฐานได 
         A1 (Breakthrough) : สามารถเขาใจประโยคภาษาอังกฤษที่ตองใชในชีวิตประจําวันได โดยเฉพาะในสวนของที่เปนขอเท็จจริง และรูปธรรม สามารถแนะนํา
ตนเอง และผูอ่ืนได สามารถถามตอบคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวเก่ียวกับที่อยูอาศัย คนที่รูจัก ส่ิงของที่ตนเองมีได สามารถโตตอบดวยภาษาอังกฤษได ในกรณีที่คูสนทนาพยายาม
ชวยพูดอยางชาๆ ชัดๆ 
 4จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัย หมายถึง จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยภายใน (งบประมาณแผนดิน, งบประมาณกองทุนวิจัย) จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยภายนอก    
จากการพัฒนาโจทยการวิจัย จากความตองการของชุมชน จากการพัฒนาโจทยการวิจัยจากความตองการของสถานประกอบการ/เอกชน จากการพัฒนาโจทยการวิจัย              
จากความตองการของหนวยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยที่เกิดจากความรวมมือกับองคกรภาคีเครือขาย 
 5พื้นที่ เปาหมายในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 3 พื้นที่ ไดแก 1.ศูนยการเรียนรู และศูนยอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ                      
ในพระบรมราชูปถัมภ 2. ชุมชนตําบลคลองหา อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ ชุมชนตําบลสวนพริกไทย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 3. ชุมชนตําบลทาเกษม และตําบล
บานแกง อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 
  6ชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง เปาหมายจํานวน 2 ชุมชน ไดแก ชุมชนตําบลคลองหา และชุมชนตําบลสวนพริกไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบ      

ประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 กลยุทธ   

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูที่มีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสู

ประชาคมอาเซียน+3+I  
1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะดานภาษาสากล 
1.4 สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน 
 กลยุทธ 

2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สรางผลงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมที่ตอบโจทยระดับประเทศชาติ และทองถ่ินเพื่อสนับสนุนการพฒันาประชารัฐ ลดความเหลือ่มล้ํา 

สรางความมั่งค่ัง และย่ังยืนของทองถ่ินประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยสรางชุมชนอุดมปญญา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
 กลยุทธ  

3.1 สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อรวมกันศึกษาแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินและเสริมพลังใหชุมชน
ทองถ่ินสามารถดํารงอยูไดอยางย่ังยืน 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ 

3.3 พัฒนาศูนยเรียนรูการปฏิรูปการศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาครูประจําการแบบ Coaching  
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3.4. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพื่อใหประชาชนในชุมชนไดเขามาฟงแนวความคิดขอมูลที่
เปนประโยชนตอการดําเนินชีวิตจนไดรับการยกยองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและ
เผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกจิสรางสรรค 

 กลยุทธ  
4.1 บรหิารจัดการงานสงเสรมิศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ  ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรมไทย 
4.2  สรางเครือขายหรอืแลกเปลี่ยน ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ินในระดับทองถ่ินและระดับนานาชาติ 
4.3  พัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ  

5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถใหเขาทาํงานในมหาวิทยาลัยพฒันาขีดสมรรถนะของทรพัยากรบุคคลอยางตอเน่ืองทันตอการ
เปลีย่นแปลง  

5.2  ปรบัปรงุ กฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคับ จดัการฝกอบรมและพฒันาที่มุงเนนการปฏิบัติการเสรมิสรางธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลยั   
ที่รบัผิดชอบตอสงัคมและไดมาตรฐานสากล 

5.3  พัฒนามหาวิทยาลยัใหเปนมหาวิทยาลัยสเีขียวทีม่ีสนุทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิง่แวดลอมที่ดี และมีความพรอม     
ดานอาคารสถานที่  

5.4 จัดหาและพฒันาทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ สิง่อํานวยความสะดวก และบริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย
ใหพรอมตอการเปน Semi residential University  

5.5 การบรหิารจัดการรายไดจากสินทรพัย 
5.6  บรหิารจัดการโรงเรียนสาธิตเพื่อใหไดมาตรฐานสากล 
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แผนงาน โครงการ ของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภักวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
เปาประสงค 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.1.  พัฒนาปรับปรุง 
หลักสูตร กระบวนการ   
จัดการเรียนรูท่ีมีการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรหรือพัฒนา
กระบวนการ    
จัดการเรียนรู        
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning)  

1.1.1.1 รอยละของ
หลักสูตรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อใหเกิด
การเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) ตอหลักสูตร
ที่จัดการเรียนการสอน
ในคณะ 

รอยละ 
100 

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรเนน
กระบวนการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning)  

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 3,200 บาท 
รวมแผนดิน 3,200 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 486,100 บาท 
รวมเงินรายได 486,100 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 489,300 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

สํานักสงเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน 

1.1.2 โครงการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู          
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.1.2.1.รอยละของ
การเบิกใชงบประมาณ
การบริหารจัดการงาน
วิชาการเพื่อจัดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

รอยละ 
100 

● คาตอบแทนการสอน   
ในเวลา นอกเวลา  

● คานิเทศ 

● คาตอบแทนการควบคุม
และสอบวิทยานิพนธ  

● คาตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 

● ทุนการศึกษา 
 

เงินรายได 

● ดําเนินงาน 32,299,728 บาท 
รวมเงินรายได 32,299,728 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  32,299,728 บาท 

● สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

● บัณฑิตวิทยาลัย 
● กองพัฒนา
นักศึกษา 

● สํานักสงเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน 

● กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.1.  พัฒนาปรับปรุง 
หลักสูตร กระบวนการ 
จัดการเรียนรู         
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.1.3 โครงการ
พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/
นานาชาติ 

1.1.3.1 จํานวน
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/
นานาชาติที่ปรับปรุง
พัฒนาเพิ่มขึ้น 

3 
หลักสูตร 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/นานาชาติ 

เงินรายได 

●  ดาํเนินงาน  90,000 บาท 
รวมเงินรายได 90,000 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  90,000 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  

สํานักสงเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบยีน 

1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู    
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 
เพื่อพัฒนานักศึกษา   
ใหมีความพรอม       
ในการทํางานสู
ประชาคมอาเซียน+
3+I 

1.2.1 โครงการ
สงเสริมการจัดการ
เรียนรู เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.2.1.1 รอยละของ
รายวิชาที่เปดสอน    
ในปการศึกษาที่มี
ผลงานเชิงประจักษ
ตอรายวิชาที่เปดสอน
ในปการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

รอยละ  
90 

● กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอน เชน Authentic 
learning, Self- directed 
learning, Cooperative 
learning, Crystallization 
learning, Project learning 
เปนตน 

● กิจกรรมแสดงผลงาน     
การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
ของหลักสูตร 

● กิจกรรมประกวดโครงการ
การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
เพื่อคนหา Best Practice 

● การจัดหาวัสดุ และพัฒนา
หองปฏิบัติการ               
ดานวิทยาศาสตร 
 
 

เงินแผนดนิ 

●  ดาํเนินงาน  1,510,691 บาท 
●  รายจายอ่ืน  1,115,960 บาท 
รวมแผนดิน   2,626,651 บาท 
เงินรายได 

●  ดาํเนินงาน 8,723,256 บาท 
●  ลงทุน 132,000 บาท 
รวมเงินรายได 8,855,256 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  11,481,907 บาท 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม        
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● งานศูนยภาษา 

● งานศูนย
วิทยาศาสตร 

● สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

• สํานักสงเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบยีน  

● งานศูนย
วิทยาศาสตร 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.2 พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู     
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning)  

1.2.1 โครงการ
สงเสริม การจัดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.2.1.2 รอยละของ
นักศึกษาที่ปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการที่มี
มาตรฐานเพิ่มขึ้น 

รอยละ 
10 

สหกิจศึกษา ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม        
การจัดการ 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและ  
งานทะเบยีน 
 

เพื่อพัฒนานักศึกษา
ใหมีความพรอมใน
การทํางานสู
ประชาคมอาเซียน+
3+I 

 1.2.1.3 จํานวน
ผลงานเชิงประจักษที่
เกิดจากการเรียนการ
สอนที่ไดรับการ
เผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือ
ตามเกณฑ ก.พ.อ. 
กําหนด 

110 
ผลงาน 

สนับสนุนการเผยแพรที่เกิด
จากการเรียนรูชิงผลิตภาพ
(Productive learning)     
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

 ● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

  1.2.1.4 จํานวน
ผลงานเชิงประจักษ
ของนักศึกษาที่ไดรับ
การอางอิง หรือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย 
 
 
 
 
 

22 
ผลงาน 

สนับสนุนการสรางผลงาน 
เชิงประจักษของนักศึกษา 
เพื่อใหไดรับการอางอิง หรือ
ใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรม          
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.2 พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู     
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) เพื่อ
พัฒนานักศึกษา    
ใหมีความพรอม   
ในการทํางาน        

1.2.2 โครงการเตรียม   
ความพรอมของ
นักศึกษากอนเขา
ศึกษา 

1.2.2.1 รอยละของ
หลักสูตร ที่จัด
กิจกรรม เตรียมความ
พรอมของนักศึกษา
กอนเขาศึกษา 

รอยละ 
80 

กิจกรรมเตรียมความพรอม
ของนักศึกษากอนเขาเรียน 
โดยหลักสูตร 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน  2,200 บาท 

● รายจายอ่ืน 54,700 บาท 
รวมแผนดิน  56,900 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน  836,692 บาท 
รวมเงินรายได 836,692 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  893,592 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

สูประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.3 โครงการ
สงเสริม และ
สนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาใหมีความ
พรอมในการทํางานสู
ประชาคม    
อาเซียน+3 +I1 

1.2.3.1 รอยละของ
โครงการที่สงเสริม 
และสนับสนุน     
พัฒนานักศึกษาใหมี
ความพรอม            
ในการทํางานสู
ประชาคมอาเซียน+
3+I ดาํเนินการบรรลุ
สําเร็จตามตัวบงช้ีของ
โครงการ 

รอยละ  
80 

● การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ไดแก กิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะตาม
มาตรฐาน TQF บัณฑิตที่พึง
ประสงค กิจกรรมกีฬา หรือ
สงเสริมสุขภาพ กิจกรรม
บําเพ็ญประโยชน หรือรักษา
ส่ิงแวดลอม กิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมและจริยธรรม 
กิจกรรมสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมให
ความรูดานประกันคณุภาพแก
นักศึกษา 

● ประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน  837,619 บาท 
● รายจาย  279,840 บาท 
รวมแผนดิน  1,117,459 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 10,836,488 บาท 

● งบลงทุน 1,300,000 บาท 
รวมเงินรายได 12,136,488 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 13,253,947 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● กองพัฒนานักศึกษา 
● งานศูนยภาษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 



 
 
 
 

27 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.2 พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู     
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) เพื่อ
พัฒนานักศึกษาใหมี
ความพรอมในการ
ทํางานสูประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.4  โครงการ
พัฒนากิจกรรม
กระบวนการเรียนรู
จากการปฏิบัติผาน
การทํางานรวมกับ
ชุมชน 

1.2.4.1 รอยละของ
นักศึกษาที่เขารวม
โครงการพัฒนา
กิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู
จากการปฏิบัติผาน
การทาํงานรวมกับ
ชุมชนตอจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ 
20 
 

อาจารยจัดกิจกรรมใน
รายวิชาใหกับนักศึกษา    
โดยนําเอาความรู           
งานสรางสรรค วิจัย 
นวัตกรรม ไปแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกับชุมชน  

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 77,700 บาท 
รวมแผนดิน 77,700 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 780,390 บาท 
รวมเงินรายได 780,390 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 858,090 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

● งานศูนยภาษา 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

1.3 สงเสริม 
สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะ
ดานภาษาสากล 

1.3.1 โครงการ
พัฒนาทักษะ       
การเรียนรู         
ดานภาษาสากล 

1.3.1.1 คาเฉล่ีย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา  

› 4.51 ● จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใชภาษาสากล  

● จัดการทดสอบ
ความสามารถ CEFR 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 17,700 บาท 
● รายจายอ่ืน 3,562,500 บาท 
รวมแผนดิน 3,580,200 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน  2,591,430 บาท 
รวมเงินรายได 2,591,430 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 6,171,630 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานศูนยภาษา 

งานศูนยภาษา 

1.3.1.2 จํานวน
นักศึกษาที่เขารวม
การอบรมดานภาษา 

1,000 
คน 

 1.3.1.3 ระดับ
ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษเฉล่ียของ
นักศึกษา ช้ันปที่ 4 
เม่ือทดสอบตาม
มาตรฐานวามสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) สูงขึ้น 

B2 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

1.3 สงเสริม 
สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะ
ดานภาษาสากล 

 1.3.1.4 ระดับ
ความสามารถของ
นักศึกษากับ        
การทดสอบมาตรฐาน
ภาษาจีน HSK2สูงขึ้น 

ระดับ 4  • จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใชภาษาสากล  

• จัดการทดสอบ
ความสามารถ HSK 

 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
� งานศูนย

ภาษา 

งานศูนยภาษา 

1.4 สรางเครือขาย
ในรูปแบบประชารัฐ
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

1.4.1 โครงการสราง
เครือขายในรูปแบบ    
ประชารัฐกับ
หนวยงาน
ภายในประเทศ 

1.4.1.1 จํานวน
เครือขายความรวมมือ
ภายในประเทศ    
และมีการจัดกิจกรรม
รวมกัน 

14 
เครือขาย 

การสรางเครือขาย       
ความรวมมือดานการจัด   
การเรียนการสอนหลักสูตร 
และแลกเปล่ียนนักศึกษา
ภายในประเทศ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน  51,452 บาท 
รวมแผนดิน  51,452 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 203,950 บาท 
รวมเงินรายได 203,950 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  255,402 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

1.4.2 โครงการสราง
เครือขายรวมมือกับ
สถานศึกษา 
หนวยงานภาครัฐ 
และเอกชนใน
อาเซียน+3+I  

1.4.2.1 จํานวน
เครือขายความรวมมือ
กับสถานศึกษา 
หนวยงานภาครัฐ และ
เอกชนในอาเซียน+
3+I และมีการจัด
กิจกรรมรวมกัน 

5 
เครือขาย 

การสรางเครือขาย          
ความรวมมือดานการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตร และ
แลกเปล่ียนนักศึกษาใน
อาเซียน+3+I 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 90,000 บาท 
รวมแผนดิน 90,000 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 1,430,980 บาท 
รวมเงินรายได 1,430,980 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 1,520,980 บาท 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

งานวิเทศสัมพันธ  

หมายเหตุ  
 1ประชาคมอาเซียน+3+I หมายถึง ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ และประเทศนอกกลุมประเทศอาเซียน 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต และญ่ีปุน และ I คือ
ประเทศอินเดีย 
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2 CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประเทศในกลุมสหภาพยุโรป  
  CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) เปนการกําหนดมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประชากรของประเทศใน

กลุมสหภาพยุโรป เพื่อใหโรงเรียนทุกๆ โรงเรียน ในแตละประเทศที่เปนชาติสมาชิกในสหภาพยุโรป ไดออกแบบหลักสูตร และอํานวยการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ที่มุงเนน              
ในการพัฒนา “ทักษะการใชภาษาอังกฤษ (English Proficiency)” ใหกับประชากรของตนเอง เพื่อใหประชากรของทุกๆ ประเทศในสหภาพยุโรป สามารถใชภาษาอังกฤษ เปนภาษากลาง 
ในการส่ือสารแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และองคความรูตางๆ ตลอดจนสามารถประสานงานเพื่อดําเนินธุรกรรม และธุรกิจใดๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยปจจุบัน กรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR น้ัน ถือวาเปนมาตรฐานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก โดยกรอบมาตรฐาน CEFR ไดแบงความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเปน 6 ระดับ ดังตอไปน้ี 

Proficient User: 
         C1 (Mastery) : สามารถเขาใจภาษาอังกฤษผานการฟง และการอานไดอยางคลองแคลว ครบถวน สามารถสรุปใจความ จากการรับฟง และการอานจาก
แหลงขอมูลหลายๆ แหลง ไดสามารถนําเสนอความคิดเห็น ขอโตแยง เหตุผลประกอบตางๆ ไดอยางคลองแคลว สามารถแนะนําพูดคุยภาษาอังกฤษ ในสถานการณตางๆ ไดอยาง
ถูกตอง คลองแคลวเปนธรรมชาติ 
       C2 EOP (Efficient Operational Proficiency):  สามารถเขาใจความหมายที่แทจริง ในประโยคภาษาอังกฤษที่มีความซับซอนได สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษ
ไดเปนธรรมชาติ โดยมีการติดขัดใหเห็นไดไมบอยนัก สามารถใชภาษาอังกฤษในสังคม การเรียนหนังสือ และการประกอบอาชีพ ไดอยางถูกตอง คลองแคลว สามารถใชภาษาอังกฤษ
ที่มีโครงสรางประโยคที่มีความซับซอนในการส่ือสารได 

Independent User: 
         B2 (Vantage): สามารถเขาใจใจความสําคัญของภาษาอังกฤษที่ซับซอนทั้งในสวนของขอเท็จจริง และอารมณความรูสึกของภาษาได โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่มี
ความเก่ียวของกับอาชีพ และความสนใจของตนเอง สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษไดคอนขางเปนธรรมชาติ ในระดับที่สามารถส่ือสารกับเจาของภาษาได โดยไมทําใหคูสนทนาเกิด
ความเครียด 
         B1 (Threshold): สามารถเขาใจ ใจความสําคัญของภาษาอังกฤษในโครงสรางพื้นฐาน ในเรื่องที่ตนเองมีความคุนเคย เชน เรื่องในที่ทํางาน โรงเรียน เวลาวาง ฯลฯ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการเดินทางได สามารถสรางประโยคพื้นฐานในการส่ือสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได สามารถเลาเรื่องเก่ียวกับประสบการณ เหตุการณ ความมุงหวังของตนเอง
เปนภาษาอังกฤษได สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองส้ันๆ ได 

Basic User: 
           A2 (Waystage) : สามารถเขาใจประโยคภาษาอังกฤษที่มักจะพบเจอบอยๆ ในเรื่องที่เก่ียวของกับเรื่องสวนตัว ครอบครัว การซ้ือสินคาการเดินทาง ฯลฯ ได 
สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษที่เก่ียวของกับกิจวัตรประจําวันได สามารถอธิบายความตองการของตนเองโดยใชประโยคพื้นฐานได 
         A1 (Breakthrough) : สามารถเขาใจประโยคภาษาอังกฤษที่ตองใชในชีวิตประจําวันได โดยเฉพาะในสวนของที่เปนขอเท็จจริง และรูปธรรม สามารถแนะนํา
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ตนเอง และผูอ่ืนได สามารถถามตอบคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวเก่ียวกับที่อยูอาศัย คนที่รูจัก ส่ิงของที่ตนเองมีได สามารถโตตอบดวยภาษาอังกฤษได ในกรณีที่คูสนทนาพยายาม
ชวยพูดอยางชาๆ ชัดๆ 
 
 3การทดสอบมาตรฐานภาษาจีน HSK สํานักงานเผยแพรภาษาจีนระหวางประเทศไดเปล่ียนระบบการสอบวัดความรูภาษาจีน HSK เปนระบบใหม โดยแบงการสอบ
ออกเปนสองสวน คือ สอบขอเขียน และ การพูด  
 การสอบขอเขียน แบงออกเปน 6 ระดับ ดังน้ี  
  ระดับที่ 1 สําหรับผูสอบที่เขาใจคําศัพทและประโยคภาษาจีนงาย ๆ เรียนรูศัพทมาแลวอยางนอย 150 คํา 
  ระดับที่ 2 สําหรับผูสอบที่สามารถใชภาษาจีนส่ือสารเรื่องงายๆ ในชีวิตประจําวัน เรียนรูศัพทมาแลวอยางนอย 300 คํา 
  ระดับที่ 3 สําหรับผูสอบที่สามารถใชภาษาจีนส่ือสารเรื่องความเปนอยู การศึกษา การทํางานและทองเที่ยวประเทศจีน เปนตน เรียนรูคําศัพทมาแลว         
อยางนอย 600 คํา 
  ระดับที่ 4 สําหรับผูสอบที่สามารถใชภาษาจีนส่ือสารในหัวขอที่กวางขวางขึ้นและสามารถส่ือสารกับผูใชภาษาจีนเปนภาษาแมไดอยางคลองแคลว เรียนรูคําศัพท
มาแลวอยางนอย 1,200 คํา 
  ระดับที่ 5 สําหรบัผูสอบที่สามารถอานเขาใจภาษาจีนจากหนังสือพิมพและนิตยสารจีนฟงเขาใจรายการโทรทัศนและภาพยนตรจีน และสามารถพูดภาษาจีน    
ในที่สาธารณะได เรียนรูคําศัพทมาแลวอยางนอย 2,500 คํา 
  ระดับที่ 6 สําหรับผูสอบที่สามารถฟงและอานขาวสารภาษาจีนไดอยางดี สามารถส่ือสารความคิดเห็นของตัวเองดวยปากเปลาหรือการเขียนเปนภาษาจีนได
อยางคลองแคลว เรียนรูศัพทภาษาจีน 5,000 คําขึ้นไป 
 การสอบสามารถ การพูด แบงออกเปน 3 ระดับ คือ  
  ระดับตน  ระดับกลาง ระดับสูง  
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เปาประสงค 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถิ่น เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น    

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

2.1 จัดหาสนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัย  

2.1.1 โครงการ
จัดหาทุน
สนับสนุนการ
สรางผลงานวิจัย 

2.1.1.1จํานวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยตอป 

35     
ลานบาท 

 จัดหางบประมาณวิจัย
จากแหลงทุนภายใน
และภายนอก 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 0 บาท 
รวมแผนดิน 0 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 0 บาท 

● อุดหนุน 0 บาท 
รวมเงินรายได 0 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 0 บาท 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานศูนยภาษา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  

● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

2.2 สรางผลงานวิจัย  
ที่เปนองคความรูใหม 
ที่ตอบโจทยระดับชาติ 
และทองถิ่นเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
ประชารัฐ ลดความ
เหล่ือมลํ้า สรางความ
ม่ังคั่ง และยั่งยืนของ
ทองถิ่นประเทศชาติ 
 

2.2.1. โครงการ
สงเสริมงานวิจัย
และงาน
สรางสรรคเพื่อ
เสริมสรางความ
เขมแข็งเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น   

2.2.1.1 จํานวน
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สราง    
องคความรูใหมที่ตอบ
โจทยระดับทองถิ่น
หรือสรางสรรคหรือ
แกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

23 
ผลงาน 

●  สงเสริมและสนับสนุน 
การเผยแพรผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

● อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดานการวิจัย
ผลิตนวัตกรรม เพื่อ
สรางสรรคและ/หรือ
แกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่นตอคณะ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน  64,750 บาท 
● อุดหนุน 17,023,400  บาท  
รวมแผนดิน 17,088,150 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 3,205,061 บาท 
รวมเงินรายได  3,205,061 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 20,293,211 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

2.2 สรางผลงานวิจัย  

ที่เปนองคความรูใหม 

ที่ตอบโจทยระดับชาต ิ

และทองถิ่นเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนา

ประชารฐั ลดความ

เหล่ือมลํ้า สรางความ

ม่ังคั่ง และยัง่ยืนของ

ทองถิ่นประเทศชาต ิ

2.2.1.2 จํานวน
ผลงานวิจัยของ
อาจารย และนักวิจัยที่
ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

181 
ผลงาน 

● พัฒนาบทความเพื่อ
ตีพิมพในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

● สงเสริม สนับสนุนการไป
นําเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
●  สถาบันวิจัยและพัฒนา   

● งานศึกษาทั่วไป  
● งานศูนยภาษา  

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

 
 

2.2.1.3 จํานวนบทความ
ของอาจารยประจําที่
ไดรับการอางอิงใน
ฐานขอมูล TCI และ 
Scorpus 

20 
บทความ 

สงเสริมใหอาจารย
ตีพิมพผลงานใน
ฐานขอมูล TCI และ 
Scorpus  

 
 
 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

2.2.1.4  จํานวน
ผลงานวิจัยหรือ      
งานสรางสรรค        
ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ไดรบั   
การเผยแพรระดับชาต ิ
หรืออางอิง หรือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย 
หรือมีผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจ และสังคม 
 

›240 
ผลงาน 

สงเสริม สนับสนุน   
การใหความรูดานการ
วิจัย ใหกับนักศึกษา 
อาจารย นักวิจัยเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะ        
ดานการวิจัย 

 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูดําเนินการ ผูรายงาน 

2.2 สรางผลงานวิจัย  
ที่เปนองคความรูใหม   
ที่ตอบโจทยระดับชาติ 
และทองถิ่น          
เพื่อสนับสนุน           
การพัฒนาประชารัฐ  
ลดความเหล่ือมลํ้า         
สรางความม่ังคั่ง และ
ยั่งยืนของทองถิ่น
ประเทศชาต ิ

2.2.2. โครงการ
จัดประชุม
วิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติรวมกับ
ภาคีเครือขาย  

2.2.2.1 จํานวนครั้ง
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติรวมกับภาคี
เครือขายตอ
ปงบประมาณ 

3 ครั้ง จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/ระดับ
นานาชาติ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 324,000 บาท 
รวมแผนดิน  324,000 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน  290,000  บาท 
รวมเงินรายได 290,000 บาท 
 

รวมทั้งสิน 614,000 บาท 

● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ 

● บัณฑิตวิทยาลัย  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

● งานวิชาศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

2.2.3 โครงการ
พัฒนาชุด
โครงการวิจัย    
รับใชสังคม        
ที่เกิดจาก       
ความรวมมือ
องคกรภาคี
เครือขาย 

2.2.3.1 จํานวนชุด
โครงการวิจัย          
รับใชสังคมที่เกิดจาก
ความรวมมือองคกร
ภาคีเครือขาย 

1 ชุด
โครงการ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู
องคความรูจากการ
ปฏิบัติการวิจัย และการ
ทําวิจัยรวมระหวาง
เครือขาย 

เงินรายได 

● ดําเนินงาน 250,000 บาท 
รวมเงินรายได 250,000 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 250,000 บาท 

สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัย
และพฒันา 

2.3 พัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูโดย
สรางชุมชนอุดม
ปญญา  

2.3.1 โครงการ
พัฒนาองคกร
แหงการเรียนรู
โดยสรางชุมชน
อุดมปญญา 

2.3.1.1 ระดับ
ความสําเร็จของ    
การพัฒนาองคกรแหง   
การเรียนรูโดยสราง
ชุมชนอุดมปญญา 

ระดับ 4 ● การจัดการความรู 
● การแลกเปล่ียนเรยีนรู
องคความรู จากการ
ปฏิบัติการวิจัยระหวาง
อาจารย บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคล
ทั่วไปในการแกปญหาที่
เกิดขึ้นรวมกัน 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 15,000 บาท 
● รายจายอ่ืน 111,840  บาท 
รวมแผนดิน 126,840 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 769,935 บาท 
รวมเงินรายได  769,935 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน  896,775 บาท 

● งานมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

●  หนวยงานทั้งหมด 

งานมาตรฐาน
และจัดการ
คณุภาพ  



 
 
 
 

34 

 
หมายเหตุ เกณฑการประเมิน  

2.3.1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยสรางชุมชนอุดมปญญา  
 ระดับ 1 ทุกหนวยงานมีการจัดทําแผนการจัดการความรู  
 ระดับ 2 ทุกหนวยงานมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  
 ระดับ 3 ทุกหนวยงานมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51–100  
 ระดับ 4 ทุกหนวยงานมีการประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาการจัดการความรู  
 ระดับ 5 ทุกหนวยงานมีการเผยแพรองคความรูสูสาธารณะและการนําองคความรูไปใชประโยชน  
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เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

3.1 สรางเครือขาย
ชุมชนนักปฏิบัติ    
จากภายในและ
ภายนอก เพื่อรวมกัน
ศึกษาแกไขปญหาของ
ชุมชนทองถิ่น และ
เสริมพลังใหชุมชน
ทองถิ่นสามารถดํารง
อยูไดอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 โครงการสราง
เครือขายชุมชน     
นักปฏิบัติ เพื่อรวมกัน
ศึกษาแกไขปญหา
ของชุมชนทองถิ่น
และเสริมพลังให
ชุมชนทองถิ่นสามารถ
ดํารงอยูไดอยางยั่งยืน  

3.1.1.1 จํานวนพื้นที่
เปาหมายในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

3 
พื้นที่1 

 

สรางเครือขายชุมชน  
นักปฎิบัติเพื่อดําเนินการ
พันธกิจสัมพันธ  
 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 157,270  บาท  
● รายจายอ่ืน 1,326,800 บาท 
รวมแผนดิน 1,484,070 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน  593,208 บาท 
รวมเงินรายได 593,208 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน  2,077,278 บาท 

● สํานักสงเสริม      
การเรียนรูและ   
บริการวิชาการ 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม        
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

สํานักสงเสริม    

การเรียนรูและ

บริการวิชาการ 

 

3.1.1.2 ระดับความสําเร็จ
ของการ สรางเครือขาย
ชุมชนนักปฏิบัติ          
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู   
จากภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อรวมกัน
ศกึษาและแกไขปญหา   
ของชุมชนทองถิ่นที่เปน
พื้นที่เปาหมายรวมที่
บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 5 ● สรางประมวล     
องคความรู 

● สรางเครือขาย    
เพื่อพัฒนาและแกไข
ปญหาชุมชนทองถิ่น  

● จัดกิจกรรมรวมกับ
เครือขายเพื่อพัฒนา 
แกไขปญหาของชุมชน
ทองถิ่น 

● สํานักสงเสริม      
การเรียนรูและ   
บริการวิชาการ 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม         
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
 

สํานักสงเสริม  

การเรียนรูและ

บริการวิชาการ 

 3.1.1.3 จํานวนชุมชนที่มี
ศักยภาพในการจัดการ
ตนเอง  

2 
ชุมชน2 
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3.1 สรางเครือขาย
ชุมชนนักปฏิบัติ    
จากภายในและ
ภายนอก เพื่อรวมกัน
ศึกษาแกไขปญหาของ
ชุมชนทองถิ่น และ
เสริมพลังใหชุมชน
ทองถิ่นสามารถ   
ดํารงอยูไดอยางยั่งยืน 

3.1.2 โครงการพัฒนา
จิตอาสาใหกับนักศึกษา
ในการดําเนินการ   
งานพันธกิจสัมพันธ 

3.1.2.1 รอยละหลักสูตรที่
นักศึกษามีโครงการ     
จิตอาสาในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 
 

รอยละ 
90 

สนับสนุน สงเสริม    
ใหนักศึกษาที่เรียนใน
รายวิชาศึกษาทั่วไป
ดําเนินกิจกรรม
โครงการจิตอาสา      
ในการดําเนินงาน   
พันธกิจสัมพันธ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน  64,400 บาท  
รวมแผนดิน  64,400 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 47,380 บาท 
รวมเงินรายได 47,380 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 111,780 บาท 

งานวิชาศึกษาทั่วไป งานวิชาศึกษาทั่วไป 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 
และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ 
 
 
 
 
 
 

3.2.1 โครงการบริหาร
ศูนยเรียนรูตามแนว
พระราชดําริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.2.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการนอมนําปรัชญา
ของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการ
ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย  

ระดับ 5 กิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรูโครงการตามแนว
พระราชดําริและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหกับนักศึกษา บุคลากร 
และประชาชนใน
ทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 240,000 บาท  
รวมแผนดิน 240,000 บาท 
 

รวมทั้งสิน 240,000 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน  29,000 บาท 
รวมเงินรายได 29,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 269,000 บาท 

สํานักสงเสริม       
การเรียนรูและ  
บริการวิชาการ 

สํานักสงเสริม  
การเรียนรูและ
บริการวิชาการ 



 
 
 
 

37 
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3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริตาม        
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชฯ และ
เฉลิมพระเกียรติพระ
บรมวงศานุวงศ 

3.2.2 โครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

3.2.2.1 รอยละของการ
ดาํเนินงานโครงการที่
บรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

รอยละ 

80 
• กิจกรรมสํารวจเก็บ
รวบรวมและปลูกรักษา
ทรัพยากร 

• กิจกรรมอนุรักษและ  
ใชประโยชนทรัพยากร
โดยนําพืชสมุนไพรมา
พัฒนาเปนผลิตภัณฑ 

• กิจกรรมทําหนังสือ    
ส่ือฐานขอมูล และ   
เว็บไชตเผยแพรความรู 

• กิจกรรมจัดนิทรรศการ
โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชฯ 

• กิจกรรมประชุมวิชาการ
และนิทรรศการ       
สวนพฤกษศาสตร
โรงเรียนและฐาน
ทรัพยากรทองถิ่น  
ระดับภูมิภาค  

• กิจกรรมสรางจิตสํานึก 
ในการอนุรักษทรัพยากร 
 
 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 2,000,000  บาท  
รวมแผนดิน 2,000,000 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 650,000 บาท 
รวมเงินรายได 650,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 2,650,000 บาท 

งานโครงการอนุรักษ      
พันธุกรรมพืชฯ 

งานโครงการ
อนุรักษพันธุกรรม
พืชฯ 
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3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดํารติาม        
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชฯ และ
เฉลิมพระเกียรติพระ
บรมวงศานุวงศ 

3.2.3 โครงการจัด
นิทรรศการเฉลิม  
พระเกียรต ิ

3.2.3.1 รอยละของ     
การดําเนินงานโครงการที่
บรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

รอยละ 
80 

จัดกิจกรรม นิทรรศการ 
โครงการวันสําคัญ 
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 87,245 บาท 
● รายจายอ่ืน 105,000 บาท   
รวมแผนดิน 192,245 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 88,000 บาท 
รวมเงินรายได 88,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 280,245 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม         
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ 

● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ 

3.3  พัฒนาศูนย
เรียนรูการปฏิรูป
การศึกษาสราง
เครือขายการพัฒนา
ครูประจําการแบบ 
Coaching  

3.3.1 โครงการพัฒนา
ครูประจําการแบบ 
Coaching และสราง
เครือขาย ในจังหวัด
ปทุมธานี และจังหวัด
สระแกว 

3.3.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการสรางเครือขาย
ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรูจาก
ภายในหรอืภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ครูประจําการแบบ  
Coaching 

ระดับ 
4 

● สรางประมวลองค
ความรู 

● สรางเครือขาย
ถายทอดองคความรู
เพื่อพัฒนาครู
ประจําการแบบ 
Coaching   

● เผยแพร สรางความ
ตระหนักรูของการ
พัฒนาครูประจําการ
แบบ Coaching 

 
 
 
 

เงินแผนดนิ 

● รายจายอ่ืน 1,750,000 บาท 
รวมแผนดิน 1,750,000  บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 1,750,000 บาท 

งานพัฒนาครแูละ
บุคคลากรทาง  
การศึกษา 

งานพัฒนาครูและ
บุคลากรทาง   
การศึกษา 
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3.4 สงเสริมให
มหาวิทยาลัยเปดการ
บรรยายสาธารณะ       
(Public Lecture) 
เพื่อใหประชาชน    
ในชุมชนไดเขามาฟง
แนวความคิดขอมูล  
ที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิต   
นําไปประยุกตใช     
ในชีวิตจนไดรับ     
การยกยองจาก
หนวยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

3.4.1 โครงการ
บรรยายสาธารณะ 
(Public Lecture) 

3.4.1.1 มหาวิทยาลัย      
มีการเปดการบรรยาย
สาธารณะ             
(Public Lecture)   
เพื่อใหประชาชนในชุมชน
ไดเขามาฟงแนวความคิด
ขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิต        
นําไปประยุกตใชในชีวิต
จนไดรับการยกยองจาก
หนวยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

1 
หนวย 

เปดการบรรยาย
สาธารณะใหประชาชน
ในชุมชนไดเขามา     
ฟงแนวความคิดขอมูล 
ที่เปนประโยชน          
ตอการดําเนินชีวิต   
และสามรถนําไป
ประยุกตใชในชีวิต 

เงินแผนดนิ 
 
รวมแผนดิน 0  บาท 
เงินรายได 
 
รวมเงินรายได 0 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน  0 บาท 

คณะมนุษยศาสตร   
และสังคมศาสตร 
 

คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

หมายเหตุ :  
 1 พื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 3 พื้นที่ คือ  1.ศูนยการเรียนรู และศูนยอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ  มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ    
2. ชุมชนตําบลคลองหา อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ ชุมชนตําบลสวนพริกไทย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 3. ชุมชนตําบลทาเกษม และตําบลบานแกง อําเภอเมือง 
จังหวัดสระแกว 
 2 เปาหมายชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 ชุมชน คือ 1. ชุมชนตําบลคลองหา 2.ชุมชนตําบลสวนพริกไทย 
 3.1.1.2 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกันศึกษาและแกไขปญหาของชุมชน
ทองถิ่นที่เปนพื้นที่เปาหมายรวมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความรวมมือ 
  ระดับ 2 มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  
  ระดับ 3 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 50  
  ระดับ 4 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 51-100 
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  ระดับ 5 ชุมชน หรือองคกรเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาและที่มีความเขมแข็งอยางยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
 3.2.1.1 ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย 

  ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการกําหนด และผลักดันนโยบายสู   
การปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติไดครอบคลุมกวางขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 2  มหาวิทยาลัยพรอมรับการเปล่ียนแปลงในทางที่ดี คุณภาพสูงขึ้น สามารถลดขอผิดพลาดในการบริหารงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมีความรวดเร็วขึ้น  
  ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใชทรัพยากรอยางถูกตองและมีการประเมินความคุมทุนจากการใชทรัพยากร เพื่อการแกไข ปรับปรุง พัฒนา

วิธีการจัดการทรัพยากรและเสริมสรางอุปนิสัยที่ดีในการใชทรัพยากรอยางตอเน่ือง  
  ระดับ 4 มีการกําหนดหรือประกาศกลุมบุคคลตนแบบที่เปนคณะผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา ที่เปนตนแบบแหงวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จนบุคลากรและนักศึกษาสวนใหญเช่ือถือปฏิบัติตาม 
  ระดับ 5 มหาวิทยาลัยไดรับความช่ืนชมอยางกวางขวางและไดปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.3.1.1 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาครูประจําการแบบ Coaching 
  ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความรวมมือ 
  ระดับ 2 มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  
  ระดับ 3 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 50  
  ระดับ 4 มีการประเมินความสําเร็จของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองคกรเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาครูประจําการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน มีการนําเอาองคความรู เพื่อใชในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง 
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  เปาประสงคที่ 4 บัณฑิต และผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกที่ดีตอสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผูรายงาน 

4.1 บริหารจัดการ 
งานสงเสริมศาสนา 
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการ
อนุรักษ ฟนฟู สืบสาน
เผยแพรวัฒนธรรม
ไทย  

4.1.1 โครงการบริหาร
จัดการงานสงเสริม
ศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและ   
ภูมิปญญาทองถิ่น 

4.1.1.1 ระดับ
ความสําเร็จของ      
การดําเนินงาน   
บริหารจัดการ        
งานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ   
ภูมิปญญาทองถิ่น 

ระดับ    
5 

● จัดกิจกรรม       
ดานศิลปวัฒนธรรม  

● ประกวดผลงาน  
ดานศิลปวัฒนธรรม
ภายในประเทศ 

 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 85,850 บาท 
● รายจายอ่ืน 586,000 บาท   
รวมแผนดิน 671,850 บาท 
เงินรายได 

● ดําเนินงาน 735,328 บาท 
รวมเงินรายได 735,328 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 1,407,178 บาท 

● งานศิลปวัฒนธรรม 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

งานศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2 โครงการพัฒนา
แหลงการเรียนรู        
ดานงานสงเสริมศาสนา 
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4.1.2.1 จํานวนแหลง
เรียนรูดานศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม1   

2 แหลง ● จัดใหมีแหลงเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

● จัดใหมีแหลงเรียนรู
เก่ียวกับคําสอน         
ทางศาสนา 

● จัดกิจกรรมสงเสริม
ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

เงินแผนดนิ 

● รายจายอ่ืน 52,000 บาท   
รวมแผนดิน 52,000 บาท 
 

งานศิลปวัฒนธรรม งานศลิปวัฒนธรรม 

4.1.2.2 รอยละของ
ผูเขารวมกิจกรรม   
ตามเปาหมายที่กําหนด
ในแหลงเรียนรู        
ดานศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 

รอยละ 
80 

 

รวมทั้งส้ิน 52,000 บาท 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผูรายงาน 

4.1 บริหารจัดการ 
งานสงเสริมศาสนา 
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม            
ทั้งการอนุรักษ ฟนฟู 
สืบสานเผยแพร
วัฒนธรรมไทย 

4.1.3 โครงการสราง
ผลงานอนุรักษ สงเสริม 
สืบสานและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับ
การเผยแพรใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

4.1.3.1 จํานวนผลงาน
อนุรักษ สงเสริม       
สืบสานและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับ
การเผยแพรใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1 ผลงาน สรางผลงานอนุรักษ 
สงเสริม สืบสานและ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ที่ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

เงินแผนดนิ 

● ดําเนินงาน 35,000 บาท 
● รายจายอ่ืน 82,000 บาท   
รวมแผนดิน 117,000 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 117,000 บาท 

งานศิลปวัฒนธรรม งานศลิปวัฒนธรรม 

4.2.สรางเครือขาย
หรือแลกเปล่ียน    
ดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น
ในระดับทองถิ่นและ 
ระดับนานาชาติ 

4.2.1 โครงการ      
สรางเครือขาย        
หรือจัดกิจกรรม     
ดานศิลปวัฒนธรรมและ   
ภูมิปญญาทองถิ่น       
ในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

4.2.1.1 จํานวน
เครือขายพันธมิตร       
ที่มีความรวมมือ          
ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ดําเนินกิจกรรมรวมกัน
ทั้งในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

1 
เครือขาย 

● สรางเครือขาย     
ดานศิลปวัฒนธรรม 

● จัดกิจกรรม     
รวมกับเครือขาย     
ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นใน
ประเทศหรอื
ตางประเทศ 

เงินแผนดนิ 

● รายจายอ่ืน 105,000 บาท   
รวมแผนดิน 105,000 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 105,000 บาท 

งานศลิปวัฒนธรรม งานศลิปวัฒนธรรม 

4.3 พัฒนาระบบกลไก
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไป
ตอยอดสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

4.3.1. โครงการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่
นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

4.3.1.1 จํานวนเงิน
รายไดที่เกิดจากการ
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไป
ตอยอดสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

10 
 ลานบาท 

กิจกรรมสรางสรรคจาก
ศิลปวัฒนธรรม เชน 
การจัดงานแสดงผลงาน 
การประชุมวิชาการกับ
ศิลปวัฒนธรรม เปนตน  

เงินแผนดนิ 

● รายจายอ่ืน  50,000บาท   
รวมแผนดิน  50,000 บาท 
เงินรายได 

● รายจายอ่ืน 180,000 บาท 
รวมเงินรายได 180,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 230,000บาท 

● งานศิลปวัฒนธรรม 
● งานบริหารทรัพยสิน
และจัดการรายได 

งานศลิปวัฒนธรรม 
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หมายเหตุ : เกณฑการใหคะแนน  
 1แหลงเรียนรู ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 2 แหลง ไดแก 1. เรือนไทย 2.ลานวัฒนธรรม ลานติ้ว   
 4.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
  เกณฑมาตรฐาน  

1. กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. จัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
3. กํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
4. ประเมินความสําเร็จของตามตัวบงช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพรกิจกรรมหรือบริหารดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณชน  
7. กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการดําเนินการ 1 ขอ มีการดําเนินการ 2 ขอ มีการดําเนิน  3-4 ขอ มีการดําเนินการ 5 ขอ มีการดําเนินการ 6-7 ขอ 
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เปาประสงค 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถ        
ใหเขาทํางานใน
มหาวิทยาลัย     
พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคล
อยางตอเน่ืองทันตอ
ความเปล่ียนแปลง 

5.1.1 โครงการ
พัฒนาระบบ     
การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล    
สูความเปนเลิศ 
 

5.1.1.1 ระดับ
ความสําเร็จของ 
การจัดการ
ทรัพยากรบุคลากร 
สูความเปนเลิศ 

ระดับ 5 ● จัดทําแผนอัตรากําลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากร  
● ประเมินผลการดําเนินการ
ตามแผน 
● บริหารเงินเดือน และ
คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง  
● บริหารกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
● กิจกรรมสรางสรรคและ
พัฒนาบุคลากร   
● สนับสนุนใหบุคลากรทํา
ผลงานเสนอเขาสูตําแหนง      
ทางวิชาการ 
● พัฒนาระบบประเมินผล  
การปฏิบัติงานของบุคลากร  
● ประเมินผลความพึงพอใจ   
ที่มีตอสถาบัน 
● คาตอบแทนลวงเวลา       
เสาร–อาทิตย เจาหนาที่
สํานักงาน 
 
 

เงินแผนดนิ 

● บุคลากร 82,808,800 บาท 
● ดาํเนินงาน 12,270,000 บาท 
● อุดหนุน 222,559,300 บาท   
รวมแผนดนิ 317,638,100 บาท 
เงินรายได 

● บุคลากร 32,228,500 บาท 

● ดาํเนินงาน 14,191,300 บาท 
รวมเงินรายได 46,419,800 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 364,057,900 บาท 

● งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี  

● งานพัฒนาอาจารย
และบุคลากรมืออาชีพ 

● งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี  

● งานพัฒนาอาจารย
และบุคลากรมืออาชีพ 
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5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนา 
ที่มุงเนนการปฏิบัติ  
การเสริมสราง      
ธรรมาภิบาล และ  
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคม
และไดมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 

5.2.1 โครงการ 
ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ  

5.2.1.1 รอยละของ
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่ไดรับการ
ปรับปรุงตามแผน  

รอยละ 
80 

กิจกรรมปรับปรุง จัดทํา
แผนพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ  

เงินรายได 

• ดาํเนินงาน 800,000 บาท 
รวมเงินรายได 800,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 800,000 บาท 
 

งานนิติการ สํานักงาน
อธิการบดี 

งานนิติการ สํานักงาน
อธิการบดี 

5.2.2 โครงการ
เสริมสราง         
ธรรมาภิบาล และ
เปนมหาวิทยาลัย   
ที่รับผิดชอบตอ
สังคม มีการเบิกจาย
ใหเปนไปดวยความ
โปรงใสถูกตองตาม
ระเบียบ 

5.2.2.1 รอยละของ
การเบิกจาย
งบประมาณ      
ตามแผนที่กําหนด 

รอยละ 
 90 

● กิจกรรมกํากับติดตาม           
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย   
การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณะ 
● การบริหารสํานักงาน            
(วัสดุสํานักงาน ครุภัณฑและวัสดุ
การศึกษา เช้ือเพลิง 
สาธารณูปโภค คาจางเหมา
บริการ ซอมแซมอาคารสถานที่) 
● ซอมแซมปรับปรุงส่ิงกอสราง
(ขนาดเล็ก) 
● การบริหารความเส่ียง  
● การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 23,273,755 บาท  
● รายจายอ่ืน 753,790 บาท  
● ลงทุน 11,656,000 บาท 
รวมแผนดนิ 35,683,545 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 7,412,720 บาท 

● รายจายอ่ืน 58,500 บาท 
● ลงทุน 35,763,568 บาท 
รวมเงินรายได 43,234,788 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 78,918,333 บาท 

หนวยงานทั้งหมด 
 

กองนโยบายและแผน 
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5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนา 
ที่มุงเนนการปฏิบัติ  
การเสริมสราง      
ธรรมาภิบาล และ  
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคม
และไดมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2.3 โครงการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) เพิ่มขึ้น 

5.2.3.1 รอยละ
คะแนนเฉล่ีย      
ผลการประเมิน
คุณธรรมและ   
ความโปรงใส      
ในการดําเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
เพิ่มขึ้น 

รอยละ 
2 

ประเมินผลคุณธรรมและ    
ความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 50,000 บาท 
 

รวมเงินรายได  50,000 บาท 
 

รวมทั้งส้ิน 50,000 บาท 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 

5.2.4 โครงการ   
จัดการมาตรฐาน
การศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อสู
ความเปนเลิศ 

5.2.4.1รอยละของ 
ผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. เพิ่มขึ้น 

รอยละ 3 การบริหารจัดการมาตรฐาน
การศึกษา (QA) 
 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 494,800 บาท  
● รายจายอ่ืน 329,010 บาท  
รวมแผนดนิ 823,810 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 798,046 บาท 

● รายจายอ่ืน  281,500 บาท 
รวมเงินรายได 1,079,546 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 1,903,356 บาท 
 
 
 
 
 
 

● งานมาตรฐานและ
การจัดการคุณภาพ 

● หนวยงานทั้งหมด 

งานมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

5.2.4.2. ระดับ
ความสําเร็จ        
การจัดการคุณภาพ
การศึกษา เพื่อการ
ดําเนินที่เปนเลิศ
(EdPEx) 
 
 

ระดับ 4 การจัดการคุณภาพการศึกษา        
เพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 
 

งานมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

งานมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 
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5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนา 
ที่มุงเนนการปฏิบัติ  
การเสริมสราง      
ธรรมาภิบาล และ  
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบ ตอสังคม
และไดมาตรฐานสากล 

5.2.5 โครงการ
ส่ือสารองคกรและ
การส่ือสาร
การตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC)  

5.2.5.1 ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดาํเนินการส่ือสาร
องคการและการ
ส่ือสารการตลาด
แบบบูรณาการ 
(IMC) 
 

ระดับ 4 ●  จัดทําแผนส่ือสารองคกรและ    
การส่ือสารการตลาด         
แบบบูรณาการ (IMC) 
● ดาํเนินการตามแผนส่ือสาร
องคการและการส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
● ประเมินผลงานตามแผน
ส่ือสารองคการและการส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 20,000 บาท  
รวมแผนดนิ  20,000 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 1,506,440 บาท 
รวมเงินรายได 1,506,440 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 1,526,440 บาท 
 

● งานประชาสัมพันธ
สํานักงานอธิการบดี 

● หนวยงานทั้งหมด 

● งานประชาสัมพันธ 
● สํานักงานอธิการบดี 

5.2.6 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 
โดยมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน 

5.2.6.1 รอยละของ
การเบิกจาย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 
 
 

รอยละ 
100 

● ประชุมคณะกรรมการ        
ในหนวยงาน 
● ประชุมคณะกรรมการ     
สภาวิชาการ  
● ประชุมคณะกรรมการ     
สภามหาวิทยาลัย  
● ประชุมคณะกรรมการ
อนุกรรมการประเมิน
มหาวิทยาลัย  
● ประชุมสงเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 
● คณะกรรมการอ่ืนๆ 
 
 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน  495,720 บาท  

● รายจายอ่ืน  8,200 บาท  
รวมแผนดนิ 503,920 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 3,671,130 บาท 
รวมเงินรายได 3,671,130 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 4,175,050 บาท 
 

● สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

● หนวยงานทั้งหมด 
● สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  

● สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

● หนวยงานทั้งหมด 
● สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนา 
ที่มุงเนนการปฏิบัติ  
การเสริมสราง      
ธรรมาภิบาล และ  
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคม
และไดมาตรฐานสากล 

5.2.7.โครงการ  
พัฒนามหาวิทยาลัย  
เพื่อรองรับ         
การจัดอันดับ  
Webometrics 
Ranking 

5.2.7.1  ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย
ดวย Webometrics 
Ranking เม่ือ
เปรียบเทียบ
มหาวิทยาลัยในกลุม
ราชภัฏ 
 
 

≤15 ● กิจกรรมพัฒนาระบบขอมูล 
● พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ
รองรับการจัดอันดับ 
Webometrics Ranking 

เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 10,000 บาท 
รวมเงินรายได 10,000 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 10,000 บาท 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
ที่มีสุนทรียะ          
การอนามัยสุขาภิบาล
และการจัดการ
ส่ิงแวดลอมที่ดี      
และมีความพรอม  
ดานอาคารสถานที่ 
 

5.3.1 โครงการ
พัฒนาส่ิงแวดลอม
และมหาวิทยาลัย
แหงความพอเพียง  

5.3.1.1 ผลการ   
จัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
(ระดับเอเชีย) 

อันดับที่ 
200 

●  พัฒนาส่ิงแวดลอมบริเวณ
รอบอาคาร สถานที่  
● การจัดการดานพลังงาน 
● การจัดการขยะภายใน
มหาวิทยาลัย  
● การจัดการนํ้า  
● การจัดการอากาศ 
● การจัดการความปลอดภัย  
● การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค พื้นฐาน 
● การปรับปรุงระบบการขนสง 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 1,000,000 บาท 
● ลงทุน 121,750,500 บาท  
รวมแผนดนิ 122,750,500 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 1,641,120 บาท 
รวมเงินรายได 1,641,120 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 124,391,620 บาท 

● หลักสูตรส่ิงแวดลอม 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

● สํานักงานอธิการบดี 
● หนวยงานทั้งหมด 

สํานักงานอธิการบด ี
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5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรูเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐาน
ภายในมหาวิทยาลัยให
พรอมตอการเปน 
Semi residential 
University 

5.4.1 โครงการจัดหา
และพัฒนาแหลง
เรียนรู ทรัพยากร 
สนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย การบริการ
วิชาการ 

5.4.1.1 คาเฉล่ีย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาและ
อาจารยตอส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และส่ิงอํานวยความ
สะดวกและบริการ
ขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

>3.51 ● จัดหาทรัพยากรการเรียนรู 
● พัฒนาแหลงเรียนรู 
● พัฒนาฐานขอมูลการเรียนรู  

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 1,971,670 บาท  
● รายจายอ่ืน 837,160 บาท  
รวมแผนดนิ 2,808,830 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 3,315,670 บาท 
● ลงทุน 910,000 บาท 
รวมเงินรายได 4,225,670 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 7,034,500 บาท 

● สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

  5.4.1.2 รอยละของ
ทรัพยากรที่เอ้ือตอ
การเรียนรู เชน 
หนังสือตํารา 
ส่ิงพิมพ วารสาร 
ฐานขอมูลเพื่อ    
การสืบคนที่เพิ่มขึ้น
ตอป  
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 5 

จัดหาทรัพยากรสนับสนุน    
การเรียนรู 

 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรูเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐาน
ภายในมหาวิทยาลัย
ใหพรอมตอการเปน 
Semi residential 
University 

5.4.2 โครงพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครือขายให
พรอมตอการเปน 
Semi residential 
University 

5.4.2.1 คาเฉล่ีย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา และ
อาจารยตอการ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครือขายให
พรอมตอการเปน 
Semi residential 
University 
 
 
 

>3.51 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือขาย 

เงินแผนดนิ 

● ดาํเนินงาน 30,000 บาท  
● รายจายอ่ืน 1,000,000 บาท  
รวมแผนดนิ 1,030,000 บาท 
 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 18,419,600 บาท 
● ลงทุน 1,270,000 บาท 
รวมเงินรายได 19,689,600 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 20,719,600 บาท 
 

● งานสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร 

● หนวยงานทั้งหมด 

● งานสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร  

5.5 บริหารจัดการ
รายไดจากสินทรัพย  

5.5.1 โครงการ
บริหารจัดการรายได
จากสินทรัพย 

5.5.1.1 อัตรา
ผลตอบแทนจาก
การลงทุน (ROI)  

≥20 ● กิจกรรมจัดหารายไดจาก
สินทรัพย 
● กิจกรรมสนับสนุนหรือ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

● กิจกรรมบริหารงานบริหาร
ทรัพยสินและรายได 
 
 
 
 

เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 68,895,400 บาท 
รวมเงินรายได 68,895,400 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 68,895,400 บาท 
 
 
 
 
 

งานบริหารทรัพยสิน
และรายได 

งานบริหารทรัพยสิน
และรายได 
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5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิตเพื่อให
ไดมาตรฐานสากล  

5.6.1 โครงการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให
ไดมาตรฐานสากล 
 
 
 

5.6.1.1จํานวน
นักเรียนที่ไดรับการ
สนับสนุนคาใชจาย 

ตาม
นโยบาย
รัฐบาล 

● พัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคใหแกนักเรียน 
● จัดสวัสดิการสําหรับนักเรียน 
● บริหารงานวิชาการ 
● บริหารจัดการสํานักงาน 
● สานสัมพันธโรงเรียน ชุมชน 
และผูปกครอง  
● ซอมบํารุง และพัฒนาอาคาร
สถานที่ บริหารหองปฏิบัติการ  
● ประเมินการสอนและพัฒนา
สมรรถนะการสอน 
● พัฒนาสมรรถนะและ
จรรยาบรรณครูมืออาชีพ 
● บริหารงานบุคคล 
● ประชาสัมพันธและการรับ
สมัครนักเรียน  
● จัดซ้ือครุภัณฑ ประกอบ
การศึกษา 
● คาหนังสือเรียน คาอุปกรณ
การเรียน คาเครื่องแบบนักเรียน  
● การจัดการเรียนการสอน  
● กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  

เงินแผนดนิ 

● อุดหนุน 7,748,100 บาท  
● งบลงทุน 1,666,500 บาท  
รวมแผนดนิ 9,414,600 บาท 
เงินรายได 

● ดาํเนินงาน 55,373,200 บาท 
รวมเงินรายได 55,373,200 บาท 

 

รวมทั้งส้ิน 64,787,800  บาท 
 

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
วไลยอลงกรณ 
 

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ 

 5.6.1.2 คาเฉล่ีย
ของผลการประเมิน
คณุภาพการศึกษา 

>4.51 

5.6.1.3 รอยละของ
นักเรียนที่มีผลการ
ทดสอบการศึกษา
ระดับชาต ิ        
ขั้นพื้นฐาน (ONET)   
แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนน รอยละ 50 
ขึ้นไป 

> รอยละ 
50 
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หมายเหตุ : เกณฑการประเมินผล  
 5.1.1.1 ระดับความสําเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสูความเปนเลิศ 

 ระดับ 1 มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
 ระดับ 2  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  
 ระดับ 3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากร 
 ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากรใหมีอัตราคงอยูของบุคลากร และบุคลากรมีระดับ        

ความผูกพันตอองคกรที่สูงขึ้น 
 5.2.4.2 ระดับความสําเร็จการจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินทีเ่ปนเลิศ (EdEPx) 

 ระดับ 1 มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
 ระดับ 2  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  
 ระดับ 3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
 ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

 5.2.5.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการส่ือสารองคการและการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 1 มีการจัดทําแผนส่ือสารองคการและการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 2  รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  
 ระดับ 3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนส่ือสารองคการและการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 5 คาเฉล่ียความพึงพอใจของคณาจารย บุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ตอภาพลักษณองคกร มากกวา 3.51  
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การกํากับติดตามประเมินผล 
 

แนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการของแผน 
 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2560 – 2564 จําเปนอยางย่ิงที่
มหาวิทยาลัย จะตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดําเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน โดยจะตองมีการ
สื่อสาร เพื่อสรางความเขาใจในหลักการ สาระสําคัญของ ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก คาเปาหมาย ใหแกคณะผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากร
ภายในใหรับทราบ เขาใจ มีการนําประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ การดําเนินงานที่กําหนดไวไปเปนเปาหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ สํานัก 
ผานกระบวน การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการจัดขอตกลงผลงานรายบุคคล มีการกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณใหสอดรับกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรรวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบรหิารงบประมาณ ใหเอื้ออํานวยตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน และจัดใหมีการกําหนด
กรอบการประเมินผลระบุตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตรตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผล  
การดําเนินการ แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู ลดปญหาอันสืบเน่ืองมาจาก  ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ                
ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

 

รูปแบบ แนวทางในการตดิตามประเมินผล 
 

เพื่อทําใหการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2561 
สามารถบงช้ีถึงสัมฤทธ์ิผลของการดําเนินงานและเปนไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงเห็นควรมีการกําหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตามแนวทางการประเมินผลการดําเนินงาน   
ในแนวใหมที่มีลักษณะเปนการประเมินผลแบบมุงผลสําเร็จ โดยประยุกตใชแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ 
Balanced  Scorecard โดยกําหนดจัดใหมีการกําหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลใหอยูภายใตมุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบดวย 
มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกร ดังแผนภาพตอไปน้ี 
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ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ 
  ในการขับเคลื่อนการดําเนินการเพื่อนํายุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2561 
ไปสูการปฏิบัติจําเปนอยางย่ิงทีม่หาวิทยาลัยจะตองมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรที่กําหนดไวใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
ตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในประเด็นดังตอไปน้ี 

 
1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

     1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการผลักดันใหยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผูบริหาร
และคณะบุคลากรที่เกี่ยวของ โดยควรนําเสนอสาระสําคัญของแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2560 – 2564     
ใหผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งภายในและภายนอกสวนของสภามหาวิทยาลัย คณะ สํานัก ภายนอก ไดแก สํานักงบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการอดุมศึกษา 
เปนตน ไดรับทราบถึงจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงานเพื่อจะไดมีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

       1.2 การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันไดแก คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยจําเปนตองมีการนําเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผล               
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การดําเนินงานเปนรอบ รวมทั้งการจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินเปนระยะเพื่อรบัทราบความกาวหนาและแลกเปลีย่น ความคิดเห็นรวมกันระหวาง
ของคณะผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

       1.3 การมีเวที หรือเปดพื้นที่ในการรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานรวมกันของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โดยเฉพาะในสวนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจาหนาที่ฝายสนับสนุน เพื่อจะไดรวมมือกันผลักดันใหยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลใน
เชิงปฏิบัติ   

       1.4 การกําหนดใหหนวยงาน ผูบริหารมีภาระความรับผิดชอบดานการรายงานผลงานตอสาธารณะ โดยตองนําเสนอความกาวหนา 
รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กําหนดไวในแผนกลยุทธตอผูมีสวนเกี่ยวของรวมทั้งตอประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได
รับทราบเปนระยะ  เพื่อจะไดเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากย่ิงข้ึน โดยในการน้ีควรตองจัดใหม ี 
การนําเสนอ เผยแพรผลการดําเนินงานผานชองทางที่หลากหลาย ที่มีอยูในชวงปจจุบัน  อาทิ จดหมายขาว การประชุมติดตาม การเผยแพรขอมูลผาน
เครือขายอินเทอรเน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพตางๆ  

 
2. ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

       2.1 การพัฒนาผูนําในการเปลีย่นแปลงใหเกดิข้ึนอยางตอเน่ืองสบืเน่ืองจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติเปนกระบวนการที่
ตองอาศัยความมุงมั่น ต้ังใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันใหมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทั้งในสวนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิด
วิธีปฏิบัติงานที่เปนสิ่งเคยชิน อันเปนภารกิจที่ลวนมุงเนนการสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจําเปนตองใชเวลาและความตอเน่ืองในการ
ดําเนินงานเพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ย่ังยืนของระบบและตัวบุคคล ดังน้ันการมีโครงขายของผูนําการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยูทั่วมหาวิทยาลัยจึง
เปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผน  

       2.2 การรวมมือกันการทํางานในรูปแบบเครือขายรวมรังสรรค สืบเน่ืองจากกระบวนการนํายุทธศาสตรรวมทั้งนโยบายของรัฐบาล
ไปสูการปฏิบัติ เปนกระบวนการที่โครงสราง กระบวนการตอเน่ือง ประกอบดวยกลุมผูเกี่ยวของที่หลากหลายและตางวัตถุประสงคกัน จึงทําใหการขับเคลื่อน        
การดําเนินงานตามแผนตองอาศัยความรวมมือจากเครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของเปนจํานวนมาก ดังน้ันจึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองยึดหลักการทํางานแบบ
เครือขายและการเปนกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทําใหการดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

      2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร ดวยการสื่อสารสรางความเขาใจในทิศทาง ยุทธศาสตร          
การดําเนินงานของแผนใหเปนที่รับรูและเขาใจตรงกันของผูเกี่ยวของทุกฝาย ผานกระบวนการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยจะตองทําใหหนวยงาน 
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บุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานในหนาที่ใหเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการดําเนินการที่ไดมีการกําหนดไว โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ 
ประการควบคูกันไป อาทิ การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร การทบทวนจัดโครงสรางองคการรองรบั
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลสําเรจ็ตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจงูใจ
ตามผลงาน เปนตน 

       2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2561 
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยไดมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินการดานงบประมาณและการดําเนินงานของหนวยงาน โดยจะมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานดานงบประมาณเปนประจําทุกเดือน ตลอดปงบประมาณ และนําเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ ตามแผนกลยุทธใหคณะ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและใหขอเสนอแนะและ นําผลการประเมินดังกลาวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธในคราวตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

57 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
 
 

58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

59 

 ความเชื่อมโยง สอดคลองกับนโยบาย และแผนของรัฐบาล 

นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   

ฉบับที่ 12 

นโยบายคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา 

กรอบแผนอดุมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

ยุทธศาสตรการจดัสรร
งบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ 2561 

นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยราชภฏั 

วไลยอลงกรณฯ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 
ดานการศึกษา 
ขอ 4.1 จัดใหมีการ
ปฏิรูปการศึกษาแหง   
การเรียนรูโดยให
ความสําคัญทั้งการศึกษา
ในระบบและการศึกษา
ทางเลือกไปพรอมกัน
เพ่ือสรางคุณภาพของคน
ไทยใหสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนไดเต็ม
ศักยภาพ ประกอบอาชีพ
และดํารงชีวิตโดย        
มีความใฝรูและทักษะ    
ที่เหมาะสมเปนคนดีมี
คุณธรรม สรางเสริม
คุณภาพ การเรียนรูโดย
เนนการเรียนรูเพ่ือสราง
สัมมาชีพในพ้ืนที่ลด
ความเหล่ือมลํ้าและ
พัฒนากําลังคนใหเปนที่
ตองการเหมาะสมกับ
พ้ืนที่ ทั้งในดานเกษตร 
อุตสาหกรรมและธุรกิจ
บริการ 
 

ยุทธศาสตร 1 การ
เสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
แนวทางการพัฒนา  
1.ปรับเปล่ียนคานิยม     
คนไทยใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาธารณะ 
และพฤติกรรมที่           
พึงประสงค 
2. พัฒนาศักยภาพ        
ใหมีทักษะความรูและ
ความสามารถใน              
การดํารงชีวิตอยาง          
มีคุณคา  
3. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและ         
การเรียนรูตลอดชีวิต  
แผนงานโครงการ  
1. แผนงานการลงทุน
พัฒนาเพ่ิมศักยภาพ
ปฐมวัย 
4. แผนการยกระดับ
ศูนยฝกอบรมแรงงาน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
 

นโยบายขอ 2 การ
ปรับปรุงเกณฑมาตรฐาน 
เพ่ือปรับเกณฑมาตรฐาน
ทั้งหลักสูตร อาจารย 
บัณฑิตและนักศึกษา      
ใหมีความหลากหลาย 
ครอบคลุมทั้งสายวิชาการ 
สายวิชาชีพและปฏิบัติการ
เพ่ือผลิตนักวิจัย/
นักวิชาการ (Academic)             
นักวิชาชีพชั้นสูง 
(Professional) และ     
นักเทคนิค/นักปฏิบัติ 
(Technical/Practice)    
ใหสอดคลองกับ       
ความตองการของประเทศ
รวมทั้งสามารถแขงขันได
ในอาเซียน 
นโยบายขอ 6 การ
สงเสริมเครือขาย
มหาวิทยาลัย เปนกลไก
สําคัญในการขับเคล่ือน 
นโยบายไปสูการปฏิบัติ
หรือดําเนินการตามโจทย 
ในการพัฒนาประเทศและ
เครือขายผลักดันประเด็น

ประเด็นทศิทาง 9 ขอ 
1.รอยตอการศึกษา  
ระดับอ่ืน 
7.เครือขายอุดมศึกษา 
8.การพัฒนาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต 
9.โครงสรางพ้ืนฐาน   
การเรียนรู 

3. ยุทธศาสตรดาน     
การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
3.1 พัฒนาคนตามชวงวัย 
3.2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
3.4.การสงเสริมและพัฒนา
ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
3.5 การสงเสริมและ
พัฒนาศาสตร ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายขอ 1 ยกระดับ
คุณภาพมาตรฐาน    
การจัดการศึกษาตาม
เกณฑมาตรฐาน 
 
นโยบายขอ 3 
พัฒนาและผลิตบัณฑิต
ใหมีความรู
ความสามารถ           
มีอัตลักษณเดนชัด   
เปนที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตร 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)
สรางเครือขายความ
รวมมือตามรูปแบบ   
ประชารัฐเพ่ือพัฒนา
ทองถิ่นโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ 
1.1.พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวน     
การจัดการเรียนรู       
เชิงผลิตภาพ     
(Productive learning)  
1.2. พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ     
(Productive learning) 
1.3 สงเสริม สนับสนุน 
พัฒนาสมรรถนะทักษะ
ดานภาษาสากล 
1.4 สรางเครือขายใน
รูปแบบประชารัฐเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 

ยุทธศาสตร 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 
สรางเครือขายความรวมมือ
ตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือ
พัฒนาทองถิ่นโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ 
1.1.พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ     
(Productive learning)  
1.2. พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ     
(Productive learning) 
1.3 สงเสริม สนับสนุน 
พัฒนาสมรรถนะทักษะดาน
ภาษาสากล 
1.4 สรางเครือขายในรูปแบบ
ประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการทีเ่ปน
เลิศมีธรรมาภิบาล 
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นโยบายคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา 
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ประจําปงบประมาณ 2561 

นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยราชภฏั 

วไลยอลงกรณฯ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 
ขอ 4.4 พัฒนาคน       
ทุกชวงวัยโดยสงเสริม        
การเรียนรูตลอดชีวิต  
เพ่ือใหสามารถมีความรู 
และทักษะใหมที่สามารถ
ประกอบอาชีพได
หลากหลายตามแนวโนม
การจางงานในอนาคต
ปรับกระบวนการเรียนรู
และหลักสูตรใหเชื่อมโยง
กับภูมิสังคม โดยบูรณา
การความรูและคุณธรรม
เขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอ   
การพัฒนาผูเรียนทั้งใน
ดานความรู ทักษะ     
การใฝเรียนรู           
การแกปญหา การรับฟง
ความเห็นผูอ่ืน การมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ความเปนพลเมืองดี     
โดยเนนความรวมมือ
ระหวางผูเก่ียวของทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 2 การ
สรางความเปนธรรม 
แนวทางการพัฒนา  
2. การกระจาย          
การใหบริการภาครัฐ  
ทั้งดานการศึกษา 
สาธารณสุข และ
สวัสดิการที่มีคุณภาพ
ใหครอบคลุมและทั่วถึง 
แผนงานโครงการ 
3. โครงการบริหาร
จัดการงบประมาณดาน
การศกึษาแบบมุงเนน
สัมฤทธิ ์ 
 

ที่สถาบันอุดมศึกษา
ตองการใหสวนกลางเขา
ไปชวยสนับสนุนโดย
เครือขายเปนกลไกในการ
เชื่อมโยงการศึกษาทุก
ระดับและภาคสวนตางๆ 
ในพ้ืนที่และประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 5        
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เปนเลิศมี      
ธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 
5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพ่ือใหได
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ 
5.6 บริหารจัดการโรงเรียน
สาธิต เพ่ือใหได
มาตรฐานสากล 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 
ขอ 4.6 พัฒนาระบบ     
การผลิตและพัฒนาครูที่มี
คุณภาพและมีจิตวิญญาณ
ของความเปนครู เนน
ครูผูสอนใหมีวุฒิตรง    
ตามวิชาที่สอนนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เคร่ืองมือที่เหมาะสมมาใช
ในการเรียนการสอนเพ่ือ
เปนเคร่ืองมือชวยครู หรือ
เพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง 
เชน การเรียนทางไกล    
การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส เปนตน 
รวมทั้งปรับระบบ        
การประเมินสมรรถนะ    
ที่สะทอนประสิทธิภาพ        
การจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนเปนสําคัญ 

ยุทธศาสตร 2 การสราง
ความเปนธรรม 
แนวทางการพัฒนา  
3.การเสริมสรางศักยภาพ
ชุมชน การพัฒนา
เศรษฐกิจและชุมชนและ
การสรางความเขมแขง็
การเงินฐานรากตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองไดมีสิทธิใน
การจัดการทุน ที่ดินและ
ทรัพยากรภายในชุมชน  
แผนงานโครงการ 
4.โครงการสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ฐานรากและชุมชน
เขมแข็ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายขอ 8 การผลิต
พัฒนาครู และผูบริหาร
การศึกษา การผลิตครูที่มี
คุณภาพ และสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ
โดยหลักสําคัญ คือการ
พัฒนาวิธีการผลิตครู ตั้งแต
กระบวนการรับเขา 
กระบวนการผลิตครู   
ขั้นตอนที่สําเร็จการศึกษา
ติดตามดูแลครูเพ่ือจะไป
ชวยเหลือโรงเรียนที่บัณฑิต
ไปทํางานดวย นอกจากนี้ยัง
มีแนวนโยบายที่จะเสนอ
รัฐบาลใหใชเครือขาย
อุดมศึกษา 9 เครือขาย   
เปนพ่ีเล้ียงในการพัฒนา
โรงเรียนตอไป 

 4. ยุทธศาสตรดานการ
แกไขปญหาความยากจน 
ลดความเหลื่อมล้ํา และ
สรางการเติบจากภายใน 
4.1 การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนเขมแข็ง 
4.3 การสรางความเสมอ
ภาคเพ่ือรองรับสังคม
ผูสูงอายุ 
4.4 การสงเสริมการ
ดําเนินงานตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
4.5 การเสริมสรางสังคม
และยกระดับคุภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายขอ 2        
สรางผลงานเชิงประจักษ
ในการเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ  
การพัฒนาทองถิ่นใหเปน
ที่ยอมรับ 
 
 
 

นโยบายขอ 5    
พัฒนาการบริหารจัดการ
ในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ และ
ถายทอด เผยแพร โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
กลยุทธ 
3.1 สรางเครือขายชุมชนนัก
ปฏิบัติจากภายในและ
ภายนอก เพ่ือรวมกันศึกษา
แกไขปญหาของชุมชน
ทองถิ่นและเสริมพลังให
ชุมชนทองถิ่นสามารถดํารง
อยูไดอยางยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดาํริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี และ เฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ 
3.3 พัฒนาศูนยเรียนรู     
การปฏิรูปการศึกษา     
สรางเครือขายการพัฒนาครู
ประจําการแบบ Coaching  
 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ และ
ถายทอด เผยแพร โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
กลยุทธ 
3.1 สรางเครือขายชุมชน  
นักปฏิบัติจากภายในและ
ภายนอก เพ่ือรวมกันศึกษา
แกไขปญหาของชุมชน
ทองถิ่นและเสริมพลังให
ชุมชนทองถิ่นสามารถดํารง
อยูไดอยางยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดาํริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี และ เฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ 
3.3 พัฒนาศูนยเรียนรู    
การปฏิรูปการศึกษา     
สรางเครือขายการพัฒนาครู
ประจําการแบบ Coaching  
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นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยราชภฏั 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 
ยุทธศาสตรที่ 9 การ
พัฒนาภาคเมืองและ  
พ้ืนที่เศรษฐกิจ  
แนวทางการพัฒนา  
2.พัฒนาเมือง  
2.1.แนวทางการพัฒนา
หลัก 
2.1.2.สงเสริมการจัด   
การส่ิงแวดลอมเมือง  
อยางมีบูรณาการภายใต     
การมีสวนรวมของ
สวนกลาง สวนทองถิ่น 
ภาคประชาสังคม และ
ภาคเอกชน  
2.2.แนวทางการพัฒนา
เมืองสําคัญ 
2.1.2.พัฒนาเมือง
ปริมณฑล (สมุทรปราการ 
นนทบุรี ปทุมธานี 
นครปฐม และสมุทรสาคร) 
ใหเปนเมืองศูนยกลาง   
การบริการธุรกิจและ    
การพาณิชยศูนยกลาง   
การขนสงและโลจิสติกส 
ศูนยบริการดานสุขภาพ
และการศึกษาและเมืองที่
อยูอาศัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธและ
ถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
กลยุทธ 
3.1 สรางเครือขายชุมชน   
นักปฏิบัติจากภายในและ
ภายนอกเพ่ือรวมกันศึกษา
แกไขปญหาของชุมชน
ทองถิ่น และเสริมพลังให
ชุมชน ทองถิ่นสามารถดํารง
ไดอยางยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดาํริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี และ เฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ 
 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธและ
ถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
กลยุทธ 
3.1 สรางเครือขายชุมชน  
นักปฏิบัติจากภายในและ
ภายนอกและภายนอกเพ่ือ
รวมกันศึกษาแกไขปญหา
ของชุมชนทองถิ่นและ   
เสริมพลังใหชุมชน ทองถิ่น
สามารถดํารงไดอยางยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดาํริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี และ เฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ 
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ยุทธศาสตร 8 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร 
แนวทางการพัฒนา  
1.เรงสงเสริมการลงทุน
วิจัยและพัฒนาผลักดันสู
การใชประโยชนในเชิง
พณิชยและเชิงสังคม  
2. พัฒนาผูประกอบการ
ใหเปนผูประกอบการ        
ทางเทคโนโลยี
(Technopreneur) 
3. พัฒนาสภาวะแวดลอม
ของการพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม 
 

  2. ยุทธศาสตรดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
2.7. การสงเสริมการวิจัย
และนวัตกรรม 
2.8 การสรางรายไดจากการ
ทองเที่ยวและบริหาร  
2.9.การพัฒนาศักยภาพดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
 

นโยบายขอ 2  สราง
ผลงานเชิงประจักษในการ
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่นใหเปน
ที่ยอมรับ 
 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอ
การแกไขปญหาทองถิ่น 
กลยุทธ 
2.1 จัดหาสนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัย 
2.2 สรางผลงานวิจัยที่เปน
องคความรูใหมที่ตอบโจทย
ระดับชาติและทองถิ่น     
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ประชารัฐ ลดความเหล่ือมลํ้า 
สรางความมั่งคั่ง และยั่งยืน
ของทองถิ่นประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอ
การแกไขปญหาทองถิ่น 
กลยุทธ 
2.1 จัดหาสนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัย 
2.2 สรางผลงานวิจัยที่เปน
องคความรูใหมที่ตอบโจทย
ระดับชาติและทองถิ่น    
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 
ประชารัฐ ลดความเหล่ือมลํ้า 
สรางความมั่งคั่ง และยั่งยืน
ของทองถิ่นประเทศชาติ 

ขอ 4.8 อนุรักษ ฟนฟู   
และเผยแพรมรดก       
ทางวัฒนธรรม ภาษาไทย
และภาษาถิ่น ภูมิปญญา
ทองถิน่รวมทั้ง           
ความหลากหลายของ
ศิลปวฒันธรรมไทย       
เพ่ือการเรียนรูสราง     
ความภาคภูมิใจใน
ประวตัิศาสตรและ  
 
 

   3.ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
3.5 การสงเสริมและพัฒนา
ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 4          
การสงเสริมศาสนา ศิลปะ 
รณรงค สรางจิตสํานึก   
ทางวฒันธรรมการเรียนรู
ตางวฒันธรรม อนุรักษฟนฟู
และเผยแพรมรดกทาง
วัฒนธรรม พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอ
ยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4          
การสงเสริมศาสนา ศิลปะ 
รณรงค สรางจิตสํานึกทาง
วัฒนธรรมการเรียนรูตาง
วัฒนธรรม อนุรักษฟนฟู
และเผยแพรมรดกทาง
วัฒนธรรม พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอ
ยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
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ความเปนไทย นาํไปสู    
การสรางความสัมพันธ 
อันดีในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาต ิ
ตลอดจนเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจใหแกประเทศ 

 กลยุทธ  
4.1.บริหารจัดการงานสงเสริม
ศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ 
ฟนฟู สืบสาน เผยแพร
วัฒนธรรมไทย  
4.2. สรางเครือขาย และ
แลกเปล่ียนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและ       
ภูมิปญญาทองถิ่น ในระดับ
ทองถิ่น ระดับนานาชาต ิ
4.3 พัฒนาระบบกลไก
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอ
ยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  

 กลยุทธ  
4.1.บริหารจัดการงานสงเสริม
ศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ 
ฟนฟู สืบสาน เผยแพร
วัฒนธรรมไทย  
4.2. สรางเครือขาย     
และแลกเปล่ียนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและ       
ภูมิปญญาทองถิ่น ในระดับ
ทองถิ่น ระดับนานาชาต ิ
4.3 พัฒนาระบบกลไก
บริหารจัดการ 
ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอ
ยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  

 

ยุทธศาสตร 6 การ
บริหารจัดการในภาครัฐ
การปองกันการทจุริต
ประพฤติมิชอบและ    
ธรรมาภิบาล  
แนวทางพัฒนา  
1.ปรับปรุงโครงสราง 
หนวยงาน บทบาท ภารกิจ 
และคุณภาพบุคลากร
ภาครัฐ ใหมีความโปรงใส 
ทันสมัย คลองตวัมีขนาด
เหมาะสม เกิดความคุมคา 

นโยบายขอที่ 1          
การลงทุนพัฒนาประเทศ
ผานสถาบันอุดมศึกษา 
มีกลไกการดําเนินงานใน 3 
โครงการ ไดแก  
1.1.โครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุมใหม
เพ่ือใหไดมาตรฐาน         
การอุดมศึกษาและ      
เตรียมความพรอมสูการเปน
ประชาคมอาเซียน  

ประเด็นทศิทาง 9 ขอ 
2. การแกไขปญหา
อุดมศึกษาปจจุบัน  
- การจัดสถาบัน 
อุดมศึกษา 4 กลุม  
3. ธรรมาภิบาลและบริหาร
จัดการ  
4.การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
5. การเงินอุดมศึกษา 
6.การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา 

6.ยุทธศาสตรดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ 
6.1 การปองกัน   
ปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 
6.2 การปฏิรูปกฎหมาย 
และการพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรม 
6.6.การบริหารจัดการ
รายไดและรายจายของ
ภาครัฐ 
 

นโยบายขอ 4 พัฒนา
มหาวิทยาลัยขนาดกลาง 
 
นโยบายขอ 5 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่เปน
เลิศมีธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 
5.1.ดึงดูดบุคลากรทีม่ี
ความสามารถใหเขาทาํงาน
ในมหาวิทยาลัยพัฒนา
เพ่ิมขึ้นสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคลากรอยาง
ตอเนื่องทันตอการ
เปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่เปน
เลิศมีธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 
5.1.ดึงดูดบุคลากรทีม่ี
ความสามารถใหเขาทาํงาน
ในมหาวิทยาลัยพัฒนา
เพ่ิมขึ้นสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคลากรอยาง
ตอเนื่องทันตอการ
เปล่ียนแปลง 
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วไลยอลงกรณฯ 
2.ปรับปรุงกระบวนการ
งบประมาณ และสราง
กลไกในการติดตาม
ตรวจสอบการเงิน การ
คลังภาครัฐ  
5.ปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
6.ปฏิรูปกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมใหมี
ความทันสมยั เปนธรรม 
และสอดคลองกับ
ขอบังคับสากลหรือ
ขอตกลงระหวางประเทศ  
แผนงานโครงการ  
2. การปฏิรูปการพัฒนา
ขาราชการ  
3. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคุณภาพการ
บริหารงานแหงรัฐ  
4. การปรับปรุงกฎหมาย
เพ่ือวางระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณ    
เชิงพ้ืนที่ 
 
 
 

1.2 โครงการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยสูมหาวทิยาลัย
ระดับโลก 
1.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของทรัพยากร
มนุษยในอุดมศึกษาเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงของ
บริบทโลก 
 

 - การพัฒนามหาวิทยาลัย
รัฐกลุมใหม 

5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนาที่
มุงเนนการปฏิบัติการ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 
และเปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย  
ใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว       
ที่มีสุนทรียะ การอนามัย
สุขาภิบาล และการจัดการ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี และมคีวาม
พรอมดานอาคารสถานที ่
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน       
การเรียนรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิงอํานวย  
ความสะดวก และบริการ
ขั้นพ้ืนฐานภายใน
มหาวิทยาลัยใหพรอมตอ
การเปน Semi residential 
University 
 

5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนาที่
มุงเนนการปฏิบัติการ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 
และเปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย   
ใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว        
ที่มีสุนทรียะ การอนามัย
สุขาภิบาล และการจัดการ
ส่ิงแวดลอมทีด่ีและมีความ
พรอมดานอาคารสถานที ่
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน     
การเรียนรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิงอํานวย 
ความสะดวก และบริการ
ขั้นพ้ืนฐานภายใน
มหาวิทยาลัยใหพรอมตอ
การเปน Semi residential 
University 
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   

ฉบับที่ 12 

นโยบายคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา 

กรอบแผนอดุมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

ยุทธศาสตรการจดัสรร
งบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ 2561 

นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยราชภฏั 

วไลยอลงกรณฯ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 
 5. การบูรณาการ
โครงสรางพ้ืนฐานกลาง
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศการส่ือสาร 
(Information and 
communication 
Technology/ICT) 
สําหรับภาครัฐ 
(Government Shared 
Infrastructure)  
9. การสรางกลไกล
“ยับยั้ง” และ“สรางความ
ตระหนักรู” เพ่ือปองกัน
การทุจริต 
10.การพัฒนา
กระบวนการจัดทํา
นโยบายสาธารณะรวมถึง
กฎหมาย กฎระเบียบ ใหมี
คุณภาพและมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน  
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   

ฉบับที่ 12 

นโยบายคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา 

กรอบแผนอดุมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

ยุทธศาสตรการจดัสรร
งบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ 2561 

นโยบายสภา
มหาวทิยาลัยราชภฏั 

วไลยอลงกรณฯ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ 

แผนกปฏบิัตกิาร
มหาวิทยาลัยราชภฏั  

วไลยอลงกรณฯ 

 

 นโยบายขอ 3 การประกัน
คุณภาพการศึกษาและ    
การสงเสริมสถาบันอุดมศึกษา           
สูความเปนเลิศ สงเสริม
สนับสนุนให
สถาบันอุดมศึกษา           
ไดพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของตนเอง 
ทั้งในระดับหลักสูตร คณะ 
สถาบัน โดยมุงเนนการ
พัฒนาตามศักยภาพ และ
บริบทของแตละกลุมสถาบัน 

  นโยบายขอ 1 ยกระดับ
คุณภาพมาตรฐาน      
การจัดการศึกษาตาม
เกณฑมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร 5 การบริหาร
การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ความเปนเลิศสูสากล 
กลยุทธ  
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนาที่
มุงเนนการปฏิบัติการ
เสริมสรางธรรมาภิบาลและ
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร 5 การบริหาร
การพัฒนามหาวิทยาลัย
เพ่ือความเปนเลิศสูสากล 
กลยุทธ  
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ จัดการ
ฝกอบรมและพัฒนาที่
มุงเนน การปฏิบัติการ
เสริมสรางธรรมาภิบาลและ
เปนมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 
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ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลยักับแผนของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายสภาฯขอ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐานทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
(Productive Learning) สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อ
พัฒนาทอง โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ 5 การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

นโยบายสภาฯขอ 2 สรางผลงานเชิงประจักษในการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น  

นโยบายสภาฯขอ 4  พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยขนาดกลาง 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ(Productive Learning) สราง
เครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชา
รัฐเพื่อพัฒนาทอง โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เปนเลิศสูสากล 

นโยบายสภาฯขอ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถ มีอัต
ลักษณเดนชัดเปนที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
(Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชา
รัฐเพื่อพัฒนาทอง โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบายสภาฯขอ 5  พัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อสรางธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศสูสากล 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

ผูม
สีว

นไ
ดส

วน
เส

ีย 
S1 บัณฑิตมีความพรอมรบัการพัฒนา
และไดรับการยอมรบัเรื่องความซือ่สัตย  
ความขยัน และความอดทน 

W1 บัณฑิตมีความรูความสามารถ 
ดานภาษาอังกฤษนอย 

O1 ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายในและนอกประเทศ 

T1 นโยบายของรัฐในการยุบรวม
มหาวิทยาลัย 

S2 มีความรวมมือกบัสถาน
ประกอบการ ชุมชน และทองถ่ิน 

W2 นักศึกษามีความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัยนอย 

 T2 คานิยมของสังคมตอคุณภาพ
บัณฑิต 

 W3 คุณภาพบัณฑิตยังไมเปนที่พอใจ
ของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะดานความรู 
และทักษะในการทํางานสายอาชีพ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 การบริหารจัดการทรัพยากร 
งบประมาณและการเงิน มรีะบบที ่  
เอื้อตอการดําเนินงานของหนวยงาน 

W1 การพัฒนาบุคลากรยังไมสงเสรมิ
ใหเกิดคุณภาพงานและการพฒันา
บริการ 

O1 มีเครือขาย MOU ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

T1 การถูกตรวจสอบกํากบัดาน  
QA จาก สกอ/สมศ อยาง
ตอเน่ืองและซ้ําซอน 

S2 เริ่มมีระบบการพฒันาอาจารยใหม
มืออาชีพ 

W2 ขาดการประชาสัมพันธการจัดการ
ภาพลักษณและสื่อสารภายในองคกร 
 

O2 โอกาสในการยกระดับมาตรฐาน
หลักสูตร มมีาตรฐานหลกัสูตรระดับ 
AC 

T2 การสนับสนุนเครือ่งมอื
อุปกรณเพื่อการวิจัยและ      
การเรียนการสอนภาครัฐและ
เอกชนยังไมเพียงพอ 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

S3 การพฒันานักศึกษา โดยผาน      
วิชาหมวดการศึกษาทั่วไป 
 

W3 การจัดสรรทรัพยากรเพือ่
การศึกษายังไมเพียงพอและยังขาด 
การสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา
ทั้งในและนอกเวลา (หองสมุด, ศูนย
คอมพิวเตอร,หองปฏิบัติการตางๆ, 
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน, 
เครื่องปรบัอากาศ,พาหนะ) 
 

O3 มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่
นําไปใชประโยชนในทองถ่ินและ
สถานประกอบการ 

 

S4 การจัดการเรียนการสอนที่ทําให
ผูเรียนขยันและอดทน และมีความ
หลากหลายในรูปแบบการจัดการศึกษา 

W4 การบรหิารการปฏิบัติการดาน 
การวิจัยและเผยแพร เกิดผลนอย    
ไมถึงเกณฑทีพ่ึงประสงค 

  

S5 ระบบสงเสรมิการผลิตผลงาน     
การวิจัยและนวัตกรรม 

W5 การบริหารการเบกิจายงบประมาณ 
ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  

 W6 ระบบสนับสนุนการพัฒนาดาน
อาคารสถานที่ของสวนกลางยังไมเอื้อ
ตอการพฒันางานของหนวยงานและ
คณะ 

  

 W7 ระบบการใหบริการบางสวน      
มีข้ันตอนมากและไมเอื้อตอ         
การใหบริการอยางมีคุณภาพ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

บุค
ลา

กร
&ค

วา
มร

ู 
S1 ทักษะความสามารถของบุคลากร  
ในบางดานโดดเดนเปนที่ยอมรบั 

W1 คุณวุฒิทักษะความรู ตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารยยังไมถึงเกณฑทีพ่ึง
ประสงค 

O1 มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนา
บุคลากรใหเอื้อตอการพฒันา 

T1  มีการแขงขันสูงทําให
สูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพ 

S2  มีผูนําที่ไดรบัการยอมรบั W2 บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ 
และ service mind รวมทั้งความรู
ความเขาใจ ในระบบ ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

O2 มีโอกาสของจํานวนนักศึกษา 
และอาจารยตางชาติเพิม่ข้ึน 
เน่ืองจากเปดประชาคมอาเซียน 

T2 นักศึกษาใหมมีแนวโนมลดลง
และมีความรูพื้นฐานตํ่ากวา
เกณฑและมีคานิยมในการเรียน 

 W3 ขาดวิสัยทัศนรวมของบุคลากรใน
การขับเคลื่อนพันธกจิ 

O3 โอกาสการมเีวท ีพื้นที่การ
เผยแพรแสดงศักยภาพ และเรียนรู
ตอประชาคมระดับนานาชาติและ
เรียนรู 

 

กา
รเ

งิน
 

S1 มีเงินคงคลัง เงินรายไดทีเ่ปนกระแส
เงินสดและสินทรัพยเพือ่การพัฒนาและ
สรางมูลคาเพิ่มของมหาวิทยาลัย 

W1 งบประมาณแผนดินสวนใหญเปน
งบบุคลากร งบพฒันาและงบลงทุนมี
นอย 

O1 การพฒันางานเพิ่มรายไดจาก
การดําเนินการ 

T1 นโยบายระเบียบขอบงัคับ
ของรัฐไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

 W2 เงินรายไดจากการดําเนินงาน  
ตามภารกิจชะลอตัวไมเพียงพอ 

O2 การไดรบังบประมาณสนับสนุน
ตามนโยบายจากรัฐบาล 

T2 งบประมาณของรัฐเพื่อ
สนับสนุนภารกจิบางดานไม
เพียงพอ 

 


