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ค าน า 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี เป็นหน่วยงำนสนับสนุน
วิชำกำรและกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำรให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และกรอบงบประมำณที่ ได้รับ
กำรจัดสรรจำกมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ 2564 ดังนั้น  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จึงจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ ฉบับนี้ข้ึน เพื่อเป็นกรอบ
ในกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับติดตำม และกำรประเมินผลงำนตำมตัวบ่งช้ีผลส ำเร็จ อันจะส่งผลต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำนและมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
คณะ/หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
ปรัชญา (Philosophy) :  บริกำรดี  วิชำกำรเด่น  เน้นเทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) : ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนเป็นหน่วยงำนช้ันน ำที่สนับสนุนส่งเสริมด้ำนวิชำกำรด้วยเทคโนโลยี เพื่อมหำวิทยำลัย    

ก้ำวไกลสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

พนัธกิจ (Mission) :  1. พัฒนำและส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรบริกำรทำงวิชำกำร 
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรโดยเน้นกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ 
3. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนเข้ำสู่ระบบดิจิทัล 

 
นโยบาย (Policy) :  1. สนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่ควำมเป็นเลิศ 

2. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จด้วยเทคโนโลยี  
3. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำยในให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข 

 
เป้าประสงค์ (Target) : 1. บัณฑิตมีคุณภำพสอดคล้องกับทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. รับบริกำรเกิดควำมประทับใจในกำรให้บริกำร 
3. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีคุณภำพ มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริกำร 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                     
 

 
 
 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
1. นำงพิชญำภรณ์  เพ่ิมเติม 
2. นำงสำวมำนิดำ ปำมุทำ 

      
      
 

งานมาตรฐานหลกัสตูรและพัฒนาการเรียนการสอน 
1. นำงสำวพวงเพชร  พลทอง 
2. นำงสำวกลอยทิพย์  ทิศเป็ง 
3. นำงสำวสุมำลี  ธรรมนิธำ 
4. นำงสำวอุบลวรรณ ศรีอนันต์ 
5. นำงสำววิจิตรำ จันทะเรือง 
6. นำงรัชพร คุตตะสิงคี 
7. นำงสำวภำวิณี  จีระดิษฐ์ 
8. นำยวำทิต  ทองมำก 

งานระบบสารสนเทศการเรียนการสอน 
1. นำยฉัตรชัย  กำสี 
2. นำยไพฑุรย์ มุงเพีย 

งานทะเบียนและประมวลผล 
1. นำงปรำณี  พงษ์ธนะ 
2. นำงสำวสุดำพร น้อยทรง 
3. นำงรัชฎำพร  ยอดศร ี

รองผู้อ ำนวยกำร 

อำจำรย์ ดร.วัสส์พร  จิโรจพันธ์ุ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศศิธร  จันทมฤก 

รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วิวัฒน์  ชินนำทศิริกุล 
รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์คชินทร์  โกกนุทำภรณ์ 

ผู้ปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
     นำงสำวฐิติกำนต์  จิตรจำ 
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นโยบายที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของส านัก 
 

   นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2562-2564  
                  คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี ได้มีกำรจัดประชุมครั้งที่ 8/2561 วันที่ 29-30 มิถุนำยน 
2561 ณ โรงแรมเดอะซำยน์ พัทยำ จังหวัดชลบุรี จัดท ำนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย โดยกำรทบทวนนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม -  
รำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี ฉบับเดิม (พ.ศ. 2559-2561) และน้อมน ำยุทธศำสตร์ใหม่ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ิน ตำมพระรำโชบำยสมเด็จพระ
เจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 10 สู่กำรปฏิบัติ โดยจัดท ำรำยละเอียดและตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จที่จะน ำไปสูก่ำรปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึน มีประเด็นนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย จ ำนวน 4 
เรื่อง คือ 1. ด้ำนกำรพัฒนำท้องถ่ิน 2. ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 3. ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต และ 4. ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำร เพื่อมอบให้มหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรใช้เป็นเป้ำหมำยและแนวทำงในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบ
ในกำรก ำกับติดตำมผล กำรประเมินผล กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสำระส ำคัญของนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยในช่วงปี 
พ.ศ. 2562-2564 ดังนี ้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
นโยบายข้อท่ี 1 เร่งสร้างผลงานการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงประจักษ์ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ตำมจุดเน้นของยุทธศำสตร์ประเทศ โดย  
 บูรณำกำรงำนพันธกิจสัมพนัธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม  
 น ำรูปแบบกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพมำพัฒนำบัณฑิตให้มีควำมสำมำรถ เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ินและสังคม  
 ผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณำกำรศำสตร์แบบสหสำขำ และตอบสนองควำมต้องกำรทั้งระดับประเทศชำติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนกำร

พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและเอกชน  
 เร่งพัฒนำฐำนข้อมูลท้องถ่ิน และเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน 
 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยเปน็แหลง่เรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ควำมรู้ ปัญญำเชิงกำรปฏิบัติ จำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำร

บริกำรวิชำกำร 
จ านวน 1 ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
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ด้านการผลิตและพัฒนาครู  
นโยบายข้อท่ี 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผ่ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม และกำรพัฒนำครูมืออำชีพ โดย  
 เร่งพัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยีกำรศึกษำที่เป็นรูปแบบเฉพำะของมหำวิทยำลัยแหล่งสนับสนุน กำรเรียนรู้ (Learning Spaces)  
 เร่งปรับปรุง พัฒนำหลักสูตร รูปแบบกำรผลิตครู และพัฒนำครูประจ ำกำรให้เป็นครูมืออำชีพที่มีสมรรถนะด้ำนคณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ 

รวมทั้งทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ และภำษำเพื่อกำรสื่อสำรใน ศตวรรษที่ 21  
 เสริมสร้ำงกำรเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รยีน พัฒนำนวัตกรรมและกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรผลิตครูในระบบปิด ตำมรูปแบบกำรเรียนรู้

ที่มุ่งกำรแก้ไขปัญหำร่วมกันในโรงเรียน (Semi Residential Learning)  
 สนับสนุนให้อำจำรย์และนักศึกษำ ร่วมกันพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนร่วมกับสถำนศึกษำและจัดให้มีกำรถ่ำยทอดนวัตกรรม        

ด้ำนเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนเครือข่ำย  
 เพิ่มบทบำทกำรมีส่วนร่วมของคณำจำรย์/คณะต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำครูในสถำนศึกษำ ยกระดับ  คุณภำพกำรเรียนรู้ของนักเรียนในสถำนศึกษำ

เครือข่ำยในเขตพื้นที่มหำวิทยำลัยรับผิดชอบ 
จ านวน 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต  
นโยบายข้อท่ี 3 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ ให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งในและนอก

ประเทศ โดย  
 สรรหำ สนับสนุนให้คณำจำรย์มีคุณวุฒิ ผลงำนและต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเกณฑ์  
 ส่งเสริมให้คณำจำรย์ นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ ผลิตผลงำนที่โดดเด่น ได้รับรำงวัลและกำรยกย่องใน ระดับชำติและนำนำชำติ  
 พัฒนำและผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับในด้ำน กำรมีส่วนร่วมพัฒนำท้องถ่ิน และพร้อมท ำงำนในบริบท

ของประชำคมอำเซียน  
 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถ่ิน พัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรตำมปรัชญำ

กำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy)  
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 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ กำรคิดสังเครำะห์ กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดเชิงผลิตภำพ กำรคิดด้ำนคุณธรรม และควำมรับผิดชอบ 
และมีผลงำนเชิงประจักษ์น ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม หรือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง  

 ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถสูงพิเศษ (Talent) สร้ำงและน ำเสนอผลงำนที่สร้ำงช่ือเสียงให้แก่มหำวิทยำลัย 
จ านวน 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
นโยบายข้อท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข พัฒนำ มหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่มี    

พลวัตรในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมเกณฑ์ คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดย  
 เร่งพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล  
 สร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้แบบนำนำชำติ พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กำรที่มีควำมเป็นเลิศ  ด้ำนสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสภำพ

บรรยำกำศทำงวิชำกำร  
 พัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียวที่เป็นตัวอย่ำงของชุมชนในกำรจัดกำรระบบนิเวศ  
 พัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขที่อำจำรย์ บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี และสำมำรถดึงดูดคนดีคนเก่ง เข้ำมำร่วมงำนได้  
 ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของอำจำรย์ บุคลำกรและนักศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมกำร น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และกำรด ำเนิน ชีวิต  
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิผล  
 เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับตำมหลักธรรมำภิบำล 
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ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกบัแผนกลยุทธ์ แผนปฏบิัตกิารของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏบิัตกิารของส านกั 
 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

นโยบายข้อท่ี 3 ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ท้ังระดับชาติ และ
นานาชาติ ให้ เป็นที่ยอมรับ ทั้ งใน
และนอกประเทศ โดย  

 สรรหำ สนับสนุน
ให้คณำจำรย์มีคุณวุฒิ ผลงำนและ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเกณฑ์  

 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
คณำจำรย์ นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ ผลิตผล
งำนที่โดดเด่น ได้รับรำงวัลและกำรยก
ย่องใน ระดับชำติและนำนำชำติ  

 พั ฒ นำและผ ลิ ต
บัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับใน
ด้ำน กำรมีส่วนร่วมพัฒนำท้องถ่ิน 
และพร้อมท ำงำนในบ ริบทขอ ง
ประชำคมอำเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  
กำรผลิตบณัฑิตโดยกระบวนกำรเรียนรู้      
เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) 
สร้ำงเครอืข่ำยควำมรว่มมือตำมรปูแบบ
ประชำรัฐเพื่อพัฒนำท้องถ่ิน โดยยึด
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์  
1 .1  พั ฒ น ำป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร 
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำร
เรียนรู้ เ ชิงผลิ ตภำพ (Productive 
Learning) 
1.2 พัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำร
เรียนรู้ เ ชิงผลิ ตภำพ (Productive 
Learning) เพื่อพัฒนำนักศึกษำให้มี
ควำมพร้อมในกำรท ำงำนสู่ประชำคม
อำเซียน+3+1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
โครงการ  1.1.1 โครงกำรพัฒ นำ
ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร  ห รื อพั ฒ น ำ
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive learning) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 1 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
ที่เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
ผ ลิ ตภ ำพ  (Productive learning) 
ทั้ งหลักสูตรภำษำไทย หลักสูตร
ภำษำอังกฤษ และนำนำชำติ หรือ
หลักสูตรสหวิทยำกำร 
กิจกรรม 2 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
ระยะสั้น 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 พัฒ นำ ปรับปรุ ง
ห ลั ก สู ต ร แ บ บ ส ห วิ ท ย ำก ำ ร ที่
ตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถ่ิน 
พัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน
แบบบูรณำกำรตำมปรชัญำกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ (Productive Learning 
Philosophy)  

 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ กำรคิด
สังเครำะห์ กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิด 
เชิงผลิตภำพ กำรคิดด้ำนคุณธรรม 
และควำมรับผิดชอบ และมีผลงำน
เชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์ น ำ ไป สู่ ก ำ ร ส ร้ ำ ง
นวัตกรรม หรือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง  

 ยกย่อง ส่งเสริมให้
นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถสูงพิเศษ 
(Talent) สร้ำงและน ำเสนอผลงำน ที่
สร้ำงช่ือเสียงให้แก่มหำวิทยำลัย 
 

 โครงการ  1.1.2 โครงกำรบริห ำร
จัดกำรงบประมำณกำรด ำเนินงำน
วิชำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ 1.2.1 โครงกำรส่งเสริมกำร
จั ด ก ำ ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ ำ พ 
(Productive learning) 
 

กิจกรรม  1 ค่ำตอบแทนกำรสอน
นักศึกษำเต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย์ 
กิจกรรม 2 ค่ำตอบแทนกำรสอนเกิน
ภำระงำนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ 
กิจกรรม 3 ค่ำนิเทศ 
กิ จ ก ร ร ม  4  ค่ ำ ต อ บ แ ท น
คณ ะกรรมกำรป ระจ ำห ลั กสู ตร 
กิจกรรม 5 ทุนกำรศึกษำ (โครงกำร
พระรำชทำนควำมช่ วยเหลื อแก่
รำชอำณำจักรกัมพูชำ) 
กิจกรรม  1 กำรแสดงผลงำนกำร
จั ด ก ำร เรี ยน รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ตภ ำพ ขอ ง
หลักสูตร (งำนสัปดำห์วันเจ้ำฟ้ำ) 
กิจกรรม 2 กำรประกวดโครงกำรกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงผลิตภำพเพื่อค้นหำ Best Practice 
กิจกรรม 3 เตรียมควำมพร้อมของ
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 
 
 
 
 
 

 โครงการ 1.2.2 โครงกำรพัฒนำ
ทักษะของนักศึกษำที่จ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 

กิจกรรม 1 กำรส ำรวจกำรมีงำนท ำ/ 
กำรศึกษำต่อ/กำรประกอบอำชีพ
อิสระ  
กิจกรรม 2 ประเมินควำมพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

น โ ย บ า ย ข้ อ ท่ี  4  พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสี เขียวท่ีมีธรรมาภิ
บาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข 
พัฒนำ มหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ ที่มีพลวัตรในกำรพัฒนำ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสู่
ควำมเป็นเลิศ 
 

โครงการ 5.1.1 โครงกำรพัฒนำ
ระบบกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลสู่
ควำมเป็นเลิศ 
 

กิจกรรม  1 พัฒนำสมรรถนะของ
ผู้บริหำรและบุคลำกร 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำม
เกณฑ์  คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดย  

 เ ร่ ง พั ฒ น ำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

 สร้ำงบรรยำกำศ
กำรเรียนรู้แบบนำนำชำติ พัฒนำ
มหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กำรที่มีควำม
เป็นเลิศ ด้ำนสภำพแวดล้อมทำง
กำยภำพและสภำพบรรยำกำศทำง
วิชำกำร  

 พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยสีเขียวที่ เป็นตัวอย่ำง
ของชุมชนในกำรจัดกำรระบบนิเวศ  

 พัฒนำองค์กรแห่ง
ควำมสุ ขที่ อ ำจำรย์  บุ ค ล ำก รมี
คุณภำพชีวิตที่ดี และสำมำรถดึงดูด
คนดีคนเก่ง เข้ำมำร่วมงำนได ้ 

 

กลยุทธ์ 
5.1 ดึงดูดบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ
ให้เข้ำท ำงำนในมหำวิทยำลัย พัฒนำ
ขีดสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล
อย่ำงต่อเนื่องทันต่อ กำรเปลี่ยนแปลง 
5.2 ปรับปรุ ง กฎหมำย ระเบี ยบ 
ข้อบังคับกำรจัดฝึกอบรมและพัฒนำที่
มุ่งเน้นกำรปฏิบัติกำรเสริมสร้ำงธรร
มำภิบำลและเป็นมหำวิทยำลัยที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ ไ ด้
มำตรฐำนสำกล 
5.4  จัดห ำและพัฒ นำทรัพยำกร
สนั บ ส นุ นก ำร เรี ยน รู้ เท คโน โล ยี
สำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
แ ล ะ บ ริ ก ำ ร ข้ั น พื้ น ฐ ำน ภ ำย ใน
มหำวิทยำลัยให้พร้อมต่อกำรเป็น 
Semi residential University 

โครงการ 5.3.1 โครงกำรจัดกำร
มำตรฐำนกำร ศึกษำและพัฒ นำ
คุณภำพกำรศึกษำเพื่อสู่ควำมเป็นเลิศ 
โครงการ  5.4.1  โครงกำรพัฒ นำ
ประสิทธิผลกำรบริหำรส ำนักงำน 
 
 
 
 
 
โครงการ 5.4.3 โครงกำรจัดประชุม
เพื่อพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 กำรบริหำรจัดกำรกำร
ประกันคุณภำพภำยใน (IQA) 
 
กิจกรรม  1 กำรบริหำรส ำนักงำน 
(วัสดุส ำนักงำน ครุภัณฑ์และวัสดุ 
สำธำรณูปโภค และอื่นๆ) 
กิจกรรม 2 กำรพระรำชทำนปริญญำ
บัตร 
กิ จก รรม  3  ก ำร จั ดท ำวำรส ำร       
วไลยอลงกรณ์ ปริทัศน์ 
กิจกรรม 1 กำรจัดกำรประชุมเพื่อ
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร 

- ประชุมสภำวิชำกำร 
- ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร

วิชำกำร 
- ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร

พิจำรณำผลงำนทำงวิชำกำร
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย
สำยวิชำกำรที่ด ำรงต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 



10 
 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
คุณธรรมจริยธรรมของอำจำรย์ 
บุ ค ล ำกรและนัก ศึกษำ รวมทั้ ง
ส่งเสริมกำร น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ 
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
มำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และ
กำรด ำเนิน ชีวิต  

 กำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิผล  

 เต รี ย ม ก ำร เพื่ อ
ร อ ง รั บ ก ำ ร ก้ ำ ว สู่ ก ำ ร เ ป็ น
มหำวิทยำลัยในก ำกับตำมหลักธรร
มำภิบำล 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
โครงการ 5.6.2 โครงกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบ
เครือข่ำยให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi 
residential University 

กิจกรรม  2 กำรจัดท ำเอกสำรกำร
ประชุม 
กิจกรรม 3 กำรประชุมเพื่อเตรียม
ควำมพร้อมในแต่ละภำคกำรศึกษำ 
กิจกรรม  1 กำรพัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและระบบเครือข่ำย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ของหน่วยงาน 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญของ

หน่วยงำนจึงสนับสนุนกำร
ท ำงำนหรือช่วยเหลือแก้ไข
ปั ญ ห ำที่ เกิ ด ข้ึ น จ ำก ก ำ ร
ท ำงำนอย่ำงรวดเร็ว 
 

บุคลำกร นักศึกษำ คณำจำรย์  
บำงส่วนไม่ตระหนักและให้
ควำม ร่ วมมื อ ใน ฐำนะผู้ มี    
ส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่
นำนำชำติท ำให้มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลำกหลำย เช้ือชำติ 
สัญชำติ ศำสนำ 

ก ำ ร ยุ บ ร ว ม  ห รื อ ข ย ำ ย
ห น่ ว ย ง ำน ภ ำ ย ใน อ ำจ มี
ผลกระทบต่อภำรกิ จของ
ส ำนักฯ 

บุคลำกรและควำมรู้ 1. มีกำรร่วมมือกันท ำงำนเป็น
ทีม 
2. บุคลำกรมีควำมรักและ
ภูมิใจในองค์กร 
3. บุคลำกรมีโอกำสและมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 
4. บุคลำกรมีควำมเช่ียวชำญ
ในงำนที่ปฏิบัติ 
5 .  มี ก ำ ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้
คณำจำรย์และบุคลำกรจัดท ำ
ผลงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 

1. ขำดบุ คลำกรที่ มี ควำม 
ส ำ ม ำ ร ถ ด้ ำ น ภ ำ ษ ำ 
ต่ำงประเทศ 
2. นักศึกษำมีทำงเลือกเข้ำ
ศึกษำมำก 
3. บุคลำกรยังมีควำมต้องกำร
พัฒนำทักษะทำงภำษำเฉพำะ
ด้ำน 
4. ขำดแรงจูงใจในกำรพัฒนำ
สมรรถนะส่วนบุคคล 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ    
ต่อกำรพัฒนำบุคลำกร สร้ำง
ขวัญ ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
และเพิ่มสวัสดิกำรต่ำงๆ 

อำจำรย์มีควำมสนใจเข้ำร่วม
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของ
ส ำ นั ก ฯ  จ ำ น ว น น้ อ ย 
เนื่องจำกมีภำรกิจอื่นๆ 
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 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
กระบวนกำรภำยใน มีกำรสนับสนุนเป็นองค์กำร

แห่งกำรเรียนรู้ และพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร จั ด ก ำ ร
กระบวนกำรภำยในอย่ำง
ต่อเนื่อง 

1 . ก ร ะ บ ว น ก ำร พั ฒ น ำ
บุคลำกรไม่ส่ ง เสริมให้ เกิด
คุณภำพงำนและกำรพัฒนำ
บริกำร 
2. กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร
ขำดประสิทธิภำพ 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ
ใน ก ำรพั ฒ น ำ เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศในกำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมวิชำกำร 

1. มี ควำมต้อ งกำรพัฒ นำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
เพิ่ ม ข้ึ น เนื่ อ ง จ ำ ก มี ก ำ ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม ำย จ ำก ห น่ ว ย งำน
ภำยนอก 
2. กำรด ำเนินงำนส่ งเสริม
วิช ำก ำร ต้ อ งอ ำ ศั ย ค วำม
ร่วมมื อกั บหน่ วยงำนและ
บุ ค ล ำ ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
หลำกหลำย จึ งมีอุปสรรค
เกิ ด ข้ึ น จ ำ ก ก ำ ร ติ ด ต่ อ
ประสำนงำน 

กำรเงิน มี ก ำ ร ส ำ ร วจ ก ำ ร ใ ช้ จ่ ำ ย
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ แ ล ะ มี
กระบวนกำรเสนอขอและ
จัด สรรงบประมำณ อย่ ำง
เหมำะสม 

หน่ วยงำนที่ เกี่ ย วข้องอำจ
เสนองบประมำณขำดหรือเกิน
โดยมิได้มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล
อย่ ำง เหมำะสมซึ่ งอำจจะ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร เ บิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณไม่ เป็นไปตำม
แผน 
 

มี กำรจั ดสรรงบประม ำณ
สนั บ สนุ นกำรด ำ เนิ นงำน
เพียงพอ 

ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย มี จ ำ น ว น
นั ก ศึ ก ษ ำล ด ล งส่ ง ผ ล ต่ อ
งบประมำณลดลง 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 
วิสัยทัศน์ 

 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานชั้นน าท่ีสนับสนุนส่งเสริมด้านวิชาการด้วยเทคโนโลยี                  
เพ่ือมหาวิทยาลัยกา้วไกลสู่ความเป็นเลิศ 

 
มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สนับสนุนกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตร เตรียมควำมพร้อมด้ำนนักศึกษำ 
สร้ ำง เครือ ข่ำยพัฒ นำคุณ ภำพ
บัณฑิต 

มิติกระบวนการ 
พัฒนำสมรรถนะกรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ 

สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและพัฒนำ
เทคโนโลยีด้ำนเรียนกำรเรียนรู้ 

ปรับปรุงกฎหมำยและเสริมสร้ำง        
ธรรมำภิบำล 

มิติคนและความรู้ 
ส่งเสริม พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกร
บุคคล 

พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
จัดท ำวำรสำรเผยแพร่ควำมรู้ของ
คณำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกร 

มิติการเงิน 
 

จัดหำงบประมำณสนับสนุน             บริหำร จัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 
 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
KPI 1.1.1.1 ร้อยละของหลกัสูตรทีจ่ัดกำรเรียนรู้ เชิงผลิตภำพ ร้อยละ 100 

 
งำนวิชำกำร 

KPI 1.1.2.1 ร้อยละของกำรเบิกใช้งบประมำณกำรด ำเนินงำนวิชำกำร ร้อยละ 100 งำนกำรเงินและงบประมำณ 
KPI 1.2.1.1 ร้อยละของรำยวิชำที่เปิดสอนในปกีำรศึกษำทีม่ผีลงำนเชิงประจักษ์ต่อรำยวิชำที่เปิดสอน
ในปีกำรศึกษำ 

ร้อยละ 95 งำนวิชำกำร 

KPI 1.6 จ ำนวนแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรจัดกำรเรียนรูเ้ชิงผลติภำพ   9 เรื่อง งำนวิชำกำร 
KPI 1.9 ร้อยละของบัณฑติระดับปริญญำตรีทีม่ีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอสิระภำยใน 1 ป ี ร้อยละ 80 งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียนกำรสอน 
KPI 1.5 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจ ร้อยละ 50 งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียนกำรสอน 
KPI 1.10 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทีม่ีตอ่บัณฑิตตำมกรอบคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ  

>4.51 งำนวิชำกำร 

KPI 1.6 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและมกีำรจัดกจิกรรมร่วมกัน 11 เครือข่ำย งำนวิชำกำร 
3. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นท่ียอมรับต่อประชาชน 
KPI 3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรทรัพยำกรสู่ควำมเป็นเลิศ ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร

ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 

KPI 3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร
ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
KPI 3.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกภำยใน
หรือภำยนอกมหำวิทยำลัยเพื่อพัฒนำครูประจ ำกำรแบบ  Coaching 

ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร
ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 

5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นท่ียอมรับต่อประชาชน 
KPI 5.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร

ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 

KPI 5.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  ระดับ 5  
KPI 5.4.1.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 90 งำนบริหำรทั่วไป 

 KPI 5.4.3.1 ร้อยละของกำรเบกิจ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรจัดประชุม ร้อยละ 100 งำนบริหำรทั่วไป 
KPI 5.6.2.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของนักศึกษำ และอำจำรย์ต่อกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบเครือข่ำยให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 

  >3.51 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร
ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตาม
รูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำปรับปรุงหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) เพื่อพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 
กลยุทธ์ 1.4 สร้ำงเครือข่ำยในรูปแบบประชำรัฐเพื่อพัฒนำคุณภำพบัณฑิต 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์  1.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ และเต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย์ 

กลยุทธ์  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
กลยุทธ์  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบสหกิจศึกษำ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 กลยุทธ์  3.1 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อร่วมกันศึกษำแก้ไขปัญหำของชุมชนท้องถ่ินและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ินสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง
ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรอ่ำนออกเขียนได้เพื่อสร้ำงเสริมสุขภำวะส ำหรับนักเรียน จังหวัดปทุมธำนี และ จังหวัดสระแก้ว เพื่อให้นักเรียนมีกำร

พัฒนำในกำรอ่ำนออกเขียนได้ 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรยกระดับ O-NET ให้ได้รับมำตรฐำนที่สูงข้ึนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนรำยวิชำภำษำไทยของนักเรียนให้

สูงข้ึน 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรโครงกำรขยำยผลต่อยอดกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำแบบองค์รวมด้วยกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

(Professional Learning Community : PLC.) เพื่อพัฒนำครูให้สร้ำงและใช้นวัตกรรมกำรเรียนรู้ที่สงผลต่อ ศำสตร์และศิลป์ด้ำนกำรอ่ำน กำรเขียนกำรสื่อสำร 
STEM และกำรคิดค ำนวนเพื่อเสริมขีดสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรอ่ำนออกเขียนได้ด้วยกระบวน PLC 
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กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรอ่ำนออกเขียนได้เพื่อสร้ำงเสริมสุขภำวะส ำหรับนักเรียน จังหวัดปทุมธำนี และ จังหวัดสระแก้ว เพื่อสร้ำงกำรมีส่วน
ร่วมระหว่ำง ครู ผู้ปกครอง และอำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ในกำรพัฒนำนักเรียนให้สำมำรถอ่ำนออกเขียนได้และมีทักษะกำรอ่ำนเขียนเพิ่มข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 5.1 ดึงดดูบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้เข้ำท ำงำนในมหำวิทยำลัย พัฒนำขีดสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่องทันต่อ กำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ 5.2 ปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับกำรจัดฝึกอบรมและพัฒนำที่มุ่งเน้นกำรปฏิบัติกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและเป็นมหำวิทยำ ลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคมและได้มำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์ 5.4 จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรยีนรู้เทคโนโลยีสำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และบริกำรข้ันพื้นฐำนภำยในมหำวิทยำลยัให้พรอ้ม
ต่อกำรเป็น Semi residential University           

ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก  : 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  5.1  ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกร 
กลยุทธ์  5.3  พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนต่ำง ๆ 
กลยุทธ์  5.4  พัฒนำประสิทธิภำพงำนบริหำร กำรบริกำร งำนวิชำกำร และงำนทะเบียน 
กลยุทธ์ 5.6  จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้เทคโนโลยีสำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และบริกำรข้ันพื้นฐำน ภำยในมหำวิทยำลัย          

ให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 
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แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตมีคุณภำพมำตรฐำน มีทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบประชำรัฐ          

เพื่อพัฒนำท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำร
พัฒนำหรือ
ปรับปรงุ
หลักสูตร
จัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ
(Productive 
learning)  

สนับสนุนกำร
พัฒนำ/
ปรับปรงุ
หลักสูตร ให้
เป็นไปตำม
เกณฑ์
มำตรฐำน
หลักสูตร และ
สอดคล้องกบั
นโยบำยสภำ
มหำวิทยำลัย 
โดยสนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรพัฒนำ/

1. ร้อยละของหลกัสูตร
ที่จัดกำรเรียนรูเ้ชิง
ผลติภำพ 
(Productive 
learning)  

2. มีหลักสูตรแบบสห
สำขำวิชำ 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
หลักสูตรสห
สำขำวิชำ 2 
หลักสูตร 
หรือชุดกำร
เรียนรู้ 5 ชุด 

1. พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตรเน้น
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ (Productive 
learning) ทั้งหลักสูตร
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ และ
นำนำชำติ และหลักสูตรสห
วิทยำกำร  
2. พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
ระยะสั้น 

760,000 
 
 
 
 
 
 
60,000 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 

งำนวิชำกำร 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรงุ
หลักสูตร
จ ำนวน 25 
หลักสูตรและ
หลักสูตรระยะ
สั้น จ ำนวน 10 
หลักสูตร ชุด
กำรเรียนรู้ 
หลักสูตร
ฝึกอบรม โดย
สนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรพัฒนำ
ปรับปรงุ 5 ชุด 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงกำร
บรหิำร
จัดกำรงำน
วิชำกำรเพื่อ
จัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ
(Productive 
learning) 

1. ส่งเสรมิ
กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน
ให้มี
ประสิทธิภำพ 
โดยสนับสนุน
ค่ำตอบแทน
กำรสอน
นักศึกษำเต็ม
เวลำเสำร-์
อำทิตย์ 3 
ภำค
กำรศึกษำ 
2. ค่ำตอบ
กำรสอนเกิน
ภำระงำน
นักศึกษำเต็ม
เวลำจันทร-์
ศุกร์ 2 ภำค
กำรศึกษำ 

ร้อยละของกำรเบิกใช้
งบประมำณกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำร 

ร้อยละ 100 1. ค่ำตอบแทนกำรสอนนักศึกษำ
เต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย ์
2. ค่ำตอบแทนกำรสอนเกินภำระ
งำนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ 
3. ค่ำนิเทศ 
5. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
หลกัสูตร 
6. ทุนกำรศึกษำ (โครงกำร
พระรำชทำนควำมช่วยเหลอืแก่
รำชอำณำจกัรกัมพูชำ) 

9,000,000 
 
3,000,000 
 
500,000 
300,000 
 
210,000  
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
ต.ค.63-ก.ย.64 

 
ต.ค.63-ก.ย.64 

 

งำนบรหิำร
ทั่วไป (งำน
กำรเงินฯ งำน
พัสด)ุ 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

และตอบแทน
อำจำรย์พเิศษ 
3. ส่งเสรมิ
กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน
ให้มี
ประสิทธิภำพ 
สนับสนนุค่ำ
นิเทศ
นักศึกษำ
ส ำหรับ
นักศึกษำเต็ม
เวลำจันทร-์
ศุกร์และ
เสำร-์อำทิตย์ 
4. สนับสนุน
ค่ำตอบแทน
กำรประชุม
คณะกรรมกำ
รประจ ำ
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

หลักสูตร
หลักสูตรละ 
4 ครั้งต่อภำค
กำรศึกษำ 
5. ส่งเสรมิ
มหำวิทยำลัย
ให้เป็นที่รูจ้ัก
ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

3. โครงกำร
ส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ 
(Productive 
learning) 

สนบัสนนุ
ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรจัดหำวัสดุ 
อุปกรณ์ ใน
กำรแสดงผล
งำนกำร
จัดกำรเรยีนรู้
เชิงผลิตภำพ
ของคณะ และ
นักศึกษำใน
กำรจัด

1. ร้อยละของรำยวิชำ
ที่เปิดสอนในปี
กำรศึกษำที่มผีลงำน
เชิงประจกัษ์ต่อ
รำยวิชำที่เปิดสอนในปี
กำรศึกษำ  
2. ผลงำนที่ได้รับ
รำงวัลหรือกำรเผยแพร่
ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ (ข้อมูลจำก
คณะ)  

ร้อยละ 95 
 
 
 
 
 
 45 ผลงำน 
 
 
 
 

1. กำรแสดงผลงำนกำรจัดกำร
เรยีนรู้ เชิงผลิตภำพของหลักสูตร 
(งำนสปัดำห์วันเจ้ำฟำ้) 
2. กำรประกวดโครงกำรกำร
จัดกำรเรยีนรู้เชิงผลิตภำพเพื่อ
ค้นหำ Best Practice  
3. เตรียมควำมพรอ้มของ
นักศึกษำกอ่นเข้ำศึกษำ 
 

10,000 
 
 
100,000 
 
 
150,000 
 
 

ก.พ. 64 
 
 

เม.ย.-มิ.ย. 64 
 
 

เม.ย.-มิ.ย. 64 
 

คณะ/สสว. 
(งำนวิชำกำร) 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม
วิชำกำรวัน
สัปดำห์วันเจำ้
ฟ้ำ 

3. ผลงำนที่ได้รับกำร
อ้ำงอิงหรือใช้ประโยชน์
เชิงพำณิชย์(ข้อมูลจำก
คณะ) 
4. จ ำนวนแนวปฏิบัติที่
ดีด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ  
5. ร้อยละของหลักสูตร
ที่จัดกจิกรรมเตรียม
ควำมพร้อม 
6. ร้อยละจ ำนวน
นักศึกษำแรกเข้ำเมื่อ
เทียบกับแผนรบั  
7. ร้อยละของกำรเบกิ
ใช้งบประมำณกำร
ด ำเนินงำนงำนวิชำกำร 

 26 ผลงำน 
 
 
 
 9 เรื่อง 
 
 
 ร้อยละ 100 
 
 
 ร้อยละ 50 
 
 
 ร้อยละ 100 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนำ
ทักษะของ
นักศึกษำที่
จ ำเป็นตอ่กำร
ด ำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 

 

1. ส ำรวจ
ควำมพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตเพื่อ
กำรประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยในตำม
เกณฑ์ของ 
สกอ.  
2. ส ำรวจกำร
มีงำนท ำ 
กำรศึกษำต่อ
และกำร
ประกอบ
อำชีพอิสระ
เพื่อกำร
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ

1. ร้อยละของบัณฑิตที่
ตอบแบบสอบถำม 
ร้อยละ 80 
2. ร้อยละของผู้ใช้
บัณฑิตที่ตอบแบบ
ส ำรวจ  
 

ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละ 80 

1. กำรส ำรวจกำรมงีำนท ำ 
กำรศึกษำต่อกำรประกอบอำชีพ
อิสระ 
2. กำรประเมินควำมพงึพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 

30,000 
 
 
20,000 

ม.ค.-มี.ค.64 
 
 

ม.ค.-มี.ค.64 
 
 
 
 

งำนระบบ
สำรสนเทศ   
กำรเรียน      
กำรสอน 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

ภำยในตำม
เกณฑ์ของ 
สกอ. 
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เป้าประสงค์ 5 มหำวิทยำลัยมีคุณภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมำภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชำชน 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
 

โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

9. โครงกำร
งำนพัฒนำ
ระบบกำร
บรหิำร
จัดกำร
ทรัพยำกร
บุคคลสู่
ควำมเป็น
เลิศ 
 
 
 

ส่งเสริม
สนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรพัฒนำ
ผู้บริหำร และ
บุคลำกรที่เข้ำ
ร่วมประชุม 
สัมมนำ เพือ่
พัฒนำ
สมรรถนะ 
และพัฒนำ
งำน จ ำนวน 
20 คน 

1. ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด   
2. ระดับควำมส ำเรจ็
ของกำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล  
 

ร้อยละ 100 
 
 
ระดับ 5 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 พัฒนำสมรรถนะ
ของผู้บริหำรและบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งำนบรหิำร
ทั่วไป (งำน
กำรเงินฯ 
งำนพัสด)ุ 
 
 
 
 
 
 

10. โครงกำร
จัดกำร
มำตรฐำน

ส่งเสริม
สนับสนุนกำร
ประกัน

1. ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อย

ร้อยละ 100 
 
 

กิจกรรม 1 กำรบรหิำรจัดกำร
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน (IQA) 

17,400 
 

ก.ค. 64 งำนบรหิำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

กำรศึกษำ
และพัฒนำ
คุณภำพ
กำรศึกษำสู่
ควำมเป็นเลิศ 
 

คุณภำพกำร 
ศึกษำทั้ง
ภำยใน และ
ภำยนอก ให้มี
กำรด ำเนิน
ด้ำนกำร
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยในตำม
ระบบและ
กลไกที่
เหมำะสมและ
สอดคล้องกบั
พันธกิจและ
พัฒนำกำร
ของหน่วยงำน
ที่ได้ปรับให้มี
กำรเนินงำน
ด้ำนกำร

ละกำรเบกิจ่ำย รอ้ยละ
100 
2. ระดับควำมส ำเรจ็
ของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 
ระดับ 5 

 
 
ระดับ 5 
 

 งำนพัสด ุ
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

ประกัน
คุณภำพเป็น
ส่วนหนึ่งของ
กำร
บรหิำรงำน
หน่วยงำน
ตำมปกติที่
ประกอบด้วย 
กำรควบคุม
คุณภำพ กำร
ตรวจสอบ
คุณภำพ และ
กำรประเมิน
คุณภำพ 

11. 
โครงกำร
พัฒนำ
ประสิทธิผล
กำรบริหำร
ส ำนักงำน 

1. สนับสนุน
กำร
ด ำเนินงำน
กำรบริหำร 
2. สนับสนุน
กำร

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 กิจกรรม 1 กำรบรหิำรส ำนักงำน 
(วัสดุส ำนักงำน ครุภัณฑ์และวัสดุ 
สำธำรณูปโภค และอื่นๆ) 
กิจกรรม 2 กำรพระรำชทำน
ปริญญำบัตร 
กิจกรรม 3 จัดท ำวำรสำรวไลย

1,058,750 
 
 
350,000 
 
270,000 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 
 
เม.ย.-มิ.ย.64 
 
ต.ค.63-ก.ย.64 

งำนบรหิำร
ทั่วไป (งำน
กำรเงินฯ 
งำนพัสด)ุ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินงำน
กำรบริหำร
ส ำนักงำน ใน
งำน
พระรำชทำน
ปริญญำบัตร 
ส่งเสริม  
3.สนับสนุน
กำรเผยแพร่
ผลงำนของ
อำจำรย์และ
นักศึกษำ ให้
ได้วำรสำร 
จ ำนวน 3 
ฉบัยต่อป ี

อลงกรณ์ปริทัศน์ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

12. 
โครงกำรจัด
ประชุมเพื่อ
พัฒนำ
ระบบ
บรหิำร
จัดกำรโดยมี
ส่วนร่วม
ของทุกภำค
ส่วน 

สนับสนุนกำร
ประชุมต่ำงๆ 

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 กิจกรรม 1 กำรจัดกำรประชุม
เพื่อพฒันำระบบบรหิำรจัดกำร 
      1. จัดประชุมสภำวิชกำร 
จ ำนวน 12 ครั้ง/ป ี
      2. จัดประชุมกรรมกำร
วิชำกำร จ ำนวน 12 ครั้ง/ป ี
      3. จัดประชุมคณะกรรม 
กำรพิจำรณำผลงำนทำงวิชำกำร
ของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
วิชำกำรที่ด ำรงต ำแหนง่ทำง
วิชำกำร จ ำนวน 2 ครั้ง/ป ี
กิจกรรม 2 กำรจัดท ำเอกสำร
กำรประชุม 
กิจกรรม 3 กำรประชุมเพื่อ
เตรียมควำมพร้อมในแตล่ะภำค
กำรศึกษำ 

870,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
200,000 
 
23,150 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสด ุ
งำนวิชำกำร 
งำนทะเบียน 

13. โครง
พัฒนำ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

มีกำรพฒันำ
ปรับปรงุระบบ
เทคโนโลยีให้
ตอบสนองต่อ

1.ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนกำร
ด ำเนินงำน ร้อยละ 90 

ร้อยละ 90 
 
 
 

กิจกรรม 1 พัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและระบบเครอืข่ำย 
 

200,000 ม.ค.-มี.ค.64 ระบบ
สำรสนเทศ 
กำรเรียน 
กำรสอน 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

และระบบ
เครือข่ำยให้
พร้อมต่อ
กำรเป็น 
Semi 
residential 
University 

ควำมต้องกำร
และกำร
เปลี่ยนแปลง
ของระบบ
ต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2.ควำมพึงพอใจของ
นักศึกษำต่อสิ่ง
สนับสนุนกำรเรียนกำร
สอน  มำกกว่ำ 3.51 
 

>3.51  

 
การก ากับติดตามประเมินผล  
         1. แนวทางการติดตามประเมินผล  

ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีกำรพัฒนำระบบและกลไก
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน โดยจะต้องมีกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักกำร  สำระส ำคัญของ       
แผนกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงำนหลัก ค่ำเป้ำหมำยให้แก่ผู้บริหำร และบุคลำกรภำยในให้รับทรำบ เข้ำใจ มีกำรน ำประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์       
กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ไปเป็นเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของส ำนัก และบุคลำกรแต่ละคนผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และ  
กำรจัดข้อตกลงผลงำนรำยบุคคล มีกำรเสนอข้อมูลกำรขอรับจัดสรรงบประมำณต่อคณะกรรมกำร ให้สอดรับกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ และภำรกิจ  มีกำรติดตำม
ผลกำรบริหำรงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรและมหำวิทยำลัย  มีกำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรให้สอดคล้องกับพันธกิจกรณีมีควำมจ ำเป็น 
         2. ปฏิทินการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ปีงบประมำณ 2564 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อแปลงแผนกลยุทธ์           
ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
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ก าหนดการ การด าเนินการ 
พฤษภำคม – มิถุนำยน 2563 รับทรำบนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ ส ำรวจควำมต้องกำรงบประมำณจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
กรกฎำคม  -  สิงหำคม 2563 จัดท ำ (ร่ำง) ค ำของบประมำณ และเสนองบประมำณต่อคณะกรรมกำรที่มหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
กันยำยน 2563 สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติให้ควำมเห็นชอบงบประมำณ 
ตุลำคม 2563 เสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติกำร ต่อผู้บริหำรส ำนัก  และมหำวิทยำลัย 
ไตรมำส 1 (มกรำคม 2564) 
ไตรมำส 2 (เมษำยน 2564) 
ไตรมำส 3 (กรกฎำคม 2564) และ 
ไตรมำส 4 (ตุลำคม 2564) 

ติดตำม ประเมินผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และกำรด ำเนินโครงกำร และรำยงำนต่อผู้บริหำรส ำนัก และ
มหำวิทยำลัย 

 
         3. แนวทางในการติดตามประเมินผล 
 เพื่อให้กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ปีงบประมำณ 2564 สำมำรถบ่งช้ีถึงสัมฤทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนและเป็นไปตำมหลักกำรของกำรบริหำรยุทธศำสตร์เพื่อพัฒนำองค์กำรให้มีสมรรถนะสูง จึงมีกำรประเมินผลในมิติต่ำงๆ 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มิติด้ำนกระบวนกำร 
3. มิติด้ำนคนและควำมรู้ 
4. มิติกำรเงิน 

 
         4. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  

ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพื่อน ำยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ไปสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักได้มีกลไก และเงื่อนไขที่จ ำเป็น
ต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ควำมสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  



33 
 

4.1 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องในกำรผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพำะผู้บริหำร และ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน ำเสนอสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของส ำนัก คณะ ได้รับทรำบถึงจุดเน้น
และทิศทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อจะได้มีกำรพัฒนำนโยบำยและมำตรกำร ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน  

4.2 กำรสร้ำงกำรรับรู้และบรรยำกำศเชิงผลักดันจำกกลไกภำยใน อันได้แก่ คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย โดย
จ ำเป็นต้องมีกำรน ำเสนอ จัดกำรประชุมสัมมนำเพื่อช้ีแจงถึงทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน  กำรจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส 
รวมทั้งกำรจัดให้มีกำรประชุม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ เพื่อรับทรำบควำมก้ำวหน้ำและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันระหว่ำงของคณะผู้บริหำร  
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

4.3 มีกำรประชุมช้ีแจง และขอควำมร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควำมเคลื่อนไหวของกำรด ำเนินงำนร่วมกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะในส่วน
ของบุคลำกรระดับปฏิบัติ อำทิ คณะกรรมกำรอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร คณะกรรมกำรอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เจ้ำหน้ำที่สำยสนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกัน
ผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  

4.4 กำรก ำหนดให้หน่วยงำน ผู้บริหำรมีภำระควำมรับผิดชอบด้ำนกำรรำยงำนผลงำนต่อสำธำรณะ  โดยต้องน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำ รำยงำนผล         
สร้ำงกำรรับรูถึ้งผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชำคมภำยในมหำวิทยำลัยได้รับทรำบเป็นระยะ 
เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีควำมพยำยำมในกำรผลักดัน ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลมำกยิ่งข้ึน โดยในกำรนี้ ควรต้องจัดให้มีกำรน ำเสนอ เผยแพร่         
ผลกำรด ำเนินงำนผำ่นช่องทำงที่หลำกหลำยที่มีอยู่ในช่วงปจัจุบนั อำทิ จดหมำยข่ำว กำรประชุมติดตำม กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ 
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