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คำนำ 
  
 แผนปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้นโยบาย 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ.2560-2564 และจากผลการทบทวน
แผนปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ทีเ่น้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ประกอบด้วยคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โครงการ 
กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ ภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล
กระทบต่อ คณะสาธารณสุขศาสตร์ในอนาคต เพ่ือให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมตาม
เป้าหมายที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้จึงต้องอาศัย การรวมพลัง ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วม
ของทุกหน่วยงานบริหารจัดการ 
 ทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแผน โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะเป็นไปตามยุทธศาสตร์ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทที่ 1 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564  

• ปณิธาน ปรัชญา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  1 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ  2 

• วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม  3 

• ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะสาธารณสุขศาสตร์   4 

• แผนทียุ่ทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 13 

• สรุป แผนงาน โครงการ กลยุทธ์ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 14 

• กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs) โครงการ VRU เป้าหมาย กิจกรรม และผู้รับผิดชอบกำกับดูแล ในความรับผิดชอบของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 22 
  

บทที่ 2 แผนปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
• ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  31 

• ค่านิยม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 32 

• พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 2565-2569 33 

• ต้นไม้และสีประจำคณะสาธารรสุขศาสตร์ 34 

• ผู้รับผิดชอบดำเนินงาน และรายงานผลตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 35 
  

บทที่ 3 แผนงาน โครงการ ของแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
         3.1 แผนงาน โครงการ ของแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 41 
  
บทที่ 4 สรุปจำนวนยุทธศาสตร์ แผนงาน/งาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  

• ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 50 
         4.1 สรุปจำนวนยุทธศาสตร์ แผนงาน/งาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 51 

• ลำดับชั้นแผนยุทธศาสตร์ 53 
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 บทที่ 1 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 

ปณิธาน (Determination) 

เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมั่งคั่งของชุมชน 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา กา้วหน้าด้านเทคโนโลยี 

 

เอกลักษณ ์

 เป็นสถาบันท่ีน้อมนำแนวทางการดำเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์โดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

VALAYA 
 

ALONGKORN RAJABHAT 
UNIVERSITY 

UNDER THE ROYAL PATRONAGE  

 Faculty of Public Health  
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พันธกิจ (Mission)  
1. ยกระดับการผลิตคร ูและพัฒนาศักยภาพมนษุย์ โดยกระบวนการจัดการเรยีนรูเ้ชงิ

ผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชา
รัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิน่และเป็น
ต้นแบบที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของ
ท้องถิ่น 

3. ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนางาน
พันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ อันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพ่ือ
ขยายผลการปฏิบัติไปสู่ประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสำนึกทางวัฒนธรรมและการ
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
 พัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
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ค่านิยม (Core Values) 
V :  Visionary     = เป็นผู้รอบรู ้
A :  Activeness    = ทำงานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์  
L :  Like to learn    = สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
A :  Adaptive     = ปรับตัวได้ดี พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง  
Y :  Yields     = ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
A :  Acceptance and Friendliness = เป็นที่ยอมรับในการเป็นกัลยาณมิตร 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระพระบรมราชูปถัมภ์ 

VA L AYA A L O N G K O R N  U N I V E R S I T Y  
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เป้าประสงค์ GOALS 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

 

ภายใต้ความรับผดิชอบของ 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดย

กระบวนการเรียนรู้เชิง

ผลิตภาพ
(Productive Learning) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองต่อการ
แก้ไขปัญหาท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ายทอด 
เผยแพร่โครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองต่อการ
แก้ไขปัญหาท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ประเด็นยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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• VRU ตัวชี้วัด (KPIs)เป้าประสงค์ 15 ตัววัด

• PH 12 ตัววัด

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่ 1

บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ

• VRU ตัวชี้วัด (KPIs)เป้าประสงค์  7 ตัววัด

• PH 6 ตัววัด

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  2

วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ

• VRU ตัวช้ีวัด (KPIs)เป้าประสงค์ 6 ตัววัด

• PH 1 ตัววัด

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่ 3

ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข

และมีรายได้เพ่ิมข้ึน

• VRU ตัวชี้วัด (KPIs)เป้าประสงค์ 2 ตัววัด

• PH 1 ตัววัด

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่ 4

บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 
จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรม

และเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม

• VRU ตัวชี้วัด (KPIs)เป้าประสงค์ 19 ตัววัด

• PH 12 ตัววัด

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่ 5

มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาล
ตอบสนองต่อความต้องการประเทศ 

และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน
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1.1 จำนวนหลักสตูรแบบสหวิทยาการท่ีพัฒนา หรือปรับปรุงเพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการ ท้องถิน่ 

 1.1.1 หลักสูตรระยะสั้น            สาธารณสุข 2 หลักสูตร 

 1.1.2 หลักสตูรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศกึษา 

1.2 ร้อยละของหลักสตูรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ ABCD ตอ่จำนวนหลักสตูรท้ังหมด   สาธารณสุข 30% 

1.3 จำนวนผลงานเชิงประจกัษ์ของนักศกึษาระดับปรญิญาตร ี

 1.3.1 ผลงานท่ีได้รับรางวลั หรือการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ      สาธารณสุข 5 ผลงาน 

 1.3.2. ผลงานท่ีได้รับการอา้งอิง หรือใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย ์       สาธารณสุข 2 ผลงาน 

 1.3.3 ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ ระดับชาติ หรือ นานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. กำหนด สาธารณสุข 40 ผลงาน 

 1.3.4 จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่าท่ีได้รับ การยกย่องในระดับชาติหรือนานาชาติ    สาธารณสุข 5 ผลงาน 

1.4 ร้อยละของอาจารย์และนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมการ เรียนรูจ้ากการปฏิบัติร่วมกบัชุมชน  ทุกคณะ  

  1.4.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการต่อจำนวนอาจารย์ท้ังหมด      40% 

 1.4.2 ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการต่อจำนวนนักศึกษาท้ังหมด      80% 

1.5 ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษาทุกระดับท่ีมีผลงานเชงิประจักษ์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือก่อให้เกิดการ 

 สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น         ทุกคณะ 40% 

1.6 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับ การเผยแพร่ระดับนานาชาติ บัณฑิตวิทยาลัย 7% 

 

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 15 ตัววัด / VRUPH  12 ตัว 
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การผลติบณัฑติโดยกระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิผลติ

ภาพ 
(Productive Learning) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1  

บณัฑติมคีณุภาพมาตรฐาน มทีกัษะในการคดิ

วเิคราะห ์และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มศีกัยภาพ

สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  1  



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลติบณัฑติโดยกระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิผลติ

ภาพ 
(Productive Learning) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1  

บณัฑติมคีณุภาพมาตรฐาน มทีกัษะในการคดิ

วเิคราะห ์และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มศีกัยภาพ

สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  1  
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1.7 จำนวนแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ        สาธารณสุข 1 เรื่อง 

1.8 ร้อยละของนักศึกษาชัน้ปีสุดท้ายท่ีมี ผลการ ทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถ ทางภาษาอังกฤษ (CEFR)
 

หรือเทียบเท่า ทุกคณะ  

 1.8.1 ระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ ระดับ B1 ขึ้นไป     85% 

 1.8.2 ระดับบัณฑิตศึกษาตัง้แต่ระดับ B2 ขึ้นไป     85% 

1.9 จำนวนผูป้ระกอบการใหม่ Startup ท่ีเกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย       สาธารณสุข 2 ราย 

1.10 ร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมี งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี     ทุกคณะ 80% 

1.11 อัตราการได้งานทำในพื้นท่ีหรือประกอบอาชีพอสิระหลังจากสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ในพื้นที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ (350 กม.) 

                                                                                                           ทุกคณะ 60% 

1.12 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ บณัฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตตามกรอบคณุวฒุิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   ทุกคณะ >4.51 

1.13 ร้อยละของบัณฑติครท่ีูสอบบรรจุครูได้ในการสอบในปีแรกท่ีจบการศึกษา 

1.14 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสำเร็จการศึกษา ในปีการศึกษานั้นๆ ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในท้องถิ่น 

1.15 ร้อยละของนักเรียนโรงเรียนสาธติ ท่ีได้รับการ พฒันาจากมหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 

     แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป 

 

 

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 15 ตัววัด / VRUPH  12 ตัว

วัด 



  

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวจิยัและนวตักรรมเพือ่ตอบสนองต่อ

การแกไ้ขปัญหาของทอ้งถิน่ 
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2.1 ร้อยละของผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ที่สร้างนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับ การพฒันา

ท้องถิ่นและโจทย์การพฒันาประเทศหรือแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น หรือ ปัญหาระดับประเทศ ทุกคณะ 70% 

2.2 จำนวนโครงการวิจัยรบัใช้สังคมที่เกิดจากความร่วมมือองค์กรภาคีเครือข่าย สาธารณสุข 2 โครงการ 

2.3 จำนวนผลงานวิจัย ของอาจารย์ และนักวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

  สาธารณสุข 22 ผลงาน 

2.4 จำนวนบทความของอาจารย์ประจำท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมลู TCI ISI SJR และ Scopus 

    (พิจารณา ผลงานย้อนหลัง 5 ปีปฏิทิน ท่ีได้รับการอ้างอิง ณ ปีปัจจุบนั) สาธารณสุข 10 บทความ 

2.5 จำนวนผลงานวจิัยเชิงประยุกต์และ พัฒนานวัตกรรม 

 2.5.1 จำนวนผลงานวิจัยเชงิประยุกต์และพัฒนานวตักรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

  อาทิ การจดสิทธิบัตร อนสุทิธิบัตร เป็นตน้  สาธารณสุข 5 ผลงาน 

 2.5.2 จำนวนนวตักรรมหรอืผลงาน บริการวิชาการท่ีสามารถสร้างคณุค่าแก่ ผู้รับบริการ ชุมชน และ

สังคม  ได้โดย สามารถนำผลงานบริการวิชาการไปใช้ ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และ  การศึกษา  สาธารณสุข 2 ผลงาน 

2.6 จำนวนอาจารย์ หรือบคุลากร ท่ีได้รับรางวัลจากงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท้ังในระดับชาติ หรือ

นานาชาต ิ  สาธารณสุข 2 รางวัล 

2.7 จำนวนผลการวิจัยของอาจารย์ด้านการผลิตหรือพัฒนาครูท่ีได้รับการตพีิมพ์ เผยแพร่ท้ังในระดับชาตแิละ

นานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการผลิตหรอืพัฒนาคร ู

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ 2  

วจิยัและนวตักรรมสามารถแกไ้ขปัญหา

หรอืเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของทอ้งถิน่ 

เพือ่ความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนืของประเทศ 

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  2  

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 7 ตัววดั / VRUPH 6 ตัวชี้วัด 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ระดับความสำเร็จของการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

3.2 จำนวนชุมชนที่มีศกัยภาพในการจัดการตนเอง  ทุกคณะ  3 ชุมชน 

3.3  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยคำนึงถงึการใช้นวตักรรมเพื่อตอบสนองโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชน 

     สร้างสังคมคุณภาพรองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต 

3.4 จำนวนครูท่ีได้รับการพฒันาและโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาเพื่อยกระดับผลการเรียนรู้และจิตพิสัยเกณฑ์การพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย  

3.5 ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แตล่ะวิชาผ่านเกณฑค์ะแนน 

     ร้อยละ 50 ข้ึนไป  

3.6 จำนวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการนำนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน ์

 

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3  

การพฒันางานพนัธกจิสมัพนัธ ์และถ่ายทอด เผยแพร่

โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด าร ิ

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  3  

ประชาชนสามารถด ารงชวีติโดยใชห้ลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง เศรษฐกจิชมุชนเขม้แข็ง ประชาชนมี

ความสขุ และมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 ตัววัด / VRUPH 1 ตัววัด 
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บณัฑติ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีมคีณุธรรม  

ศลีธรรม จรยิธรรม จติส านึกทีด่ต่ีอสงัคมโดยรวม

รกัษามรดกทางวฒันธรรมและเขา้ใจในสงัคมพหุ

วฒันธรรม

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  4  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  4  

พฒันาระบบการบรหิารจดัการ

ศลิปวฒันธรรมทีน่ าไปต่อยอดสู่

เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

4.1  จำนวนผลงานอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ  สาธารณสุข 1 ผลงาน 

4.2   จำนวนเง ินรายได ้ท ี ่ เก ิดจากการบริหารจ ัดการ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 ตัววัด / 

VRUPH 1 ตัววัด 



  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาระบบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ

มธีรรมาภบิาล 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ 5  

5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก   ทุกคณะ 40 % 

5.2 ร้อยละของอาจารย์ ทีส่ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศต่ออาจารย์ทั้งหมดที่สำเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาเอก ท่ีได้รับการรับรองคุณวฒุิจาก ก.พ.    ทุกคณะ 15 % 

5.3 ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันท่ีดำรงตำแหน่งทางวิชาการ   ทุกคณะ  70 % 

5.4 จำนวนอาจารย์ท่ีได้รับการรับรอง มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพจาก สกอ. หรอืสถาบันรับรองมาตรฐานวชิาชีพ 

   ทุกคณะ  12 คน 

5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้นจากผู้ท่ีมีคุณสมบตัิเข้าเกณฑ์ การประเมิน  

   ทุกหน่วยงาน.. 3% 

5.6 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมด้านบุคลากร ทุกหน่วยงาน >4.51 

5.7 รอ้ยละของหลักสูตรที่มีผลการประเมนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัหลักสูตร ตามเกณฑ์ 

สกอ. อยู่ในระดบัดมีาก  ทุกคณะ  5 % 

5.8 ค่าคะแนนการการประเมินตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)… 200 คะแนน 

5.9 ร้อยละหลกัสตูรท่ีผ่านการขึ้นทะเบียน TQR (Thai Qualification Register) ทุกคณะ  10 % 

5.10 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

เพิ่มขึ้น 

5.11 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัยด้วย Webometrics Ranking เมื่อเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏ 

5.12 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชยี)   ทุกคณะ อันดับทีน่้อยกว่า 185 

5.13 ค่าเฉลี่ยระดับความผกูพันของบคุลากรต่อองค์กร   ทุกหน่วยงาน >4.51 

5.14 ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจของผู้มีสว่นไดส้่วนเสียท่ีมตี่อมหาวิทยาลัยในทุกมิติ   ทุกคณะ >4.00 

5.15 ส่วนแบ่งการตลาดของนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาตอ่ในมหาวิทยาลัยเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ังหมด  

   ทุกคณะ 4% 

5.16 ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นท่ีเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

   ทุกคณะ 30 % 

5.17 ร้อยละท่ีเพิ่มขึน้ของรายได้ของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

5.18 อัตรากำไรจากผลการดำเนินงาน(Operation Profit Margin)  

5.19 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ของงานบริหารทรัพย์สินและรายได้ 

มหาวทิยาลยัมคีณุภาพ มาตรฐาน 

โปรง่ใส และธรรมาภบิาลตอบสนอง

ต่อความตอ้งการประเทศ และเป็นที ่

ยอมรบัต่อประชาชน

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  5  

VRU ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 19 ตัววัด /  

VRUPH 12 ตัววัด 
12 
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• VRU 6 กลยุทธ์ 11 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 8 โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

• VRU 3 กลยุทธ์ 5 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 4 โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น

• VRU 3 กลยุทธ์ 5 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 2 โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ

15 



  

 

 

 
 

• VRU 3 กลยุทธ์ 3 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 1 โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

• VRU 8 กลยุทธ์ 13 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 10 โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล

• 23 กลยุทธ์ 37 โครงการ

• คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม 25 โครงการ

รวม 5 ประเด็นยุทธศาสตร์

16 
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กลยุทธ์ที่ 1.1 2 โครงการ 

1.1. พฒันาปรับปรุงหลักสตูรกระบวนการ จัดการเรียนรู้ที่มีการเรยีนรู้เชิงผลติ
ภาพ (Productive learning) 

1.1.1 โครงการพัฒนาหรือปรับปรงุหลักสูตรจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive learning) / ทุกคณะ...100% 

1.1.2 โครงการบริหารจัดการงบประมาณ การดำเนินงานวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 4 โครงการ 

1.2. พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาให้เกิดการจดัการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  

1.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) / ทุกคณะ...100% 

1.2.2 โครงการพัฒนาทักษะของนักศึกษาท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 / ทุกคณะ...80% 

1.2.3 โครงการพัฒนากิจกรรมกระบวนการเรียนรู้จากการปฏบิัติผา่นการทำงานร่วมกับชุมชน / ทุกคณะ...50% 

1.2.4 โครงการบ่มเพาะให้บณัฑติมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup) / ทุกคณะ...70% 

กลยุทธ์ที่ 1.3 1 โครงการ 

1.3. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาสมรรถนะทักษะ ด้านภาษาสากล 1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ภาษาสากล / ทุกคณะ...80% 

กลยุทธ์ที่ 1.4 2 โครงการ 

1.4. สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบณัฑติ 1.4.1 โครงการสรา้งเครือข่ายในรปูแบบประชารัฐกับหน่วยงานภายในประเทศ / ทุกคณะ...30 เครือข่าย 

1.4.2 โครงการสรา้งเครือข่ายร่วมมือกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในต่างประเทศ / ทกุคณะ...5 เครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 1.5 1 โครงการ 

1.5 พัฒนาต้นแบบการผลติครู โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1.5.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพคร ู

กลยุทธ์ที่ 1.6 1 โครงการ 

1.6 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 1.6.1 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนสาธติ เพื่อให้ไดม้าตรฐานสากล 

 

VRU รวม 11 โครงการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม  8 โครงการ 
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กลยุทธ์ 2.1 1 โครงการ 

2.1 สร้างเครือข่ายจดัหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  2.1.1 โครงการจัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจยั ทุกคณะ…50 ล้านบาท…10 เครือข่าย...70% 
  

กลยุทธ์ 2.2 3 โครงการ 
2.2 สร้างผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดับชาติ และท้องถิ่นเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความมั่งคั่ง และยั่งยืนของ
ท้องถิ่นประเทศชาต ิ

2.2.1 โครงการส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น / ทุกคณะ...80% 
2.2.2 โครงการส่งเสริมผลงานวิจยัเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรม จนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง            
 สาธารณสุข...ระดับ 5 
2.2.3  โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย / ทุกคณะ...2 คร้ัง 

กลยุทธ์ 2.3 1 โครงการ 
2.3. พัฒนาการผลิตผลการวิจัยของอาจารย์ด้านการผลิตหรือพัฒนาคร ู 2.3.1 โครงการพัฒนาการผลิตผลการวิจัยของอาจารยด์้านการผลติหรือพัฒนาครู 

 

VRU รวม 5 โครงการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม  4 โครงการ 
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กลยุทธ์ที่ 3.1 2 โครงการ 

3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบตัิ จากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถดำรงอยูไ่ด้อย่างยั่งยืน 

3.1.1 โครงการสรา้งเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและเสรมิพลัง
ให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถดำรงอยูไ่ด้อย่างยั่งยืน / ทุกคณะ…30 หมูบ่า้น…. ระดับความสำเร็จ ระดับ 5 

3.1.2 โครงการส่งเสริมให้นักศึกษามีการลงพื้นที่ดำเนินงานพันธกิจสัมพันธ์/ ทุกคณะ...100% 

กลยุทธ์ที่ 3.2 2 โครงการ 

3.2 ยกระดับผลงานกิจกรรมการดำเนินงานโครงการตามแนวพระราชดำริหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 

3.2.1 โครงการส่งเสริมการเรียนรูต้ามแนวพระราชดำริและหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

กลยุทธ์ที่ 3.3 1 โครงการ 

3.3 พัฒนาโรงเรียนสาธติให้เป็นศนูย์ปฏิบัติการและการวิจัย เป็นตน้แบบให้กับโรงเรยีนใน
ท้องถิ่น 

3.3.1 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ปฏบิัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรยีนในท้องถิ่น 

 
 
 
 

VRU รวม 5 โครงการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม  2 โครงการ 
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กลยุทธ์ที่ 4.1 1 โครงการ 

4.1 บริหารจัดการ งานส่งเสริมศาสนา ทำนุบำรุงศิลปะ  และวัฒนธรรมทั้งการอนรุักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

4.1.1 โครงการบริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนาทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ทุกคณะ...5 ข้อ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 1 โครงการ 
4.2 สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับท้องถิ่น
และระดับนานาชาต ิ

4.2.1 โครงการสรา้งเครือข่ายหรือจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นในประเทศหรอื
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 1 โครงการ 
4.3 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 4.3.1. โครงการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 

VRU รวม 3 โครงการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม  1 โครงการ 
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กลยุทธ์ที่ 5.1 1 โครงการ 

5.1 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศพร้อมตอ่การเปลีย่นแปลง และพัฒนา
สมรรถนะให้อาจารย์ และบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

5.1.1 โครงการพัฒนาระบบการจดัการทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ / ทุกคณะ...ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 5.2 3 โครงการ 
5.2 เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพ่ือเปน็มหาวิทยาลยัที่รับผดิชอบต่อสังคม 5.2.1 โครงการพัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) 

5.2.2 โครงการพัฒนาและแกไ้ขกฎหมาย 
5.2.3 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา / ทุกคณะ...ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 5.3 1 โครงการ 
5.3 พัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 5.3.1 โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ /  

 ทุกคณะ...ระดับ 5  
กลยุทธ์ที่ 5.4 3 โครงการ 

5.4 พัฒนาประสิทธิผลการบริหารสำนักงาน 5.4.1 โครงการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ / ทุกคณะ...90% 
5.4.2 โครงการสื่อสารองค์กรและการสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC) / ทุกคณะ...ระดับ 5 
5.4.3 โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจดัการโดยมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน / ทุกคณะ...100% 

กลยุทธ์ที่ 5.5 1 โครงการ 
5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขยีว 5.5.1 โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและบรหิารจดัการมหาวิทยาลัยสีเขียว / ทุกคณะ...ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 5.6 2 โครงการ 
5.6 จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับต่อการเป็น Semi residential University 5.6.1 โครงการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทรัพยากร สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ /  

 ทุกคณะ...>4.51 
5.6.2 โครงพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University 
 / ทุกคณะ...>4.51 

กลยุทธ์ที่ 5.7 1 โครงการ 
5.7 การบริหารจดัการรายได้จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 5.7.1 โครงการบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์/ ทุกคณะ...ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 5.8 1 โครงการ 
5.8 พัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสาธิต 5.8.1 โครงพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสาธติ 

 

VRU รวม 13 โครงการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ รวม  10 โครงการ 
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กลยทุธ ์โครงการ ตวัช้ีวดั (KPIs) โครงการ VRU 
เป้าหมาย กิจกรรม และผูร้บัผิดชอบก ากบัดแูล 

ตามเป้าประสงค ์และยุทธศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ จงัหวดัปทุมธานี 

 

ในความรบัผิดชอบของคณะสาธารณสขุศาสตร ์
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เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่มี
การเรียนรู้เชิงผลติภาพ 
(Productive learning) 

1.1.1 โครงการพฒันาหรือปรบัปรงุ
หลักสูตรจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ เชิง
ผลิตภาพ 

ร้อยละ 100 พัฒนา ปรับปรงุหลักสตูรเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive learning) ทัง้หลักสูตร
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.1.2 โครงการบริหารจัดการ 
งบประมาณ การดำเนินงาน
วิชาการ 

1.1.2.1. ร้อยละของการเบิกใช้งบประมาณ การ
ดำเนินงานวิชาการ 

ร้อยละ 100 • จ่ายค่าตอบแทนการสอนในเวลาและนอกเวลา  
• จ่ายค่านิเทศ 
• จ่ายค่าตอบแทนการควบคุมและสอบวิทยานิพนธ์  
• จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการหลักสูตร 
• มอบทุนการศึกษา 

1.2 พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาให้เกิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

1.2.1 โครงการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) 

1.2.1.1 ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปี
การศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ต่อ
รายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ 100 • เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าศกึษา 
• จัดการเรียนการสอน เช่น Authentic learning, 

Self-directed learning, Cooperative learning, 
Crystallization learning, Project learning  

• จัดแสดงผลงานการจัดการเรียนรู้ เชิงผลติภาพของ
หลักสูตร 

• จัดประกวดโครงการการจัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ
เพื่อค้นหา Best Practice  

• จัดหาวัสดุ และพัฒนาห้องปฏิบัติการด้าน
วิทยาศาสตร ์ 

• ดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา 
• สนับสนุนการเผยแพร่ที่เกิดจากการเรยีนรู้ชิงผลติ

ภาพ (Productive learning) ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

• สนับสนุนการสร้างผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษา 
เพื่อให้ไดร้ับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

• พัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 

1.2.2 โครงการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิต
ในศตวรรษที ่21 

1.2.2.1 ร้อยละของนักศึกษาทีไ่ด้รับการพฒันา
ทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 • จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะจำเป็นประกอบดว้ยทักษะ
สำคญั 3 ประการ  
1.ทักษะชีวิตและการทำงาน (life and Career Skills) 
2.ทักษะด้านสารสนเทศ (Information, Media and 
Technology Skill) 
3.ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) 
 

 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

และพันธกิจสัมพันธ์ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 
1.2.3 โครงการพัฒนากิจกรรม

กระบวนการเรยีนรู้จากการปฏิบัติ
ผ่านการทำงานร่วมกับชุมชน 

1.2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการ
พัฒนากิจกรรมกระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผ่านการทำงานร่วมกับชุมชน
ต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ 50 • จัดกิจกรรมในรายวิชาให้กับนักศึกษาโดยนำเอา
ความรู้งานสร้างสรรค ์วิจัย นวตักรรมไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

• จัดกจิกรรมนำเสนอผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชน 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและพันธกิจสัมพันธ์ 

 1.2.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ไดร้ับการพัฒนาตาม
กระบวนการวิศวกรสงัคม 

200 คน •  

1.2.4 โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิตมี
ทักษะเป็นผูป้ระกอบการรุ่นใหม ่
(Startup) 

1.2.4.1 ร้อยละของหลักสตูรที่มีการพัฒนา
ทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

ร้อยละ 70 พัฒนาหลักสูตรพฒันารายวิชา/จัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

1.3  ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะทักษะด้าน
ภาษาสากล 

1.3.1  โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้
ภาษาสากล 

1.3.1.1.ร้อยละของนักศึกษาทกุช้ันปี่ที่เข้ารว่ม
กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาษาองักฤษ 

ร้อยละ 80 • พัฒนาทักษะการใช้ภาษาสากล  
• จัดการทดสอบความสามารถ CEFR 
• จัดการทดสอบมาตรฐานภาษาจีน HSK 

1.4  สร้างเครือข่ายในรูปแบบ
ประชารัฐเพื่อพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

1.4.1  โครงการสร้างเครือข่ายใน
รูปแบบประชารัฐกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

1.4.1.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศที่มีการดำเนินกิจกรรม
ร่วมกัน 

30 เครือข่าย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสตูร และแลกเปลีย่นนักศึกษา
ภายในประเทศ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 1.4.2  โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือ
กับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนในต่างประเทศ 

1.4.2.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนในต่างประเทศที่มีการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 

5 เครือข่าย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสตูร และแลกเปลีย่นนักศึกษาใน
ต่างประเทศ 
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KPI  ระดบั มหาวทิยาลยั คณะด าเนินการ 
 



  

 

เป้าประสงค์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

2.1  จัดหา สนับสนุนงบประมาณ
ทุนวิจัย 

2.1.1  โครงการจัดหาทุนสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจัย 

2.1.1.1 จำนวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อป ี 50 
ล้านบาท 

จัดหางบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอก 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2.1.1.2 จำนวนเครือข่ายรวามรว่มมือ การ
ร่วมทุนและผลติผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

10 เครือข่าย จัดหาทุนวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมรว่มกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก 
สร้างเครือข่าย 

2.1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ขอรบัทุน
สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค ์

ร้อยละ 70 สร้างเครือข่ายการร่วมมือและมหาวิทยาลัยภายกับ
สถานประกอบการบริเวณรอบมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัภายในประเทศและมหาวิทยาลัยภายนอก
ประเทศกลุ่ม มรภ.ทปอ. 

2.2  สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่ทีต่อบโจทย์
ระดับชาติ และท้องถิ่นเพือ่
สนับสนุนการพัฒนาประชา
รัฐ ลดความเหลื่อมล้ำ สร้าง
ความม่ังคั่ง และยัง่ยืนของ
ท้องถิ่นประเทศชาต ิ

2.2.1.  โครงการสง่เสริมงานวิจยัและ
งานสร้างสรรค ์เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น   

2.2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทยร์ะดับท้องถิ่นหรือ
สร้างสรรค์หรือแก้ไขปญัหาชุมชน
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 • เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
• อบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการวิจัย ผลิต

นวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์และ/หรือแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

• แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จากการปฏิบัติการวิจัย 
และการทำวิจัยร่วมระหว่างเครือข่าย 

• พัฒนาบทความเพื่อตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติส่งเสริม สนับสนุนการไปนำเสนอผลงานใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

• พัฒนาบุคลากรทำวิจัยที่เป็นประโยชน์เพือ่พัฒนา
สมรรถนะในการทำงาน 

2.2.2  โครงการสง่เสริมผลงานวิจัย
เชิงประยุกต์และพัฒนา
นวัตกรรมจนมีการจดทะเบยีน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2.2.1 ระดับความสำเร็จของการส่งเสรมิ
ผลงานวิจัยเชิงประยุกตแ์ละพัฒนา
นวัตกรรมจนมีการจดทะเบยีนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 5 ผลิตผลงานวิจัยเชิงประยุกตแ์ละพัฒนานวัตกรรม จนมี
การจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2.2.3. โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ นานาชาติ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวน ครัง้การจัดประชุม วิชาการ
ระดับชาติ หรือนานาชาติ ร่วมกบัภาคี
เครือข่ายต่อปงีบประมาณ 

2 ครั้ง • จัดประชุมวิชาการระดบัชาติ หรือระดับนานาชาติ 
• จัดประชุมวิชาการหรือเพิ่มพื้นที ่สาธารณะทาง

สังคมนำเสนอ ผลงานนวัตกรรมทางสงัคม 
• เข้าร่วมประชุมวิชาการ ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ 
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เป้าประสงค์ที่ 3 ประชาชนสามารถดำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมคีวามสุข 
                    และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

3.1  สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติจากภายในและ
ภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ินและเสริมพลังให้
ชุมชนท้องถ่ินสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่างย่ังยืน 

3.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชน
นักปฏิบัติ เพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน
และเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ิน
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างย่ังยืน 

3.1.1.1 จำนวนหมู่บ้านในจังหวัดปทุมธานี
และจังหวัดสระแก้วที่มีฐานข้อมูล
ตำบลในการคัดเลือกชุมชนสำคัญ
เพื่อใช้ในการพัฒนาท้องถ่ิน 

30 หมู่บ้าน 
 

• สร้างเครือข่ายร่วมกับท้องถ่ิน 
• สำรวจข้อมูลหมู่บ้าน 
• จัดทำฐานข้อมูลหมู่บ้าน 
• รายงานฐานข้อมูลหมู่บ้าน 
• คัดเลือกหมู่บ้านที่สำคัญเพื่อทำกิจกรรมพันธกิจ

สัมพันธ์ 
• จัดกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ถอดบทเรียนและ

นำเสนอผลงานต่อประชาคม 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ์ 

3.1.1.2 ระดับความสำเร็จของการสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรว่มกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ินที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่
บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ 5 • สร้างประมวลองค์ความรู้ 
• สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน

ท้องถ่ิน  
• จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน 
• การบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) 

 3.1.2 โครงการ ส่งเสริมให้ 
นักศึกษา มีการลงพื้นที่ ดำเนินงาน 
พันธกิจสัมพันธ 

3.1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ ลงทะเบียน
ใน รายวิชาศึกษาทั่วไป มีการลง
พื้นที่ ดำเนนิงาน พนัธกิจสัมพันธ์ 

ร้อยละ 100 นักศึกษาดำเนินกิจกรรม ดำเนินงานพนัธกิจสัมพันธ์
ใน รายวิชาศึกษาทั่วไป 
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เป้าประสงค์ที่ 4 บัณฑติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมคีณุธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสำนึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรม 
                   และเขา้ใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสำนึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษฟ์ื้นฟู 
                   และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

4.1  บริหารจัดการงาน
ส่งเสริมศาสนาทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมท้ังการ
อนุรักษ์ ฟืน้ฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรม
ไทย 

4.1.1  โครงการบริหารจัดการ
งานส่งเสริมศาสนาทำนุ
บำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

4.1.1.1 ผลการดำเนนิงานตามระบบ
กลไกศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

5 ข้อ ● จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม  
● ประกวดผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม

ภายในประเทศ 
● สร้างผลงานอนรุักษ์ ส่งเสริม สืบสาน

และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมที่ไดร้ับการ
เผยแพร่ในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 

● จัดกิจกรรมการ ผลิตผลงานเก่ียวกับ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  

● ประชาสัมพันธ์การอนรุักษ์ศิลปวฒันธรรม
ออนไลน์  

● จัดทำฐานข้อมูลทางภูมิปัญญาจ.ปทุมธานี 
และ จ. สระแกว้  

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคณุภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความตอ้งการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อ       
ประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

5.1 บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็น
เลิศพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพฒันา
สมรรถนะให้อาจารย์ และ
บุคลากร ให้เกิดการ
เรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

5.1.1  โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคลสู่ความ
เป็นเลิศ 

5.1.1.1  ระดับความสำเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 5 • จัดทำแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
• ประเมินผลการดำเนินการตามแผน 
• บริหารเงินเดือน และค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่ง  
• บริหารกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
• สร้างสรรค์และพัฒนาบคุลากร   
• สนับสนุนให้บคุลากรทำผลงานเสนอเข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาการ 
• พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
• ประเมินผลความพงึพอใจท่ีมตี่อสถาบัน 
• จ่ายค่าตอบแทนล่วงเวลา เสาร์–อาทิตย์ เจ้าหน้าที่

สำนักงาน 
• จัดทำเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพ VRU Professional 

License 
• พัฒนาอาจารย์ บคุลากรให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลติ

ภาพ 
• จัดทำคู่มือปฏิบัตงิานและการออกแบบการเรียนรู้

สำหรับอาจารย์มืออาชีพและอบรมการใช้งาน  
• พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตามเกณฑ์มาตรฐาน

อาจารย์ มืออาชีพ  
• จัดกิจกรรมสร้างประสบการณ์ตรงของอาจารย์ด้วย

การแลกเปลี่ยนอาจารย์และการร่วมปฏิบตัิงานจริง
ในหน่วยงาน โรงเรยีน สถานประกอบการ  

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และการวางแผน 

5.2 เสริมสร้างธรรมาภิบาล 
และเป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

5.2.3  โครงการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรูโ้ดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา 

5.2.3.1  ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้าง
ชุมชนอุดมปัญญา 

ระดับ 5 • การจัดการความรู้ 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้  จากการ

ปฏิบัติการวิจัยระหว่างอาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคลทั่วไปในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นร่วมกัน 

5.3 พัฒนามาตรฐาน
การศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ 

5.3.1  โครงการจัดการมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อสู่
ความเป็นเลิศ 

5.3.1.1  ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ระดับ 5 บริหารจัดการการประกันการศึกษาคุณภาพภายใน 
(IQA) 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

  5.3.1.2. ระดับความสำเร็จ การจัดการ
คุณภาพการศึกษาเพื่อ การ
ดำเนินทีเ่ป็นเลิศ (EdPEx)  

ระดับ 5 การจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และการวางแผน 

5.4 พัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารสำนักงาน 

5.4.1  โครงการพัฒนาประสทิธิผล
การบริหารสำนักงาน 

5.4.1.1  ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนที่กำหนด 

ร้อยละ 90 • กิจกรรมกำกับติดตามการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

• การบริหารสำนักงาน (วัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์
และวัสดุการศึกษา เชื้อเพลิง สาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ 
• จ่ายค่าเบ้ียประกันชีวิตของนักศึกษา 
• บริหารความเสี่ยง  
• ตรวจสอบภายใน 

5.4.2 โครงการสื่อสารองค์กรและ
การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC) 

5.4.2.1  ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการสื่อสารองค์การและ
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การ (IMC) 

ระดับ 5 • จัดทำแผนสื่อสารองค์กรและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ (IMC)  

• ดำเนินการตามแผนสื่อสารองค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 

• ประเมินผลงานตามแผนสื่อสารองค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ์ 

5.4.3  โครงการจัดประชุมเพื่อ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 

5.4.3.1  ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการจัด
ประชุม 

ร้อยละ 100 • ประชุมคณะกรรมการในหน่วยงาน 
• ประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ  
• ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
• ประชุมคณะกรรมการอนุกรรมการประเมิน

มหาวิทยาลัย  
• ประชุมส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
• คณะกรรมการอื่น ๆ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และการวางแผน 

5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่มี
สุนทรียะการอนามัย
สุขาภิบาลและการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีและมีความ
พร้อมด้านอาคารสถานที ่

5.5.1  โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5.5.1.1  ระดับความสำเร็จของบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ระดับ 5 • พัฒนาสิ่งแวดล้อมบริเวณรอบอาคาร สถานที่  
• การจัดการด้านพลังงาน 
• การจัดการขยะภายในมหาวิทยาลัย  
• การจัดการน้ำ  
• การจัดการอากาศ 
• การจัดการความปลอดภัย  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล 

• การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค พื้นฐาน 
• การปรับปรุงระบบการขนส่ง 
• จัดทำพื้นที่สำหรับนักศึกษาในการทำกิจกรรม

ร่วมกัน (Co-Working Space) 
5.6 จัดหาและพัฒนา

ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศสิ่งอำนวย
ความสะดวก และบริการ
ขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ
การเป็น Semi 
residential University 

5.6.1  โครงการจัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทรพัยากร 
สนับสนุนการศึกษา การวิจัย 
การบริการวิชาการ 

5.6.1.1  ค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุน การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสิ่งอำนวยความ
สะดวกและบริการขั้นพื้นฐาน
ภายในมหาวทิยาลัย 

>4.51 • จัดหาทรัพยากรการเรียนรู ้
• พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
• พัฒนาฐานข้อมูลการเรียนรู ้
• ขยายปรับปรุงพื้นที่การเรียนรู้ และหอ้งเรียน

เป็นศูนย์กลาง 
•  พัฒนาห้องปฏิบัติการ ศูนย์การ เรียนรู้และ

จัดหาครุภัณฑ์เพื่อ สนับสนุนการเรียนรู้ยึด
ผู้เรียน เป็นศนูย์กลาง 

• พฒันาระบบงาน/พืน้ที่ช่องทาง เช่ือมประสาน
การเรียนรู้ด้วย เทคโนโลยีดิจิทัล รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

และการวางแผน 5.6.2  โครงพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
เครือข่ายให้พร้อมต่อการ
เป็น Semi residential 
University 

5.6.2.1  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อ
การเป็น Semi residential 
University 

>4.51 • จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐานใหมี้
เสถียรภาพความม่ันคงปลอดภัยรองรับการ
ให้บริการ  

• บริหารจัดการข้อมูลเพื่อนำไปสู่การบูรณาการ
ข้อมูลอย่างครบวงจรเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด  

• จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพเกิดความเช่ือมโยงของระบบในองค์
รวม พร้อมทั้งสอดรับกับวิถีชีวิตยุคดิจิทัล 
(Digital Transforming)  

• สร้างธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5.7 บริหารจัดการรายได้จาก
สินทรัพย์  

5.7.1 โครงการบริหารจัดการ
รายได้จากสินทรัพย์  

5.7.1.1 ระดับความสำเร็จของแผนการ
บริหารจัดการรายได้ของ
สินทรัพย์  

ระดับ 5 • จัดหารายได้จากสินทรัพย์  
• พัฒนาธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
และพันธกิจสัมพันธ์ 
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



  

 

  
  
  
  
  
 
   
  
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ค่านิยม คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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 ต้นราชพฤกษ์ ต้นไม้สัญลักษณ์ประจำคณะสาธารณสุขศาสตร์ ชื่อ
ทางพฤกษศาสตร์ว่า Cassia fistula Linn และชื่ออื่นๆ  
หลายชื่อ เช่น คูน ลมแล้ง กุเพยะ (ภาษากะเหรี่ยง กาญจนบุรี)  
 ต้นราชพฤกษ์ สื่อความหมายถึง ชาวสาธารณสุขที่รุกเข้าไปในถิ่น
แดนไกลทุรกันดารทั่วทุกแห่งของประเทศเพื่อปฏิบัติภารกิจสาธารณสุข
ตามรอยพระบาท “พระบิดาแห่งการสาธารณสุขไทย” 

34 

สีประจำคณะสาธารณสุขศาสตร์ คือ 
สีชมพอูมส้ม (Salmon Pink)  

รหัสของสีคือ  
• #F39566 
• RGB  = R243 

    G149 
  B102  

• CMYK  = C1 
  M50 
  Y63 
  K0 



  

 

 
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระพระ

บรมราชปูถมัภ ์
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ตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

VRU 

ผู้รับผิดชอบดำเนนิงาน 

และรายงานผล 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

                  ตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 2564 ผู้รับผิดชอบดำเนินงานและรายงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 บณัฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวติ มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
1.1 จำนวนหลกัสูตรแบบสหวิทยาการทีพ่ัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการทอ้งถิ่น 
     1.1.1 หลักสูตรระยะสั้น 

 
2 หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริหารวิชาการและงานวิจัย 

1.2  ร้อยละของหลกัสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ ABCD ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด ร้อยละ 30 
1.3 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
     1.3.1 ผลงานที่ได้รับรางวัล หรือการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
     1.3.2 ผลงานที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
     1.3.3 ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ หรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. กำหนด 
     1.3.4 จำนวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่าที่ได้รับการยกย่องในระดับชาติหรือ นานาชาติ 

 
5 ผลงาน 
2 ผลงาน 
40 ผลงาน 

5 คน 
1.4 ร้อยละของอาจารย์นักพัฒนาและนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกับชุมชน 
     1.4.1 ร้อยละของอาจารย์นักพัฒนาที่เข้าร่วมโครงการต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 
     1.4.2 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 

 
ร้อยละ 40 
ร้อยละ 80 

1.5 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น  ร้อยละ 40 
1.6 ร้อยละผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดร้ับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ ร้อยละ 7 
1.7 จำนวนแนวปฏบิัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 1 เร่ือง 
1.8 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทีม่ีผลการทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR)3 หรือเทียบเท่า   
     1.8.1 ระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ ระดบั B1 ขึ้นไป 
     1.8.2 ระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแต่ ระดับ B2 ขึ้นไป 

 
ร้อยละ 85 
ร้อยละ 85 

1.9 จำนวนผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 2 ราย รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
และพันธกิจสัมพันธ์ 

1.10 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทำหรือประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ปี  ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายวิชาการและงานวิจยั 
ประธานหลักสตูรทุกหลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริหารวิชาการและงานวิจัย 

1.11 อัตราการได้งานทำในพื้นที่หรือประกอบอาชีพอิสระหลังจากสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ในพื้นที่มหาวทิยาลัยรับผิดชอบ (350 กม.) ร้อยละ 60 
1.12 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ มากกว่า 4.51 

 

36 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 
ผู้รับผิดชอบดำเนินงานและรายงาน 

เป้าประสงค์ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสรา้งความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความมั่นคง มัง่คั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
2.1  ร้อยละของผลงานวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ที่สร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาทอ้งถิ่น และโจทย์การพัฒนาประเทศหรือแก้ไขปัญหาของ

ท้องถิ่น หรือ ปญัหาระดับประเทศ 
 

ร้อยละ 70 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยระดับหลักสูตร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยระดับคณะ 
งานบริหารวิชาการและงานวิจัย 

2.2 จำนวนโครงการวจิัยรับใช้สังคมที่เกิดจากความร่วมมือองค์กรภาคีเครือข่าย 2 โครงการ 
2.3 จำนวนผลงานวจิัยของอาจารย์และนักวิจยัที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาตหิรือนานาชาติ 22 ผลงาน  

(ร้อยละ 80 ของ 
อาจารย์ทั้งหมดของ

ของคณะต้องทำ
ผลงานวิจัยที่ได้รับ

การเผยแพร ่
2.4 จำนวนบทความของอาจารย์ประจำที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI ISI SJR และScopus  

(พิจารณาผลงานย้อนหลัง 5 ปีปฏิทิน ทีไ่ด้รับการอ้างอิง ณ ปีปัจจุบัน) 
 

10 บทความ 
2.5  จำนวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรม 
      2.5.1 จำนวนผลงานวจิัยเชิงประยกุต์ที่มีการจดทะเบยีนจากหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร เป็นต้น 

 
5 ผลาน 

      2.5.2 จำนวนนวัตกรรมหรือผลงานบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคม ได้โดยสามารถนำผลงานบริการวิชาการไปใช้
ประโยชน ์ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

 
2 ผลงาน 

2.6 จำนวนอาจารย์หรือบุคลากรที่ได้รับรางวัลจากงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติ หรือนานาชาติ 2 รางวัล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2564 ผู้รับผิดชอบดำเนินงานและรายงาน 

เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถดำรงชีวิตโดยใช้หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสขุ และมีรายได้เพิ่มขึน้ 
3.2 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 3 ชุมชน 

รองคณบดฝี่ายกิจการนักศึกษาและ 
พันธกิจสัมพันธ์ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ ์
งานบริหารนักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ์ 

3.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ต่อการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองโจทยก์ารพัฒนาสนับสนุนให้
ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพรองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต 

มากกว่า 4.51 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2564 ผู้รับผิดชอบดำเนินงานและรายงาน 

เป้าประสงค์ที่ 4 บณัฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสำนึกที่ดตี่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขา้ใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
4.1 จำนวนผลงานอนุรักษ์ ส่งเสรมิ สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  1 ผลงาน รองคณบดฝี่ายกิจการนักศึกษา 

และพันธกิจสมัพันธ์ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ ์

งานบริหารนักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลศิมีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2564 ผู้รับผิดชอบดำเนินงานและรายงาน 

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภบิาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นทีย่อมรับต่อประชาชน 
5.1 ร้อยละของอาจารยป์ระจำสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 40 

รองคณบดฝี่ายบริหารและการวางแผน 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน 

งานทรัพยากรบุคคล 

5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศต่ออาจารย์ทั้งหมดทีส่ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ได้รับการรับรองคุณวุฒิจาก ก.พ.  ร้อยละ 15 
5.3 ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 70 
5.4 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการรับรอง มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพจาก สกอ. หรือสถาบันรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 12 คน 
5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นจากผู้ที่มีคุณสมบัตเิข้าเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 3 
5.6 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมด้านบุคลากร มากกว่า 4.51 
5.7 ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. อยู่ในระดับดีมาก ร้อยละ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการและงานวิจยั 5.9 ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการขึ้นทะเบยีน TQR (Thai Qualification Register)   ร้อยละ 10 
5.13 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  มากกว่า 4.51 รองคณบดฝี่ายบริหารและการวางแผน 5.14 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อมหาวิทยาลยัในทุกมิติ มากกว่า 4.00 
5.15 ส่วนแบ่งการตลาดของนักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด ร้อยละ 4 รองคณบดฝี่ายวิชาการและงานวิจยั 
5.16 ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นที่เขา้เรียนในมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ร้อยละ 30 รองคณบดฝี่ายกิจการนักศึกษา 

และพันธกิจสมัพันธ์ 
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บทที่ 3 
 

แผนงาน โครงการ ของแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



  

 

3.1 แผนงาน โครงการ ของแผนกลยุทธ์คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 โครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม ผู้ดำเนินการ 

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่มีการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 

1.1.1 โครงการพฒันาหรือปรบัปรงุ
หลักสูตรจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ
(Productive learning) 

1.1.1.1 ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่
พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) 

ร้อยละ 100 
 

 

กิจกรรมที ่1 พฒันาหลักสูตร แบบ blended Learning  
(โครงการเรง่ด่วน) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ  
ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

กิจกรรมที ่2 พัฒนาหลักสตูร Reskill Upskill Lifelong 
learning (โครงการเร่งด่วน) 

อ.เจียระไน ปฐมโรจน์สกลุ 
ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 

กิจกรรมที ่3 กำหนดมลูค่าเพิ่มให้กับนักศึกษาในทุก
หลักสูตรอย่างน้อย 1 คุณลักษณะ ต่อ 1 
หลักสูตร   

  (โครงการเรง่ด่วน) 

อ.นาตยา ดวงประทุม 
อ.สุกฤษฏ์ิ ใจจำนงค ์
อ.กริช  เรืองไชย   
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

กิจกรรมที ่4 การพัฒนาด้านการใช้สื่อออนไลน์ สำหรับบุ
คลาการสายวิชาการสายสนับสนุน 
(โครงการเรง่ด่วน) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ  
น.ส.พัชรพร เรียงวงษ ์

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมศึกษาดงูาน เสริมสร้างทักษะ
ทางด้านวิชากายวิภาคศาสตรแ์ละสรรีวิทยา 

อ.นาตยา ดวงประทุม 

กิจกรรมที่ 6 การทวนสอบผลการเรยีนของนักศึกษาคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 
2563 

อ.เจียระไน  ปฐมโรจน์สกุล 

กิจกรรมที่ 7 การสนับสนุนการศึกษาวิจยัทางสาธารณสุข
และวิทยาศาสตรส์ุขภาพประเภทการทดลอง
(Intervention) ให้มปีระสิทธิภาพสงู 

อ.สุกฤษฏ์ิ ใจจำนงค ์
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน ์
ผศ.ดร.ทัศพร ชูศักดิ ์

กิจกรรมที่ 8 การรับรูส้ิทธิการรักษาพยาบาลของ
ประชาชนตำบลพระอินทราชา 

อ.กริช เรืองไชย 

กิจกรรมที่ 9 ศึกษาดงูานนอกสถานที่เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอนามัยสิง่แวดล้อม 

1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาให้เกิด
การจัดการเรียนรู้เชงิผลติภาพ 
(Productive Learning) 

1.2.1 โครงการสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) 

1.2.1.1 ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนใน
ปีการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ต่อ
รายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ 100 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล 

อ.ธธิธา เวียงปฏิ 

กิจกรรมที่ 2 การสัมนา การนําเสนอผลงานสหกิจ ศึกษา
ของนักศึกษาคณะ สาธารณสุขศาสตร์ เพื่อ 
คัดเลือกผลงานโครงการ ดีเด่นระดบั
หลักสูตรและ คณะ 

อ. นิโรบล มาอุ่น  
อ. นัชชา ยันต ิ

กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

อ.เจียระไน ปฐมโรจน์สกลุ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม ผู้ดำเนินการ 

1.2.2 โครงการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 

1.2.2.1 ร้อยละของนักศึกษาทีไ่ด้รับ
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิตในศตวรรษที ่21 

ร้อยละ 80 กิจกรรมที่ 1 การสัมมนางานวิจยัทางด้านสาธารณสุข
ศาสตร์ของนักศึกษาสาขาวิชาสาธารณสขุ
ศาสตรแ์ละการจัดการสถานพยาบาล และหา
แนวทางปฏิบตัิที่ดีในการจัดการเรียนรู้เชิงผลติ
ภาพ 

อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน์    อ.สุกฤษฏ์ิ ใจจำนงค ์
ผศ.ดร.ทัศพร ชูศักดิ ์    อ.สุทธิดา แก้วมุงคุณ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

กิจกรรมที่ 2 โครงการ เตรียมความพร้อมด้านทักษะ
วิชาชีพทางสุขภาพและความงาม 

อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์

กิจกรรมที่ 3 โครงการศึกษาดงูานในสถานประกอบการ
เพื่อสุขภาพและความงาม 

อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์

กิจกรรมที่ 4 การเตรยีมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพเพื่อการ
ทำงานในสถานพยาบาล 

อ.นัชชา ยันต ิ

กิจกรรมที่ 5 การสง่เสรมิจิตอาสาของนักศึกษาหลักสตูร
สาธารณสุขศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการ
จัดการสถานพยาบาล 

อ.นัชชา ยันต ิ

กิจกรรมที่ 6 การพัฒนานักศึกษาเพื่อเสรมิสร้าง 
ประสบการณ์ในการเรยีนรู้ งาน และทักษะ
การทํางานด้านสาธารณสุขพื้นฐานร่วมกบั
ชุมชน 

อ.นิโรบล มาอุ่น 
อ.ปัณณทัต ตันธนปญัญกร 
ประธานหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร ์

กิจกรรมที่ 7 สาธารณสุขสัมพันธ ์ครั้งที ่8 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน์  
อ.นัชชา ยันต ิ
อ.นาตยา ดวงประทุม 

กิจกรรมที่ 8 การแข่งขันกฬีาภายในครั้งที่ 17 กฬีาเจ้าฟ้า
เกมส ์

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 9 เซฟเลิฟเซฟไลฟ์ (Safe love safe life) รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน์     อ.นาตยา ดวงประทุม 

กิจกรรมที่ 10 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาและกจิกรรมศิษย์เก่า
สัมพันธ์ ปีการศึกษา 2563 

อ.นาตยา ดวงประทุม 

กิจกรรมที่ 11 แสดงความยินดีกับบัณฑิตคณะสาธารณสุข
ศาสตร ์

อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 12 ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ใหม่ คณะสาธารณสุขศาสตร ์ปีการศึกษา 
2564 

อ.นัชชา ยันต ิ
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
อ.นาตยา ดวงประทุม     อ.ฉัตรประภา ศิริรตัน์ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม ผู้ดำเนินการ 

1.2.4 โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิตมี
ทักษะเป็นผูป้ระกอบการรุ่นใหม ่
(Startup) 

1.2.4.1 ร้อยละของหลักสตูรที่มีการ
พัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

ร้อยละ 70 กิจกรรมที่ 1 บ่มเพาะการพฒันาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ
ใหก้ับผลประกอบการใหม ่

รองกิจการนักศึกษาฯ 
อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย 
อ. ดร.รัฐพล ศิลปรัศม ี

 1.3.1  พัฒนาทักษะ  การเรยีนรู้
ภาษาสากล (****โครงการที่เพิ่ม
ใหม่****) 

1.3.1.1 ร้อยละของนักศึกษาทุกช้ันปีที่
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 80 กิจกรรมที่ 1 โครงการอบรมเตรยีมความพร้อม
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาช้ันปีที่ 4 รหัส
นักศึกษา 60 

อ.ศศิวมิล  จันทร์มาล ี
อ.นลพรรณ ขันติกุลานนท ์

1.4 สร้างเครือข่ายในรปูแบบประชารัฐ
เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1.4.1 โครงการสร้างเครือข่ายในรูปแบบ
ประชารัฐกับหน่วยงานภายในประเทศ 

1.4.1.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศที่มีการดำเนินกิจกรรม
ร่วมกัน 

2 เครือข่าย กิจกรรมที่ 1 การติดตามการสร้างเครือขา่ยสหกิจศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2563 

อ.ศศิวมิล จันทร์มาล ี

กิจกรรมที่ 2 การสร้างเครือข่ายพี่เลีย้งนักศึกษาสหกิจ
ศึกษา ประจำปีการศึกษา 2563 

อ.เจียระไน  ปฐมโรจน์สกุล 

1.4.2 โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือ
กับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนในต่างประเทศ 

1.4.2.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนในต่างประเทศที่มีการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 

5 เครือข่าย กิจกรรมที่ 1 การสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในต่างประเทศ 

อ.ปัณณฑัต ตันธนปญัญากร 
อ.นลพรรณ ขันติกุลานนท ์

กิจกรรที่ 2  การแลกเปลี่ยนเรียนรูง้านด้านสาธารณสขุ
ระหว่างหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ
การสาธารณสุข 

อ.สุกฤษฏ์ิ ใจจำนงค ์ 
อ.ปัณณฑัต ตันธนปญัญากร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

กิจกรรมที่ 3 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางด้าน
สาธารณสุขศาสตร์ในต่างประเทศ 

อ.ปัณณทัต ตันธนปญัญากร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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โครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม ผู้ดำเนินการ 

2.1 สร้างเครือข่ายจัดหาทุนสนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัย 

2.1.1 โครงการจัดหาทุนสนับสนุนการ
สร้างผลงานวิจัย 

2.1.1.1จำนวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อป ี
2.1.1.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ 
การร่วมทุนและผลิตผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์
2.1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ขอรบัทุน
สนับสนุนการวิจัย 

50 ล้านบาท 
10 เครือข่าย 

 
 

ร้อยละ 70 

กิจกรรมที่ 1 พฒันากิจกรรมเพื่อสร้างรายได้การวิจัยให้
เป็นไปตามเป้าหมาย (โครงการเรง่ด่วน)     

อ.สุทธิดา แก้วมุงคุณ          
อ.นลพรรณ ขันติกุลานนท ์

2.2 สร้างผลงานวิจยัที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดบัชาติ และทอ้งถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลด
ความเหลื่อมล้ำ สร้างความม่ังคัง่ และ
ยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาต ิ

2.2.1. โครงการสง่เสริมงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

2.2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบ
โจทย์ระดบัท้องถิ่นหรือสร้างสรรค์หรอื
แก้ไขปญัหาชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 กิจกรรมที ่1 พฒันาผลงานวิจัย ตีพิมพ์ และอ้างองิ ใน
ระดับนานาชาติ (โครงการเรง่ด่วน) 

อ.อภิญญา อุตระชัย 
อ.กริช เรืองไชย 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนางานวิจัยทีต่อบโจทยแ์ละแก้ไขปญัหา
และการพัฒนาของพื้นที ่(โครงการเรง่ด่วน) 

อ.นลพรรณ ขันติกุลานนท์   
อ.เจียระไน ปฐมโรจน์สกลุ 

กิจกรรมที่ 3 การสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิจัยของ
นักศึกษาระดับปรญิญาตรี ทุกหลักสูตร 

อ.สุทธิดา แก้วมุงคุณ       อ.อภิญญา อุตระชัย           
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน์      อ.สุกฤษฎิ์ ใจจำนงค์          

 2.2.2 โครงการสง่เสรมิผลงานวิจัย
เชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรมจน
มีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2.2.2.1 ระดับความสำเร็จของการ
ส่งเสริมผลงานวิจยัเชิงประยุกตแ์ละ
พัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบยีน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 5 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อจด
ทะเบียนอนุสิทธิบัตร 

อ.กริช เรืองไชย 
อ.อภิญญา อุตระชัย 

 2.2.3. โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

2.2.3.1 จำนวนครัง้การจัดประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนาชาติรว่มกับ
ภาคีเครือข่าย 

2 ครั้ง กิจกรรมที่ 1 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
อ.สุทธิดา แก้วมุงคุณ          
อ.อภิญญา อุตระชัย         
อ.กริช เรืองไชย   
อ.นลพรรณ ขันติกุลานนท์   
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โครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปญัหาของชุมชนท้องถิ่นและเสริม
พลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถดำรงอยูไ่ด้
อย่างยัง่ยืน 

3.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติ เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชน
ท้องถิ่นสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.1.1.1 จำนวนหมู่บ้านในจังหวดั
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้วท่ีมี
ฐานข้อมูลตำบลในการคัดเลือก
ชุมชนสำคัญเพื่อใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

4 หมู่บ้าน 
 

กิจกรรมที ่1 วศิวกรสังคม "เพื่อพฒันาเยาวชนไทยสู่ผู้นำ
ศตวรรษที่ 21"(โครงการเรง่ด่วน) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
อ.นัชชา ยันต ิ
อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน ์
อ.นาตยา ดวงประทุม 
อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์

กิจกรรมที ่2 การพัฒนาแหล่งเรียนรูส้มนุไพรในชุมชน 
ตำบลหนองตะเคยีนบอน อำเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว 

 (โครงการเรง่ด่วน) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
อ.นัชชา ยันต ิ
อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน ์
อ.นาตยา ดวงประทุม 
อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์

กิจกรรมที ่3 พฒันาเครือข่ายและศักยภาพบุคลากรเพื่อ
พัฒนาพื้นที่สู่ความยั่งยืน ตำบลสวน
พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี 

 (โครงการเรง่ด่วน) 

อ.เฟื่องฟ้า รัตนาคณหุตานนท์ 
อ.นัชชา ยันต ิ
อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน ์
อ.นาตยา ดวงประทุม 
อ.ดร.นภัสรัญชน์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 4 การบริการวิชาการเพื่อหารายได้จาก
ผลิตภัณฑ ์สุขภาพและความงาม 

อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย 

กิจกรรมที่ 5 การติดตามและพัฒนาทักษะแกนนำการ
ช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) 

อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 

    กิจกรรมที่ 6 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติของ
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อส
ม.) upskill new-skill reskill จังหวัด
สระแก้ว 

อ.เฟื่องฟ้า รัตนาคณหุตานนท์ 
อ.ธธิธา เวียงปฏิ 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
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โครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม รับผิดชอบ 

4.1 บริหารจัดการงานส่งเสรมิศาสนา
ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมทั้งการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานเผยแพร่
วัฒนธรรมไทย 

4.1.1 โครงการบริหารจัดการงาน
ส่งเสริมศาสนาทำนุบำรงุศลิปะ และ
วัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

4.1.1.1 ผลการดำเนินงานตามระบบ
กลไกศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย 

5 ข้อ กิจกรรมที่ 1  จัดทำฐานข้อมูลภูมิปัญญา ประเพณี 
ศิลปวฒันธรรม จังหวัดปทุมธานี และ
จังหวัดสระแก้ว (โครงการเรง่ด่วน) 

อ.เฟื่องฟ้า  รัตนาคณหุตานนท ์
อ.ฉัตรประภา ศริิรัตน์     อ.นาตยา ดวงประทุม 
อ.นัชชา ยันติ             อ.ศศธิร ตันติเอกรัตน ์
อ.ดร.นภัสรัญนช์ ฤกษ์เรืองฤทธิ ์
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 2  ทำบุญปใีหม่ คณะสาธารณสุขศาสตร ์
ประจำปี พ.ศ.2564 

อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 

กิจกรรมที่ 3  วันทาคณาจารย ์ อ.นาตยา ดวงประทุม  
องค์การนักศึกษาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 4  ประกวดศลิปวฒันธรรมประเพณีของไทย อ.เฟื่องฟ้า รัตนาคณหุตานนท์  
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
นายกิตติวุฒิ ไชยการ 
องค์การนักศึกษาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 5  ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม ถวายเทยีน
พรรษา 

อ.เฟื่องฟ้า รัตนาคณหุตานนท์ 
องค์การนักศึกษาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 6  รำลึกคุณสมเด็จพระราชบดิา พระบิดาแห่ง
การสาธารณสุขไทย 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและพันธกิจ
สัมพันธ ์
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โครงการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม VRUPH ผู้รับผิดชอบ 

5.1 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่เป็นเลิศพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะให้
อาจารย์ และบุคลากร ให้เกิดการเรยีนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

5.1.1 โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบคุคลสู่ความเป็นเลิศ 

5.1.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดการทรัพยากรบคุลากรสู่ความเป็น
เลิศ 

ระดับ 5 กิจกรรมที ่1  พัฒนาทักษะด้านการใช้สื่อออนไลน์
สำหรับบคุลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุน (โครงการเร่งด่วน) 

อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี

กิจกรรมที ่2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

ผศ.ดร.ทัศพร  ชูศักดิ ์

กิจกรรมที ่3  เตรียมความพร้อมบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสูต่ำแหน่งที่สงูขึ้น 

ผศ.ดร.ทัศพร  ชูศักดิ ์
อ.ดร.รัฐพล  ศิลปรัศม ี
อ.จันทรรัตน์  จาริกสกุลชยั 
นางพรทิพย ์ กศุลสริิสถาพร 

กิจกรรมที ่4  การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตาม
เกณฑ์มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน 
ผศ.ดร.ทัศพร  ชูศักดิ ์

5.2 เสริมสร้างธรรมาภิบาล และเป็น
มหาวิทยาลยัที่รับผดิชอบต่อสงัคม 

5.2.3 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปญัญา 

5.2.3.1 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดมปญัญา 

ระดับ 5 กิจกรรมที่ 1  KM เพื่อการพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ รองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน 
อ.จันทรรัตน์  จาริกสกุลชยั 

กิจกรรมที่ 2  KM การนำ blended learning สู่การ
ปฏิบัต ิ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน 
อ.ดร.รัฐพล  ศิลปรัศม ี

5.3 พัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

5.3.1 โครงการจัดการมาตรฐาน
การศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพื่อสู่ความเป็นเลศิ 

5.3.1.1 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ระดับ 5 กิจกรรมที ่1  โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
(แผ่นดิน) 

อ.จันทรรัตน์  จาริกสกุลชยั 
อ.ดร.รัฐพล  ศิลปรัศม ี

กิจกรรมที ่2  โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
(รายได้) 

อ.จันทรรัตน์  จาริกสกุลชยั 
อ.ดร.รัฐพล  ศิลปรัศม ี

5.4 พัฒนาประสิทธิผลการบริหาร
สำนักงาน 

5.4.1 โครงการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารสำนักงาน 

5.4.1.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนท่ีกำหนด 

ร้อยละ 90 กิจกรรมที่ 1  การบริหารสำนักงาน (วสัดุสำนักงาร 
ครุภัณฑ์และวสัดุการศึกษา เช่ือเพลงิ 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมาบริการ) 
(แผ่นดิน) 

นางพรทิพย ์ กศุลสริิสถาพร 

กิจกรรมที่ 2  การบริหารสำนักงาน (วสัดุสำนักงาร 
ครุภัณฑ์และวสัดุการศึกษา เช่ือเพลงิ 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมาบริการ)  
(รายได้) 

นางพรทิพย ์ กศุลสริิสถาพ 

5.4.2 โครงการสื่อสารองค์กรและการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 

5.4.2.1 ระดบัความสำเร็จของการ
ดำเนินการสื่อสารองค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
(IMC) 

ระดับ  
5 

กิจกรรมที ่1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
การตลาดใหเ้ข้าถึงกลุ่มผู้เรยีนเป้าหมาย 
โดยใช้การบูรณาการแบบออนไลน์ และ
ออฟไลน์ (โครงการเร่งดว่น) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
และพันธกิจสัมพันธ ์

47 



  

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด VRU เป้าหมาย กิจกรรม VRUPH ผู้รับผิดชอบ 

5.4.3 โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโดยมสี่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 

 ร้อยละ 100 กิจกรรมที ่5  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการ คณะสาธารณสุข
ศาสตรป์ระจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี
อ.จันทรรัตน์  จาริกสกุลชยั 

5.5 พัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีวที่มีสุนทรยีะการ
อนามัยสุขาภิบาลและการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีและมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที ่

5.5.1 โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมและ
บริหารจัดการมหาวิทยาลยัสีเขยีว 

5.5.1.1 ระดับความสำเร็จของ
บริหารจัดการมหาวิทยาลยัสีเขยีว 

ระดับ 5 กิจกรรมที ่1  สร้างความเข้าใจ และสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานเข้าร่วมดำเนินงาน Green 
office  

 (โครงการเรง่ด่วน) 

อ.เจียระไน ปฐมโรจน์สกลุ 
หลักสูตรอนามยัสิง่แวดล้อม 

5.6 จัดหาและพัฒนาทรัพยากร
สนับสนุนการเรยีนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศสิง่อำนวยความสะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น Semi residential 
University 

5.6.1 โครงการจัดหาและพฒันาแหลง่
เรียนรู้ทรัพยากร สนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย การบริการวิชาการ 

5.6.1.1 ค่าเฉลี่ย ความพงึพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกและ
บริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย 

>4.51 กิจกรรมที ่1  จัดทำแพลตฟอร์มเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (โครงการเร่งด่วน) 

อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี
อ.จันทรรัตน์ จาริกสกุลชัย 

กิจกรรมที่ 2  เครือข่ายงานสาธารณสุขกลุ่ม 
ราชภัฏภาคกลาง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
อ. นิโรบล มาอุ่น 

กิจกรรมที ่3  ปรับปรงุระบบห้องเรยีนเพื่อรองรับการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
(โครงการเรง่ด่วน) 

ผศ.ดร.ทัศพร ชูศักดิ ์
นางพรทิพย ์กุศลสิรสิถาพร 

กิจกรรมที ่4  วัสดุห้องปฏิบัติการปฐมพยาบาล อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 

กิจกรรมที ่5  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการปฐมพยาบาล อ.ศศิธร ตันตเิอกรัตน์ 

   กิจกรรมที ่6  จัดซื้อครุภัณฑ์สนับสนุนการเรยีนการ
สอนเชิงผลิตภาพ 

นางพรทิพย ์กุศลสิรสิถาพร 

5.6.2 โครงพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential University 

5.6.2.1 ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
ระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential University 

>4.51 กิจกรรมที ่1  ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
เสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัย 
รองรับให้บริการตลอด 24  ช่ัวโมง 7 
วันต่อสัปดาห ์ (โครงการเร่งดว่น) 

อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี
นางพรทิพย ์กุศลสิรสิถาพร 

กิจกรรมที ่2  ปรับปรงุระบบการสื่อสารภายในองค์กร
ให้ครอบคลุม ทั่วถงึทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 (โครงการเรง่ด่วน) 

ผศ.ดร.ทัศพร  ชูศักดิ ์
อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี
นางพรทิพย ์กุศลสิรสิถาพร 

กิจกรรมที่ 3  การบริหารจัดการข้อมลูทางการศึกษา
เพื่อนำไปสู่การบูรณาการข้อมลูอย่าง
ครบวงจร 

ผศ.ดร.ทัศพร  ชูศักดิ ์
อ.ดร.รัฐพล ศลิปรศัม ี
นางพรทิพย ์กุศลสิรสิถาพร 
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บทที่ 4 

----------------------------------------- 
สรุปจำนวนยุทธศาสตร์ แผนงาน/งาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ  

คณะสาธารณสุขศาสตร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



  

 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 

Academic 
• นโยบายมหาวิทยาลัยเน้นจัดทำหลักสูตรร่วมกับภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 
• เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นการทำงานเพื่อท้องถิ่น 
• นโยบายของในหลวงรัชการท่ี 10 และนโยบายของรัฐท่ีมุ่งเน้น

สุขภาวะชุมชน 

 

Academic 
• นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
• บทเรียนหรือรายวิชาท่ีเป็น e-Learning 
• มาตรฐานคุณภาพบัณฑิตในระดับอาเซียนเป็นภาวะคุกคามท่ีทำ

ให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนาปรับปรุงคุณภาพบัณฑิตให้
ได้ตามมาตรฐานเร่งด่วน  

 

Research 
• ผลงานเชิงประจักษ์ ด้านผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์ในระดับชาติ 
• การวิจัยมุ่งเน้นการทำงานร่วมกับชุมชน  

Research 
• International Publication (per years) 
• จำนวนเงินทุนวิจัยต่อปีงบประมาณ 
• คณาจารย์สร้างผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยมีคุณภาพ  เป็นท่ี

ยอมรับ 

 

บริการวิชาการ 
• การบริการวิชาการมุ่งเน้นการทำงานร่วมกับชุมชน 
• การเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ร่วมกับชุมชน  

บริการวิชาการ 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมปัจจุบันทำให้มีความเสี่ยงด้าน

สุขภาพ 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
• ผลิตบัณฑิตสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคม 
• นโยบายของมหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

สีเขียวชัดเจน 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
• ผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ ลักษณะของ Area-based 
• มหาวิทยาลัยบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ท่ีเป็น

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 

ระบบปฏิบัติการ 
• พัฒนาบุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะในการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
• พัฒนาบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  

ระบบปฏิบัติการ 
• ระบบฐานข้อมูลทางการบริหารให้ใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็ว 
• คุณภาพอาจารย์ของคณะฯ ด้านคุณวุฒิปริญญาเอก ตำแหน่ง

วิชาการ 
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4.1 สรุปจำนวนยุทธศาสตร์ แผนงาน/งาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ คณะสาธารณสขุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ยุทธศาสตร ์ งาน โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณรายได้ รวมงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
แผนงาน การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
ยุทธศาสตร ์1 การผลิตบัณฑิต
โดยกระบวนการเรยีนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive Learning) 

1. งาน พัฒนาปรบัปรงุหลักสูตร การจัดการเชิงผลติภาพ  
(Productive Learning) 

1.1.1  โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ(Productive learning) 

9 - 308,490  บาท 308,490  บาท 

3. งาน สง่เสริมการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  (Productive 
Learning) 

1.2.1  โครงการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

3 - 110,760  บาท 110,760  บาท 

4. งาน พัฒนาทักษะของนักศึกษาที่จำเปน็ต่อการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 

1.2.2  โครงการพัฒนาทักษะของนักศึกษาที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิตในศตวรรษที ่21 

12 5,400 บาท 298,924 บาท 304,324 บาท 

6. งาน บ่มเพาะให้บัณฑติมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
(Startup) 

1.2.4  โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่ (Startup) 

1 - 18,800 บาท 18,800 บาท 

7. งาน พัฒนาทักษะการเรยีนรู้ภาษาสากล 1.3.1  พัฒนาทักษะการเรยีนรู้ภาษาสากล 1 - 114,397 บาท 114,397 บาท 
8. งาน สร้างเครือข่ายรูปแบบประชารัฐกับหน่วยงาน

ภายในประเทศ 
1.4.1  โครงการสร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐกับ

หน่วยงานภายในประเทศ 
2 - 234,196.64 บาท 234,196.64 บาท 

9. งาน สร้างเครือข่ายร่วมมือกับสถานศกึษาหน่วยงานภาครฐั
และเอกชนในต่างประเทศ 

1.4.2  โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือกับสถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในต่างประเทศ 

3 - 746,775 บาท 746,775 บาท 

รวม 7 โครงการ 31 กิจกรรม 5,400 บาท 1,850,342.64 บาท 1,855,742.64บาท 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน 
แผนงาน วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปญัหา
ท้องถิ่น 

1. งาน สร้างเครือข่ายจัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย 2.1.1  โครงการจัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย 1 13,090 บาท - 13,090 บาท 
2. งาน ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 2.2.1.  โครงการสง่เสริมการผลิตผลงานวิจยัและงาน

สร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแขง็เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3 22,770 บาท 169,600 บาท 192,370 บาท 

3. งาน สง่เสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกตแ์ละพฒันานวัตกรรม 2.2.2  โครงการสง่เสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกตแ์ละพฒันา
นวัตกรรมจนมีการจดทะเบยีนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1 - 10,600 บาท 10,600 บาท 

4. งาน จัดประชุมวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติ 2.2.3. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรอืนานาชาติ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

1 - 100,000 บาท 100,000 บาท 

รวม 4 โครงการ 6 กิจกรรม 35,860 บาท 280,200 บาท 316,060 บาท 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 
แผนงาน พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ ์
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ์ และ
ถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ

1. งาน สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัตแิก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 3.1.1  โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อร่วมกัน
ศึกษาแกไ้ขปญัหาของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลงัให้
ชุมชนท้องถิ่นสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

6 216,664 บาท 23,054 บาท 239,718 บาท  

รวม 1 โครงการ 6 กิจกรรม 216,644 บาท 23,054 บาท 239,718 บาท 
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ยุทธศาสตร ์ งาน โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณรายได้ รวมงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
แผนงาน การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตสำนึก 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ศิลปวฒันธรรมที่นำไปต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. งาน บริหารจัดการสง่เสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 4.1.1  โครงการบริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิน่ 

6 78,156 บาท 66,970 บาท 145,126 บาท 

รวม 1 โครงการ 6 กิจกรรม 78,156 บาท 66,970 บาท 145,126 บาท 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่เป็นเลศิมีธรรมาภิบาล 
แผนงานการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
ยุทธศาสตร ์5 การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่
เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
  

1. งาน พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรสู่ความเป็นเลศิ 5.1.1  โครงการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลสู่
ความเป็นเลิศ 

4 78,740  บาท - 78,740 บาท 

4. งาน พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5.2.3  โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรูโ้ดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

2 15,950 บาท - 15,950 บาท 

5. งาน มาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 5.3.1  โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลศิ 

2 42,500 บาท 48,000 บาท 90,500 บาท 

6. งาน พฒันาประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 5.4.1  โครงการพัฒนาประสิทธผิล การบริหารสำนักงาน 2 283,123.97 บาท 1,670,557.76 บาท 1,953,681.73 บาท 
7. งาน สื่อสารองค์กรและการสือ่สารการตลาดฯ (MIC) 5.4.2 โครงการสื่อสารองค์กรและการสื่อสารการตลาดแบบ

บูรณาการ (IMC) 
1 268,320 บาท - 268,320 บาท 

8. งาน จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหาร 5.4.3  โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโดย
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

1 - 177,992 บาท 177,992 บาท 

9. งาน พัฒนาสิง่แวดล้อม มหาวิทยาลัยสีเขียว 5.5.1  โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมและบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 

1 17,720 บาท - 17,720 บาท 

11.งาน พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5.6.1  โครงการจัดหาและพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ทรัพยากร 
สนับสนุนการศึกษา การวิจยั การบริการวิชาการ 

6 
5,142,326 .03 
บาท 

731,783.60 บาท 5,874,109.63 บาท 

5.6.2  โครงการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบ
เครือข่ายให้พร้อมตอ่การเป็น Semi residential 
University 

3 29,040บาท 236,500 บาท 265,540 บาท 

รวม 9 โครงการ 22 กิจกรรม 5,877,720 บาท 2,911,633.36 บาท 3,380,049 บาท 
      

5 ยุทธศาสตร์ VRU/PH (5 แผนงาน) / (20 งาน) 22 โครงการ 63 กิจกรรม 6,213,800 บาท 5,132,500 บาท 11,346,000 บาท 
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คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
อาคารส่งเสริมการเรยีนรู้   

เลขที่ 1 หมู่ 20 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 13180 
โทรศัพท์ 02-5290674 ต่อ 606-607  

E-mail: ph@vru.ac.th 
http://ph.vru.ac.th/ 
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