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ค าน า 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เพ่ือประโยชน์ในการ

บริหารจัดการงานตามภารกิจ และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 5 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัดผลงานค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติการ กรอบเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดกรอบการประสานการด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ฤทัย  คลังพหล) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนกลยทุธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 
 
ความเป็นมา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู่ เลขที่ 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ต าบลคลอง
หนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 13180 หมายเลขโทรศัพท์ 02 -5291638 ต่อ 401-403 โทรสาร  02-5291638 , ต่อ 406  เว็บไซต์ 
http://grad.vru.ac.th 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ เริ่มจัดตั้งและมีการด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 
2541 เป็นต้นมา และในปีการศึกษา 2548 ได้ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา  แต่ในปีการศึกษา 2550 มีการจัดตั้งบัณฑิต
วิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด และในปีการศึกษา 2552 บัณฑิตวิทยาลัยมีการด าเนินงานโดยเป็นหน่วยประสานงานระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

พ.ศ. 2541   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และร่วมมือกับ UNN เปิดสอนระดับปริญญาเอก
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Human Resource Development  ให้กับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ       

พ.ศ. 2543   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา       
พ.ศ. 2544   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนที่มหาวิทยาลัยและศูนย์สระแก้ว หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และด าเนินการจัดโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต
กองทุนหมู่บ้านตามนโยบายรัฐบาลโดยรับผิดชอบเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว  

พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการทั่วไปและสาขาวิชาการตลาด 
พ.ศ. 2548  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  
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พ.ศ. 2549   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และเปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สา ขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

พ.ศ. 2550   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีพอลิเมอร์ (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโล ยีการจัด
การเกษตร (วท.ม.) และมหาวิทยาลัยได้ท าความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโทหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ร ป.ม.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2551   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) ส าหรับผู้บริหาร (Executive MBA)  
พ.ศ. 2552   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2553   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
พ.ศ. 2560  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2561  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ส.ม.) สาขาวิชาการ

จัดการระบบสุขภาพ 
พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2563 -เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร (วท.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม (วท.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (ส.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี (วท.ม.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา (ค.ด.) 
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  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา (ปร.ด.) 
  - เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

- เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

- เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

- เปิดสอนระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (แบบต่อเนื่อง) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
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บัณฑิตวิทยาลัย 
ปรัชญา (Philosophy) 

“วิชาการเด่น เน้นเทคโนโลยี สร้างองค์ความรู้ใหม่ น าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
“สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความโดดเด่นทางวิชาการเฉพาะด้าน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรมพัฒนาท้องถิ่นและมีจิตส านึกต่อชุมชน” 
 

พันธกิจ (Mission) : 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางการวิจัยสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สมดุลและยั่งยืน 
 2. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและความเป็นสากล 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยที่มีคุณภาพในระดับบัณฑิตศึกษาและการบริการวิชาการ 

4. มีระบบฐานข้อมูลด้านต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการ 
 

นโยบาย 
 1. เป็นศูนย์กลางการประสาน และก ากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และประเทศชาติ 
3. ส่งเสริมและก ากับดแูละมาตรฐานคุณภาพระดับบัณฑิตศึกษา 
4. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล ทันสมัย คล่องตัว เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 

นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสร้างคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการให้อยู่ในกระบวนการท างาน 
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เป้าประสงค ์(Goals) : 
 1. ประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. ประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และน าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
 3. ให้มีระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคล่องตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์  :   บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
 

 

เอกลักษณ์   :  เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร  :  บริการด้วยความเต็มใจ ร่วมกันเรียนรู้ พัฒนาองค์กร 
 

 

ค่านิยม (Core Values)  “ GRAD VRU ” 
G : Good Governance   = มีธรรมาภิบาล 
R : Responsibility    = ยึดถือความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
A  :  Activeness    =   ท างานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์ 
D : Digitalization    =  มุ่งสู่องค์กรดิจิทัล 
V  : Visionary     =  เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R :  Royal      = น้อมน าพระราชด าริมาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสังคม 
U :  Unity      =  มีความสามัคคีรวมเป็นหนึ่งเดี 
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กลยุทธ ์
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมกับการพัฒนาท้องถิ่น
โดยอาศัยพันธกิจสัมพันธ์และโครงการตามแนวพระราชด าริ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) ที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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การวิเคราะห์ SWOT บณัฑิตวิทยาลัย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน (INTERNAL FACTORS) 

จุดแข็ง (STRENGTHS) (+) จุดอ่อน (WEAKNESSES) (-) 
- ผู้บริหารมีการน าองค์กรอย่างมีธรรมภบิาล                     
- มีการบริหารจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ว่าด้วยการจัดการระดับบัณฑิตศึกษ า  
- วารสารบัณฑิตวทิยาลัยจัดอยูใ่นฐานขอ้มูล TCI 1  
- บุคลากรท างานเป็นทีมมีความพร้อมในการให้บริการ และมีความสามารถท างานเชงิรุกและริเริ่ม

สร้างสรรค ์
- มีระบบการบริการทางวชิาการให้แกนั่กศกึษาผ่านระบบออนไลน์ (e - Graduate VRU) 

- มศัีกยภาพในการจดัการศกึษาและบรกิารเพื่อรองรับนักศึกษานานาชาต ิ 

- การพัฒนาหลักสูตรทีต่อบโจทย์ความต้องการของลูกค้ายงัไม่เพียงพอ เช่น ค่าธรรมเนียม
การศึกษา ความทันสมยัและโดดเด่นของหลักสูตร ทุนสนับสนุนการศึกษาและการวิจัย  

- ขาดระบบนิเวศ (Ecological) ที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน เสริม
การสร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน 

- การส่งเสริมวทิยานิพนธ์ไปใช้ประโยชน์เพื่อท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ 
- หลักสูตรที่เกีย่วข้องมีการด าเนินงานดา้นงบประมาณล่าชา้ส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
- การประชาสัมพันธ์หลักสตูรไม่เป็นแบบเชิงรุก  

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก (EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส (OPPORTUNITIES) (+) อุปสรรค (THREATS) (-) 

- การก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซยีน ท าให้บณัฑิตวิทยาลยัมีโอกาสที่จะได้นักศึกษานานาชาต ิ
มากขึ้น 

- มีเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งไทยและต่างประเทศ 
- การจัดการเรียนการสอนในรปูแบบออนไลน์ท าให้เปิดโอกาสในการศกึษาของนักศึกษาทุก

ภูมิภาคและทุกพ้ืนที่  
- การมีเครือข่ายชุมชนที่เขม้แข็ง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาท้องถิ่น 

- สภาพการแข่งขันของสถาบันการศึกษาที่มีจ านวนมากขึ้น 
- ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจส่งผลต่อจ านวนผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
- หลักสูตรขาดความเชื่อมโยงและการใช้ศักยภาพของอาจารย์รุ่นใหม ่
- อาจารย์ระดบับณัฑิตศึกษาขาดการปรบัตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่ทันสมัย 
- หลักสูตรขาดความยดืหยุ่นในการจดัการเรียนการสอนและการส าเร็จการศึกษา 
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แผนผังการเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
 

นโยบายมหาวิทยาลยั  
1 2 3 4 

ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการ
และวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ
และสังคมฐานรากและสร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทาง

สังคมทั้งภาครัฐและสังคม สร้างเมืองและชุมชน  
ท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุล 

 ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนือ่งมาจาก

พระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ ์และ
ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลยัที่
เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสรมิประสิทธิภาพ 

การท างาน  สรา้งนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ตามแผนงานมหาวิทยาลยั 
1. การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มี

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 
2. การวิจยั การสร้างนวัตกรรม  

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ  
และสังคมฐานราก 

3. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ บณัฑิตวิทยาลยั  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 
1. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรและ

นักศึกษามีส่วนรว่มกับการพัฒนาทอ้งถิน่ 

4. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการบัณฑิต
วิทยาลยัอย่างมีประสิทธภิาพภายใต้หลกั

ธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) ที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจยั 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและ

คุณภาพชีวิตของชุมชน 
แผนกลยุทธ์ 5 ปี บัณฑติวิทยาลัย   ประจ าปี พ.ศ. 2565-2569 

1. แผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษาให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

2. แผนส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 

3. แผนส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ 

รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมกับ
การพัฒนาท้องถิ่นโดยอาศัยพันธกิจสัมพันธ์และ

โครงการตามแนวพระราชด าร ิ

4. แผนพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้หลกัธรรมาภิ
บาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

5. แผนพัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) 
ที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจยั เสริม

ประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้าง
นวัตกรรมและคุณภาพชวีิตของชุมชน 
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ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวชิาการและวิชาชีพ 
มีสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรทางสังคม 
เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 

กลยุทธ์ 
1.3  ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning Philosophy) 
1.4 พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจัดการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 
1.5 สร้างบัณฑิตสมรรถนะสูง บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ จิตอาสา และสร้าง
วิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ 
1. แผนพฒันาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. แผนส่งเสริมและก ากบัคุณภาพการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย การสร้างนวตักรรม เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐาน
ราก 
เป้าประสงค์ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก มีความ
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคมเมืองและชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนา
อย่างสมดุล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมกับการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
      2.1 พัฒนาแผนผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรมตามโจทย์เชิงพื้นที่และเชิงประเดน็  

กลยุทธ์ 
3. แผนส่งเสริมและสนบัสนนุงานวิจัยระดบับัณฑิตศึกษาที่เปน็องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ 
รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรและนกัศึกษามีส่วนร่วมกับการพฒันาท้องถิ่นโดยอาศัยพนัธกิจ
สัมพันธ์และโครงการตามแนวพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยเก้ือกูลการเรียนรู้และการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพการท างาน  มีนวัตกรรมท าให้ชุมชนมหาวทิยาลยัและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมี
คุณภาพชีวิตทีด่ ี

ยุทธศาสตร์ที่ 5. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) ที่เกื้อกูลการเรียนรู ้วิจัย เสริม
ประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 

กลยุทธ์ 
         4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University)  
         4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance University)  
         4.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัที่เป็นเลศิ (Excellence 
University)  
         4.7 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) 
         4.8 ปรับภาพลักษณ์องค์กร (rebranding) 

กลยุทธ์ 
4. แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวทิยาลัยอย่างมปีระสิทธิภาพภายใต้        
หลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. แผนพฒันาระบบนิเวศ (Ecological) ที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการ
ท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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แผนกลยุทธ์ตามความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

1.3 ยกระดับ
การเรียนรู้ตาม
ปรัชญาการ
จัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning 
Philosophy) 
 
 

พัฒนาการ
จัดการเรยีน
การสอนระดับ
บัณฑติศึกษา
ให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 
 
 

 

1.3.1 โครงการ
พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนตามปรัชญา
การจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิต
ภาพดว้ย
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
แบบ ABCD 

กิจกรรม 1. พัฒนาศักยภาพนกัศึกษา  ตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานของนักศึกษา 
เช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงาน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการ
แข่งขัน/การประกวด เป็นต้น กิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ในรายวิชาของหลักสตูร 

ระดับความส าเร็จการ
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบ ABCD 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

1.3.4 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ร้อยละของความส าเร็จในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิต 
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2. บริหารจัดการงบประมาณการ
ด าเนินงานวิชาการ (บัณฑิตวิทยาลัย) 
 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 3. บริหารจัดการงบประมาณการ
ด าเนินงานวิชาการ (ป.บัณฑิต   
สาขาวิชาชีพครู) 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้
เชิงผลติภาพ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

 

กิจกรรม 4. สอบคัดเลือกเข้าศึกษาตอ่
หลักสูตร ป.บัณฑิต 

ร้อยละของการเบกิใช้งบประมาณการ
บริหารจัดการงานวชิาการเพือ่จดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑติ
วิทยาลยั 

 
กิจกรรม 5.  การบริหารจัดการงบประมาณ
ด าเนินงานวิชาการ  
(นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

1.4 พัฒนา
เครือข่าย
พันธมิตรร่วมจัด
การศึกษา เพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

แผนส่งเสริม
และก ากับ
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐานของ
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

1.4.1 โครงการ
พัฒนาเครือข่าย
พันธมิตร 
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยใน
ประเทศเพื่อร่วม
จัดการศึกษา 

กิจกรรม 1.  พัฒนาความร่วมมือ MOU ใน
การจัดการเรียนการสอนกับหนว่ยงาน
ภายนอกและ มีการด าเนินงานร่วมกัน 
พัฒนาความร่วมมอื MOU ในการจัดการ
เรียนการสอนกับหน่วยงานภายนอกและ  มี
การด าเนินงานร่วมกัน วิเคราะหจ์ุดเดน่
หลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ากับความต้องการ
ของหน่วยงาน ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง
ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนกับ
หน่วยงานภายนอก  
 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ความร่วมมือ (MOU) กับ
เครือข่ายพันธมิตร หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลยั
ในประเทศเพื่อร่วมจัด
การศึกษา 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิต 
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

2. ระดับความส าเร็จของ       
การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
มหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา จัดการศึกษา

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิต 
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

และกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ
อุดม 
ศึกษา 

เฉพาะกลุ่ม ยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

1.4.2 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา 
ยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา
สู่มาตรฐานระดับ
สากล 

กิจกรรม 1. ประสานความรว่มมือและท า 
MOU ปรับปรงุแก้ไขระเบียบ/ประกาศเพื่อ
รองรับ MOU แลกเปลี่ยนอาจารย์/ 
นักศึกษา จัดการศึกษาหลกัสูตรควบ 2  
ปริญญาจัดหลักสูตรตามความต้องการของ
ผู้เรียน 

ระดับความส าเร็จของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลัยตา่งประเทศเพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา ยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาสู่
มาตรฐานระดับสากล 

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิต 
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

1.5 สร้างบัณฑิต
สมรรถนะสูง 
บ่มเพาะความ
เป็น
ผู้ประกอบการ 
จิตอาสา และ
สร้างวิศวกร
สังคม 
 

แผนส่งเสริม
และก ากับ
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐานของ

1.5.2 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
สู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
ทักษะวิชาการ
และวิชาชพี 

กิจกรรม 1.  คู่มือบัณฑิตวิทยาลัย 
 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

 

กิจกรรม 2.  การอบรมการใช้งานระบบ 
 e-graduate 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑติวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ระเบียบขั้นตอนการส าเร็จการศึกษา และ
การตีพิมพ ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ การ

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 

บัณฑติวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
และกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ
อุดม 
ศึกษา 

ค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 

กิจกรรม 4. การปฐมนิเทศนักศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 5. แสดงความยินดีกับดุษฎีบณัฑิต
และมหาบัณฑิต 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 6. การส่งเสริม ถา่ยทอด และการจัดการความรู้
การวิจยัเพื่อการใช้ประโยชน ์และสานสัมพันธ ์
ศิษย์เกา่ระดับบัณฑิตศึกษา (ครบรอบ 24 ปี) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 7. การอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 8. การอบรมเชิงปฏิบัติการอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์และการค้นคว้าอสิระ 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 9. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "การ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติส าหรับการท า
วิทยานพินธ์และดุษฎีนพินธ์" 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 10. โครงการยกระดับและส่งเสริม
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา  (สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 11. โครงการส่งเสริมคุณลักษณะ
ด้านเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของบัณฑติ 
และสัมมนาทางการศึกษา/ภูมพิลังปัญญาของ
แผ่นดิน  (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 12. โครงการส่งเสริมคุณลักษณะ
ด้านเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของบัณฑติและ
สัมมนาทางการศึกษา (สาขาวิชาหลักสตูร
และการสอน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 13. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะในการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย (สาขาวิชานวัตกรรมการบรหิาร
การศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การบรหิารการศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 14. โครงการจิตอาสาผู้น า
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา (สาขาวชิา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การบรหิารการศึกษา 

บัณฑติ
วิทยาลยั 

กิจกรรม 15. โครงการพัฒนาผู้น านวัตกรรม
การบริหารการศึกษา (สาขาวิชานวัตกรรม
การบริหารการศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การบรหิารการศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 16. โครงการคลินิกวิจัยทางธุรกิจ 
(บริหารธุรกิจ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บริหารธุรกิจ บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 17.  โครงการปัจฉิมนิเทศ 
(บริหารธุรกิจ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บริหารธุรกิจ บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 18. โครงการศึกษาดูงานด้านธรุกิจ 
(บริหารธุรกิจ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บริหารธุรกิจ บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 19. ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (รุ่น
เข้า 2/64 และ 1/65) สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 20. ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการของนักศึกษา  (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 20. ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการของนักศึกษา  (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 21.  อบรมเชิงปฏิบัติการ การอ่าน 
Article Journal ต่างประเทศ เพื่อการ
ทบทวนวรรณกรรม (สาขาวิชาการจัดการ
ระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 22.  อบรมเชิงปฏิบัติการวิธกีาร
สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจยั (สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 23. อบรมเชิงปฏิบัติการคลินิก
วิทยานพินธ ์(สาขาวิชาการจัดการระบบ
สุขภาพ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม  24. การศึกษาดูงานด้านการ
จัดการระบบสุขภาพ  (สาขาวิชาการจัดการ
ระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ
สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรมที่ 25. การสร้างชุมชนสีเขียว ครั้งที่ 
1 (สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรมที่ 26. การสร้างชุมชนสีเขียว ครั้งที่ 
2  (สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 27. การถ่ายทอดนวัตกรรมสีเขียวสู่
ชมชน  (สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

   กิจกรรม 28. ศึกษาดูงานด้านสิ่งแวดล้อม  
(สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดลอ้ม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดลอ้ม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 29. การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านนวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อมชมุชน  
(สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดลอ้ม) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 30. โครงการสืบสานศาสตร์
พระราชาเพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
(หลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
สิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 31.  โครงการบริการวิชาการและ ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ หลักสูตร บัณฑิต
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

เพิ่มทักษะการจัดการสิ่งแวดล้อม (หลกัสูตร
สิ่งแวดล้อมศึกษา) 

โครงการ 80 80 80 80 80 สิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

วิทยาลยั 

กิจกรรม 32. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา (หลกัสูตร
สิ่งแวดล้อมศึกษา) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
สิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 33. การพัฒนาระบบการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องแบบองค์รวมของสาขาการ
จัดการเทคโนโลย ี(สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยี) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการ
เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 34. ศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการ
เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 35. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยี) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการ
เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 36. ปฐมนิเทศและเตรียมความ
พร้อมนักศึกษาหลักสูตร ป.บัณฑิต ปี
การศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 37.  พัฒนาจิตส าหรับครู ส าหรับ
นักศึกษาหลกัสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา  2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 38.  จิตตปัญญาศึกษาส าหรับ
นักศึกษาหลกัสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 39. พัฒนาการกระบวนการคิดขั้น
สูง ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู 
ปีการศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 40. การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 : 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 41.  ศึกษาดูงานด้านปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษาและจิตอาสา
เพื่อพัฒนาผู้น า ส าหรับครู ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 42. ปัจฉิมนิเทศส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 43. คู่มือฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ส าหรับครู ส าหรับ นศ. ป.บัณฑิต 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 44. ทวนสอบคุณภาพหลักสูตร 
สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 45.  เตรียมความพร้อมก่อนสอบใบ
ประกอบวิชาชีพครู หลักสูตร ป.บัณฑิต 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพคร ู บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม  46. โครงการ ศึกษาดูงานดา้น
หลักสูตรและการสอน (นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาหลกัสูตร
และการสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 47. โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ระหว่างหลักสูตรและ นักศึกษาชาว
จีน (นักศึกษาจีน) 

ระดับความส าเร็จของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอื ระหว่าง
หลักสูตร และนักศึกษาชาวจีน 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่  2    การวิจัย การสร้างนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐานราก เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 พัฒนาแผน
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ตามโจทย์เชิง
พื้นที่และเชิง

ประเด็น 
 

แผนส่งเสริม
และสนับสนุน
งานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาที่

เป็นองค์
ความรู้หรือ

นวัตกรรมใหม่ 
รวมถึงส่งเสริม
ให้บุคลากร

และนักศึกษา
มีส่วนร่วมกับ
การพัฒนา
ท้องถิ่นโดย

อาศัยพันธกิจ
สัมพันธ์และ
โครงการตาม

แนว
พระราชด าร ิ

2.1.2 โครงการ
พัฒนาโจทย์วิจยั
และนวัตกรรมที่
ตอบโจทยก์าร
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

กิจกรรม 1.โครงการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน) 

ระดับความส าเร็จของการ
สร้างผลงานรับใช้สังคม 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2.  การสร้างนวัตกรรมจากทรพัยากรใน
ท้องถิ่นและพัฒนาต่อยอดภูมปิัญญาทอ้งถิ่น. เพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน (หลกัสูตริทยาศาสตร์
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา) 

ระดับความส าเร็จของการ
สร้างผลงานรับใช้สังคม 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

สาขา
วิชาชีพคร ู

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. การถา่ยทอดนวตักรรมที่เปน็ผลงานเชิงประจักษ์
สู่การน าไปใช้ประโยชน์ของชุมชน ท้องถิ่น (หลักสูตริทยา
ศาสตรแ์ละนวตักรรมเพือ่การพัฒนา) 

ระดับความส าเร็จของการ
สร้างผลงานรับใช้สงัคม 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ  
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
จัดการเกษตร 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

2.1.3 โครงการ
ส่งเสริมการ

ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์

ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

กิจกรรม 1.สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

จ านวนวารสารที่เผยแพร่
ตามเวลา 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

600 
เล่ม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "การเขียน
บทความเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
การส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. โครงการพัฒนานักศึกษาใหม้ี
สมรรถนะในการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
การส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ
การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

2.1.4 โครงการจัดท า
วารสารวจิัย
วารสารวิชาการ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดท าวาสารวิจยั และ
การจัดท าวารวารวิชาการ 

จ านวนวารสารวิจัย วิชากา
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของฐานข้อมูล TCI 

1 เล่ม 1 เล่ม 1 เล่ม 1 เล่ม 1 เล่ม บัณฑิต
วิทยาลยั 

 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

 

หมายเลขอ้างอิง 19011VL91450465

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



 
 

22 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

4.4 พัฒนา
มหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรม 
(Innovative 
University)  
 
 

แผนพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
บัณฑิต
วิทยาลยัอย่าง
มี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้        
หลักธรรมาภิ
บาลให้เป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

4.4.3 โครงการ
พัฒนาองค์กรสู่
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

กิจกรรม 1. การจัดการความรู้ KM บัณฑิต
วิทยาลยั 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรสู่ความเป็น
เลิศ 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 5 ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

4.5 พัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มี
การบริหารงาน
โดยยึดหลกัธรร
มาภิบาล (Good 
Governance 
University) 

4.5.3 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
ส านักงาน 

กิจกรรม 1. ประกันอุบัติเหตุของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2. จัดหาวัสด ุครุภัณฑ์ส านักงาน และ
วัสดุการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. ค่าสาธารณูปโภค (บัณฑิตวทิยาลัย) ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 4.  การจัดการความเส่ียง บัณฑิต
วิทยาลยั (บัณฑิตวิทยาลยั) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 5. การส ารวจความพึงพอใจของ
ผูใ้ช้บริการบัณฑิตวิทยาลยั (บัณฑิตวิทยาลัย) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 6. ท าบุญสืบสานประเพณีไทย ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑติ
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 7. โครงการจัดหาวัสด ุครุภัณฑ์ เพื่อการ
จัดเรียนการสอน   
(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและการ

สอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 8. โครงการจัดหาวัสดุส่ิงสนับสนุนการ
เรียนการสอน (สาขาวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม  9. โครงการบริหารจัดการหลกัสูตร
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ (บริหารธุรกิจ) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บริหารธุรกิจ บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 10.  จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอน
(หลักสูตรวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
วิทยาศาสตร์

และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 11. จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ  (สาขาวิชา
การจัดการระบบสุขภาพ) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ

สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 12. จัดหาวัสดุการเรียนการสอน 
(เทคโนโลยีการจัดการเกษตร) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

เทคโนโลยีการ
จัดการเกษตร 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 13. บริหารจัดการหลกัสูตร (สาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

จัดการ
สิ่งแวดล้อม 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 14.  โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา 
(หลักสูตรสิ่งแวดล้อมศึกษา) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตร
สิ่งแวดล้อม

ศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 15. บริหารจัดการหลกัสูตรการจัดการ
เทคโนโลยี 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

หลักสูตรการ
จัดการ

เทคโนโลยี 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 16. บริหารจัดการวัสดุการเรียนการ
สอน ส าหรับนกัศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  ปีการศึกษา 2564 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู   

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม  17. ปรับปรุง ห้องเรียนและเว็บไซต์
เพื่อ การจัดการเรียนการสอน ออนไลน์ 
(นักศึกษาจีน) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ

การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 18.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อ
เพิ่มทักษะของนักศึกษา (นกัศึกษาจีน) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ

การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

 4.5.4 โครงการ
จัดประชุมเพื่อ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
โดยมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

กิจกรรม 1.ค่าตอบแทนการประชุม
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลยั 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2.ค่ารับรองการประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตวิทยาลัย 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 3.ประชุมสภาคณบดีบัณฑิตแห่ง
ประเทศไทย 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 4. ประชุมคณะกรรมการหลักสูตร ป.
บัณฑิต 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ            

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

4.6 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นเลิศ 
(Excellence 
University) 

แผนพัฒนา
ระบบนิเวศ 
(Ecological) 
ที่เกื้อกูลการ
เรียนรู้ วิจัย 
เสริม
ประสิทธิภาพ
การท างาน 
เสริมการสร้าง
นวัตกรรมและ
คุณภาพชีวิต
ของชุมชน 

4.6.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นเลิศ 
(Excellence 
University) 

กิจกรรม 1. การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน บัณฑิตวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน) 
 

ระดับความส าเร็จของ การ
ด าเนินงานตามแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับ 
5 
 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 
 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2. การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน บัณฑิตวิทยาลัย (งบประมาณรายได้) 

ระดับความส าเร็จของ   การ
ด าเนินงาน ตามแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับ 
5 
 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 
 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. จัดระบบนิเวศ (Ecological) ที่
เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจยั เสริมประสิทธภิาพการ
ท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิต
ของชุมชน (ปรับปรุงห้องเรียนงบประมาณจีนกัน
เหลือม 2565) 

จ านวนระบบนิเวศ 
(Ecological) ที่เกื้อกูลการ
เรียนรู้ วิจัย เสริม
ประสิทธิภาพการท างาน 
เสริมการสร้างนวัตกรรมและ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

1 ระบบ 
 
 

1 ระบบ 
 

1 ระบบ 
 
 
 

1 ระบบ 
 

1 ระบบ 
 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

4.7 พัฒนา
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข (Happy 
University) 

แผนพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัย

4.7.6 โครงการ
บริหารงาน
บุคคล 

กิจกรรม 1. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร
บุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้        
หลักธรรมา 
ภิบาลให้เป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

กิจกรรม 2. สนับสนุนการเรียนการสอน 
(สาขาวิชาเทคโนโลยกีารจัดการเกษตร) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
จัดการเกษตร 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. โครงการค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชาชีพ
ครู 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

 4.8 ปรับ
ภาพลักษณ์
องค์กร 
(rebranding) 

แผนพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
บัณฑิต
วิทยาลยัอย่าง
มี
ประสิทธิภาพ
ภายใต้        
หลักธรรมา 
ภิบาลให้
เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน 

4.8.1 โครงการ
ปรับภาพลกัษณ์
องค์กรและ
ส่งเสริม
การตลาด 

กิจกรรม 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ และการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 2. ประชาสัมพันธห์ลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 
 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 3. โครงการศึกษาดูงาน และประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการสาขาวิชา 
(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน) 
 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
หลักสูตรและ

การสอน 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 4.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดท า
แผนปฏิบัติการและศึกษาดูงาน (สาขาวชิา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา
นวัตกรรมการ

บริหาร
การศึกษา 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์
บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569 

กิจกรรม 5. ประชาสัมพันธห์ลักสูตร (กอ่น 1/65 
และ กอ่น 2/65) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

กิจกรรม 6. ประชาสัมพันธห์ลักสูตร
สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต และ
สาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการระบบสุขภาพ (สาขาวิชาการจัดการระบบ
สุขภาพ) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 

 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชาการ
จัดการระบบ

สุขภาพ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 

ที่ ๑๑๖๙/๒๕๖๔ 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ  

และการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
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