
กิจกรรมสร้างการรับรู้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ก าหนดข้อเสนอโครงการริเร่ิมส าคัญระดับภูมิภาค

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏั

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
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08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน

09.00 - 09.15 น. กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม

09.15 - 09.30 น.
กิจกรรมสร้างการรับรู้ (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

โดย ผู้แทนส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

09.30 – 11.00 น.
น าเสนอแนวทางการมีส่วนร่วม (Contribution) ของแต่ละ มรภ. ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี

โดย ผู้แทนแต่ละ มรภ.

11.00 – 11.30 น.
โปรแกรมส่งเสริมการพัฒนา ววน. 

โดย ผู้แทนหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)

11.30 – 12.00 น.
สรุป key initiative programs ระดับภูมิภาค จากผู้แทน มรภ. เพ่ือโหวตร่วมกันและจัดท ารายละเอียด

โดย ผู้แทนส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน

13.00 – 13.30 น.
แนวทางการจัดท า initiative program และแบ่งกลุ่ม

โดย ผู้แทนส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

13.30 - 15.30 น. (แบ่งกลุ่ม – ห้องย่อย) จัดท ารายละเอียด key initiative programs ในระดับภูมิภาค

15.30 - 16.30 น. น าเสนอและอภิปรายการจัดท า key initiative programs

ก าหนดการ



ผลผลิต

วัตถุประสงค์

• จั ดท ำ แผนปฏิ บั ติ ก ำร เชิ ง ยุทธศำสต ร์  (Stra teg i c  Act ion  P lan ) ที่ สอดคล้ องกับ ยุทธศำสต ร์
มหำวิ ทยำลั ยร ำชภั ฏ เพื่ อก ำรพัฒนำท้ องถิ่ น บริ บทกำรด ำ เ นิ นง ำน  แล ะคว ำม เ ข้มแข็ งของ มรภ .  เพื่ อตอบ
โ จท ย์กำร เปลี่ ยนแปลงทั้ งด้ ำน เศรษฐกิ จ  สั งคม แล ะทรัพยำกรมนุ ษ ย์ของปร ะ เทศ

• รวมพ ลังของกลุ่ ม  มรภ .  เพื่ อ สร้ ำ งผลกระทบในวงก ว้ ำงที่ ตอบ โจท ย์ส ำ คัญประ เทศ

ผลลัพธ์

แผนปฏิ บั ติ ก ำร เ ชิ ง ยุทธศำสตร์  (Stra teg i c  Act ion  P lan )  มหำวิ ทยำลั ยร ำชภั ฏ  
ร ะย ะ  5 ปี  (พ .ศ .  2566 – พ .ศ .  2570)

• กลุ่ ม  มรภ .  สร้ ำ งกำร เปลี่ ยนแปลงที่ ส่ งผลกระทบในวงก ว้ ำงแล ะตอบ โจท ย์ส ำ คัญของประ เทศ ผ่ ำนกำร
ด ำ เ นิ นง ำนภำย ใต้ ยุ ทธศำสต ร์แล ะแผนป ฏิบั ติ ก ำรที่ ชั ด เ จน  รวมถึ งศั กยภำพที่ โ ดด เด่ น ในด้ ำนกำรศึ กษำแล ะกำร
พัฒนำท้ องถิ่ น

• มรภ .  สำมำรถด ำ เ นิ นก ำรตำมพันธกิ จ ได้ อ ย่ ำงมี ป ร ะสิ ทธิ ภ ำพ ท่ ำมกลำงกระแสกำร เปลี่ ยนของบริ บท โลก

การจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
• การวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจและผลลัพธ์ที่คาดหวังขององค์กร

(SOAR analysis) และการวิเคราะห์แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(STEEP) ของกลุ่ม มรภ. โดยมีผู้ร่วมตอบแบบสอบถำม 1,521 คน

• กิจกรรมเสวนานโยบายร่วมกับท่ำนองคมนตรี 
พลเอกดำว์พงษ์ รัตนสุวรรณ และ 
รมว. อว. (ศ.พิเศษ ดร.เอนก เหล่ำธรรมทัศน์)

• กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
• กิจกรรมการสร้างการรับรู้แผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ ส ำหรับประชำคม มรภ. 38 แห่ง

• Workshop รายภูมิภาค เพ่ือก าหนด Initiative 
Program ในระดับภูมิภาค

• จัดเวทีวิพากษ์และสร้างการรับรู้แผนฯ ส าหรับ
หน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวง เช่น 
หน่วยงานให้ทุนในกระทรวง อว. ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด กระทรวงมหาดไทย

Strategic foresight & Planning กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มรภ. 38 แห่ง เพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือ
และกระบวนการในการจัดท าแผนการคาดการณ์อนาคต (Strategic foresight)
• ก าหนด Super KPI ของกลุ่ม มรภ. ที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทย
ไปสูป่ระเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570 

• จัดท า Roadmap, Strategic goals และ Strategic packages 
ในแต่ละยุทธศาสตร์

• ก าหนด Milestone projects เพ่ือบรรลุการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2566-2570)

การจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
• น าเข้าที่ประชุมอธิการบดี มรภ. เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 

2565 และร่วมกันวิพากษ์แผนปฏิบัติการฯ โดยที่ประชุม
อธิการบดี มรภ. เห็นชอบแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว

• หารือร่วมกับท่านองคมนตรี และ รมว.อว. เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่อแผนปฏิบัติการฯ (อยู่ระหว่างด าเนินการ)

QR code ส าหรับดาวน์โหลด 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการฯ



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

QR code ส าหรับดาวน์โหลดเอกสาร



( ร่ าง )  แผนปฏิ บัติการเชิง ยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ  5 ปี  (พ .ศ .  2566 – พ .ศ .  2570)

วิ สั ยทั ศน์ มห า วิ ทย าลั ยร าชภั ฏ เป็ นสถา บันที่ ผ ลิต บัณฑิตที่ มี อั ต ลักษณ์  มี คุณภาพ มี สมรรถน ะ  แล ะ เ ป็ นสถาบั นห ลักที่ บู รณา
การองค์ ค ว ามรู้ สู่ น วั ตกรรม ในการพัฒนาท้ องถิ่ น เพื่ อ สร้ า งคว ามมั่ นคง ให้ กั บปร ะ เทศ

2.  การผลิต แล ะ พัฒนาค รู1.  การพัฒนาท้ องถิ่ น  

จุด เน้ น เชิ ง ยุทธศาสตร์

เ ปิ ด มิ ติ ใ ห ม่ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น
ต า ม ลั ก ษ ณ ะ ภู มิ สั ง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
เ ชิ ง พื้ น ที่ แ ล ะ ต ล า ด  ( d e m a n d - d r i v e n )  
ด้ ว ย ค ว า ม เ ชี ่ ย ว ช า ญ แ ล ะ อั ต ลั ก ษ ณ์ ที ่ โ ด ด
เ ด่ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ทั้ ง ด้ า น ก า ร
วิ จั ย  บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ท้ อ ง ถิ ่ น  แ ล ะ  
ก า ร ท า ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ภ า ค ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย  โ ด ย
บ ู ร ณ า ก า ร ด า เ น ิ น ก า ร เ ป ็ น  P l a t f o r m  
ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น
ใ น พื ้ น ที ่  ( c o - c r e a t i o n )  โ ด ย มี
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ป็ น จุ ด ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร
เ ร ี ย น รู ้ เ พื ่ อ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ท ุ น ช ุ ม ช น แ ล ะ
ย ก ร ะ ดั บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ร า ก  ต ล อ ด จ น ก า ร
ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ช ุ ม ช น เ พื ่ อ ส ร ้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต น เ อ ง
ข อ ง ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น

เ ส ริ ม ส ร้ า ง ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ เ พื่ อ ก า ร

พั ฒ น า ค รู ใ ห้ มี ค ว า ม ส ม ดุ ล ทั้ ง คุ ณ ภ า พ แ ล ะ

คุ ณ ธ ร ร ม  เ พื ่ อ เ ป็ น ต้ น แ บ บ ค รู เ พื ่ อ ศิ ษ ย์  

ต ล อ ด จ น พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า

ต อ บ โ จ ท ย ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ล ก อ น า ค ต

ร่ ว ม กั บ ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ที ่ เ กี ่ ย ว ข้ อ ง  เ พื ่ อ

น า ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น นั ก พั ฒ น า แ ล ะ น วั ต ก ร ที ่ มี

ท ั ศ น ค ต ิ ที ่ ด ี ม ี อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์  แ ล ะ

ค ว า ม ส า ม า ร ถ โ ด ด เ ด ่ น ห ล า ก ห ล า ย  

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร ค รู

ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ มี ม า ต ร ฐ า น

ร ะ ด ั บ ส า ก ล  พ ร ้ อ ม ย ก ร ะ ด ั บ

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง วิ ช า ชี พ ค รู เ พื ่ อ ค ว า ม

มั่ น ค ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  ต า ม ห ลั ก

ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  

ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  “ วิ ศ ว ก ร สั ง ค ม ”  เ ป ็ น

ก ล ไ ก ก า ร พั ฒ น า  S o f t  S k i l l s  แ ล ะ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง ว ิ ช า ช ี พ

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บั ณ ฑิ ต  ม ร ภ .  เ ป็ น ผู้ น า

ก า ร เ ป ลี ่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น

ท้ อ ง ถิ ่ น  แ ล ะ พ ลิ ก โ ฉ ม ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ใ น ทุ ก คณ ะ แ ล ะ ทุ ก ส า ข า เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น

ท ุ ก ช ่ ว ง ว ั ย ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง

ท้ อ ง ถิ ่ น  ท ุ ก พื ้ น ที ่ ส า ม า ร ถ เ ข ้ า ถึ ง แ ห ล่ ง

ก า ร เ ร ี ย น รู ้ ข อ ง  ม ร ภ .  ที ่ ม ี เ อ ก ลั ก ษ ณ์  

ต อ บ โ จ ท ย์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู ้ เ ร ี ย น ที่

เ ป ลี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

พื้ น ที่  มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

ห ล ั ก ส ู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  ก า ร จ ั ด ก า ร

ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั บ พั น ธ มิ ต ร  ก า ร บู ร ณ า ก า ร

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ท้ อ ง ถิ่ น สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  

ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ

ง า น ว ิ จ ั ย ร ่ ว ม ก ั บ ภ า ค ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย ทั ้ ง

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ น า น า ช า ติ  ร ว ม ทั ้ ง ก า ร น า

เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ผ นึ ก ก า ลั ง  3 8  ม ร ภ .  พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร สู่  
D i g i t a l  o r g a n i z a t i o n &  G r e e n  
u n i v e r s i t y แ ล ะ ข้ อ มู ล  ค ว บ คู ่ กั บ ก า ร
พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ เ ป ็ น ผู ้ น า ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  A g i l e  L e a r n e r  แ ล ะ
พ ร้ อ ม ท า ง า น เ ชิ ง รุ ก

3.  การยกร ะ ดับคุณภาพ
การศึ กษา

4.  การพัฒนาร ะบบบ ริหาร
จั ดการ
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มรภ. มีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่กำรเป็นประเทศพฒันำแล้ว โดยกำรผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทำงสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก ำลัง

ส ำคัญในกำรพัฒนำชุมท้องถิ่น และมีบทบำทส ำคัญในกำรสรำ้งนวัตกรรมบนฐำนทรัพยำกรและทุนทำงภูมิสังคมของพื้นที่ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของ

ผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบกำรพัฒนำท้องถิ่นระดับโลก

นักศึกษำและบัณฑิต มรภ. มีควำมภำคภูมิใจในคุณค่ำของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชำติบ้ำนเมือง มีบทบำทหน้ำที่และอำชีพกำรงำนที่ได้รบักำรยอมรับ

จำกสังคมรอบข้ำงอย่ำงดี และมีอัตลักษณ์กำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนื่องและมีจิตสำธำรณะ

มรภ. เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning University) เพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพของประชำชนทุกระดับ 

ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่บริกำร

มรภ. เป็นคลังสมอง คลังปัญญำ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืนทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรศึกษำ ทั้งยังมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำ

ควำมยำกจนและลดควำมเหลื่อมล้ ำระดับชำติ รวมถึงมีบทบำทส ำคัญในกำรพฒันำกำรศึกษำและเศรษฐกิจรว่มกับประเทศเพื่อนบำ้น

1

2

3

4

5 มรภ. 38 แห่ง รวมพลังเพื่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ สืบสำนพระรำชปณิธำนตำมนำมพระรำชทำนที่หมำยถึง "คนของ
พระรำชำ" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงทันสภำวกำรณ์

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตาม Strategic Action Plan
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Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคล่ือนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570

1

สร้ ำ งมู ลค่ ำ เ ศรษฐกิ จฐ ำนรำกแล ะ เศรษฐกิ จส ร้ ำงสรร ค์จ ำกกำรท่อง เที่ ย วชุ มชน  วัฒนธรรมภู มิปัญญำ พื ช  สั ต ว์
เ ศ รษฐกิ จ แล ะอุตสำหกรรมตั วรอง ในพื้ นที่  โ ดย ใช้ พื้ นที่ มห ำวิ ทยำลั ย เป็ นจุ ดศู น ย์กล ำงกำร เ รียนรู้ เ สมื อนจริ ง แล ะขยำย
ผลสู่ ชุ ม ชนท้ องถิ่ น  เพื่ อ เพิ่ ม  GPP ของจั งหวั ด ใน สัด ส่วน ร้อยล ะ  30

2

ลดหนี้ แ ล ะสร้ ำ งวิ นั ยท ำงกำร เ งิ นของครั ว เ รื อน นักศึ กษำแล ะบุ คลำกร  มุ่ ง สู่ ก ำ รผ ลิตบัณฑิตรำชภัฏทุ กร ะดั บ  ทุ กคณะ  
ทุ กส ำข ำ ให้ มี อ ำชี พที่ ดี  มี ง ำนท ำ แล ะ มี วินั ยท ำงกำร เ งิ น  จ ำ นวน  500,000 คน

3
บัณฑิตครู แล ะศิ ษ ย์ เ ก่ ำที่ ป ร ะกอบ วิชำ ชีพครู ใ นพื้ นที่ บ ริก ำรมี คว ำมสำมำรถ จัดกำร เ รียนกำรสอนฐำนสมรรถนะอ ย่ ำงดี
เ ย่ี ยม  ร้ อยล ะ  100 โดยมี โ ร ง เ รี ยนสำธิ ตมหำ วิทยำลั ยร ำชภั ฏ เป็ นต้ นแบบกำร จัดกำร เ รียนกำรสอนฐำนสมรรถนะและ
คุณลั กษณะของผู้ เ รี ยน  4 ปร ะกำร  ตำมพระบรมรำ โชบำยด้ ำนกำรศึ กษำ
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แผนงำนบู รณำกำรหลั ก

1.1 พัฒนำ  Communi ty -Based Innovat ion Parks  ใ น
พื้ นที่ เ ป้ ำ หมำย

1.2 ส ร้ ำ ง น วั ต ก ร ชุ ม ช น เ พื ่ อ ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
จั ดกำรตน เองของชุ มชนแล ะขจั ดคว ำมยำกจน

1.3 สร้ ำ งคว ำมร่ ว มมื อ ไ ตรภำคี เ พื่ อ ยกร ะดั บคุณภำพ โรง เ รี ยน ใน
พื้ นที่   

เปิดมิติใหม่ของกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นตำมลักษณะภูมิสังคมและ

ควำมต้องกำรเชิงพื้นที่และตลำด (Demand-Driven) ด้วยควำม

เชี ่ยวชำญและอัตลักษณ์ที ่โดดเด่นของ มรภ . ทั ้งด้ำนกำรวิจ ัย 

บริกำรวิชำกำร กำรจัดกำรเรียนรู ้ ประสบกำรณ์ ควำมเข้ำใจ

ท้องถิ ่น และ กำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย โดยบูรณำกำร

ด ำเนินกำรเป็น Platform กำรท ำงำนร่วมกับองค์กรและหน่วยงำน

ในพื ้นที ่ (Co-Creation) โดยม ีมหำว ิทยำล ัยรำชภ ัฏ เป ็นจ ุด

ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงมูลค่ำทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจ

ฐำนรำก ตลอดจนกำรสร้ำงนวัตกรชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรบริหำรจัดกำรตนเองของชุมชนท้องถิ่น

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

ร่ำงเป้ำประสงค์

O1(1) ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ควำมรู้และ
นวัตกรรม  และพัฒนำผู้ประกอบกำรในพื้นที่ สร้ำงควำมม่ันคงทำงอำหำรและ
สุขภำวะส ำหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้ำงโอกำสและช่องทำงใหม่ๆทำง
ธุรกิจและอำชีพที่เหมำะสม รวมทั้งเสริมหนุนกำรสร้ำง Social Enterprise 
และ BCG Economy เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่อย่ำงย่ังยืนโดยชุมชน
สำมำรถจัดกำรตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดควำมสุขมวลรวมชุมชนตำมหลักของ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น

O1(2) ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพำะโรงเรียนขนำดเล็ก 
กลุ่มเปรำะบำง และโรงเรียนในพระรำชด ำริ รวมทั้งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ประชำกรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพื้นที่ 

1 การพัฒนาท้องถ่ิน
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O1(1) : ยกระดับ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้ และนวัตกรรม  และพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื้นที่  สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่  โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆทางธุรกิจและอาชีพที่ เหมาะสม รวมทั้ง เสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG 
Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่ างยั่งยืน โดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้ วัดความสุขมวล
รวมชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น

O1(2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเ รียนในพื้นที่ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
เปราะบาง และ โรง เรียนในพระราชด าริ  รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่ม
ทุกช่วงวัยในพื้นที่  

1A: รายได้ ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่ างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี
1B: เกิด ผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่   5,000 ราย
1C: เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์ และวัฒนธรรมเพื่อ เศรษฐกิจ จ านวน 38 รายการ
1D: ครัวเรือนที่ ได้รับการยกระดับให้พ้น เส้นความยากจนจ านวน 76,000 ครัวเรือน 
1E: 38 มรภ . มี big data platform ที่ รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้ เชี่ยวชาญและนวัต
กรชุมชน

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด
ร้อยละ 20 ล่างในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี
1G: มีหลักสูตรการ เรียนรู้ ร ะยะสั้น เพื่อสร้ างอาชีพให้กลุ่ม เปราะบาง ได้แก่  กลุ่ม ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ ให้มีรายได้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10
1H: การพัฒนาให้ครูประจ าการทั่ ว ไปมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (active 
learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ร้อยละ 10 ของครู ในพื้นที่บริการของ มรภ .
1I : มี เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่ง เน้นที่คุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพื้นที่ เพิ่มขึ้ น
ร้อยละ 10 ต่อปี 

1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ใน
พื้นท่ีเป้าหมาย

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรมของ Innovation Parks
อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิ เคราะห์มาตรฐาน เพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน
Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
(Research to Business Accelerator) 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ ชุมชนคนของพระราชา
• จัดตั้ง Community Innovation Fund
• พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่  โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว 

การเกษตร และความมั่นคงทางอาหาร ให้มี Value creation 
สู่ตลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น )

1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการ
บริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

• สร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุกหมู่บ้านและครัวเรือนเพื่อขจัด
ความยากจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

• พัฒนาชุดองค์ความรู้ เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที่  (demand-oriented) และหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง เพื่อน า ไปสู่
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม 
ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน 

1.3 สร้างความร่วมมือไตรภาคี เพื่อยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนในพื้นท่ี 

• พัฒนากลไกเพื่อดึงศักยภาพภาคเอกชนและชุมชน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในกลุ่มที่มีผลคะแนนทดสอบ
น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ

• พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ โดยการ
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการใน
โรงเรียนกลุ่มที่มีที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) 
น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของประเทศ และโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริ 

1 การพัฒนาท้องถ่ิน

10
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1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่ เป้ าหมาย

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรมของ 
Innovation Parksอาทิ ศูนย์ปฏิ บั ติการ
วิ จัย ทดสอบ วิ เคราะห์มาตรฐาน เพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมใน
ชุมชน

• พัฒนา Community-Based Innovation Parks   ในระดับภูมิภาค โดยพิจารณา

จากศักยภาพและความพร้อมด้านเครื่องมือ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และบุคลากรของ

มหาว ิทยาล ัยร าชภัฏ ในพื ้น ที ่ เ ป ็น ฐาน โดยมุ ่ง เ น ้นก ารพ ัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุม ชน โดย ใช้ 

appropriate technology 

• ส ารวจศักยภาพเชิงพื้นที่ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ร่วมกับหน่วยงานภาคีใน

ระดับภูมิภาค 

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐาน เพื่อการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน รวมถึง pilot plant เพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน 

• สร้างเครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกันในรูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย ทั้งบุคลากร และ

งบประมาณร่วมกัน โดยใช้การท า MOU ร่วมกัน ในระดับภูมิภาค หน่วยงาน อววน . 

ต่างๆ ของกระทรวง อว . และกระทรวงอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง

• มหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่ก าหนด

• หน่วยงานในระบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

• กระทรวงต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง

• หน่วยงานภาคีในระดับภูมิภาค

• ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม 

(AIC)

2566 – 2570 

ทดลองน าร่อง 1 แห่ง

2. Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการ

ในท้องถิ่น (Research to Business 

Accelerator) 

• บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็นอาชีพ 

ร่วมกับหน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพื้นที่ โดยเปิดพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยด าเนินงานใน

รูปแบบ one-stop service ครอบคลุมต้ังแต่การหาแหล่งทุน การสนับสนุนองค์ความรู้

และเทคโนโลยี (community knowledge sharing space) อุปกรณ์ โครงสร้าง

พื้นฐาน การจับคู่ ผู้ประกอบการ (business matching) และ ระบบเครือข่ายการกระจาย

สินค้าเพื่อรองรับผลผลิตจากผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชน สู่ตลาดระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศ

• ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อยอดนวัตกรรม ยกระดับผู้ประกอบการ ร่วมกับ

ภาคเอกชนเพื่อสร้างผู้ประกอบการชุมชน และน าเสนอหน่วยงานอื่น อาทิ ส านักงาน

นวัตกรรมแห่งชาติ

• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

• สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

• หอการค้าจังหวัด

• ศูนย์ส่ ง เสริมอุตสาหกรรม (Service 

Provider)

• วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ 

• มหาวิทยาลัย

• ผู้ปร ะกอบการภาคเอกชน ที่ ส ามารถ

กระจายสินค้าชุมชนสู่ตลาดระดับประเทศ

ภายใน 1 ปี (ด าเนินการ

ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี)   

1 การพัฒนาท้องถ่ิน
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1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่ เป้าหมาย

Task How to Key player Timeline

3. พัฒนาตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน

คนของพระราชา

• พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชนที่เกิดข้ึนจากการท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• อาจารย์ และนักศึกษา (ผู้พัฒนา

นวัตกรรม)

• ผู้ประกอบการในท้องถิ่น

• วิสาหกิจชุมชน 

• นักธุรกิจที่สนใจ

ภายใน 1 ปี (ด าเนินการ

ต่อเนื่องทั้ง 5 ปี)

• ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน University as a Market Place Platform 

จัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรมโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

2566 - 2570

• จัดตั้งหน่วยการตลาด รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite

• สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน

• พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน)

2567 - 2569

4. จัดตั้ง Community Innovation Fund • สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุน “Community Innovation 

Fund” ในรูปแบบมูลนิธิเพื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างเครือข่ายกองทุนนวัตกรรมชุมชน ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏและมุ่งเน้นให้เกิดการท างานร่วมกัน อาทิ การ

พัฒนาบุคลากร การลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมการสร้าง

เครือข่ายการท างาน กิจกรรม Train the Trainer

• กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

• ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ

• ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร

• กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา

• หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพื้นที่

2566 - 2567

1 การพัฒนาท้องถ่ิน
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1.1 พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่ เป้าหมาย

Task How to Key player Timeline

5. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะ

ด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และความมั่นคง

ทางอาหาร ให้มี Value creation สู่ตลาดโลก 

(พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น)

• ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพืชและสัตว์เศรษฐกิจตัวรอง และงานด้าน

วัฒนธรรม ( Bio + Culture ที่เป็นอัตลักษณ์)อย่างน้อยจังหวัดละ 1 อย่าง เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่ม (GPP) 

• กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน

ชีวภาพ (องค์การมหาชน) 

• 7 PMU

• ที่ประชุมอธิการบดี

• มหาวิทยาลัย

• ผู้ประกอบการในพื้นที่

• ผู้ประกอบการ ด้าน Logistic

• หน่วยงานที่รับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ต่างๆ อาทิ ส านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา 

ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

มาตรฐานคุณภาพและบริการขนส่ง

ด้วยรถบรรทุก (Q Mark) 

มาตรฐาน GMP มาตรฐานอาหาร

ฮาลาล

• ธนาคาร (ด้านระบบการเงิน )

2565 - 2566

• ทดลองด าเนินการ โดยคัดเลือกพืช สัตว์เศรษฐกิจตัวรองที่สร้างมูลค่า และผลกระทบ

เชิงบวกทางเศรษฐกิจในพื้นที่ตนเอง โดยก าหนดเป้าหมาย การน าผลิตภัณฑ์ไปสู่

ตลาดโลก 

• สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green 

University)

2566 – 2570

1 การพัฒนาท้องถ่ิน
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1.2 สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้ างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

Task How to Key player Timeline

1. สร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุกหมู่บ้านและครัวเรือน

เพื่อขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

• หลักสูตรสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change agent) และสร้างนวัตกรชุมชน อาทิ ด้าน

เกษตร ท่องเที่ยว เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การศึกษา สิ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรมสังคม 

ซึ่งเป็นบุคลากรในพื้นที่ อาทิ ครู บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชาชนในพื้นที่ ที่ เคย

ด าเนินงานร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏในรูปแบบต่างๆ อาทิ การฝึกอบรม การท างานวิจัย

ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกลุ่มคนที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่อื่นๆ (sharing 

economy) โดยมีนวัตกรชุมชนประจ าต าบล จ านวน 1 คน/ต าบล และขยายผลไปสู่แต่ละ

ชุมชนมีนวัตกรชุมชน 1 คน/ชุมชน

• หนุนเสริมบัณฑิตคืนถิ่นเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change agent) และ/หรือ นวัตกร

ชุมชน

• กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา

• หน่วยงานภาครัฐ

• ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม

• องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่

• สถาบันการศึกษา

ภายใน 1 ปี                      

(ด าเนินการต่อเนื่องทั้ง 5 

ปี)

2. พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการของพื้นที่ (demand-oriented) และ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง 

เพื่อน าไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหา

สังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความ

ยากจน 

• ศึกษาบริบทพื้นที่และกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ใช้งานและกลุ่มเป้าหมาย

ผู้เรียน

• สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ (potential partner) อาทิ กรมพัฒนา

ฝีมือแรงงาน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเชื่อมโยงกับ

ฝ่ังผู้ใช้ (demand) ในการค้นหาอุปสงค์ (demand) และกลุ่มผู้เรียน

• เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (supply) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏท าหน้าที่ เป็น content 

provider และด าเนินงานในรูปแบบ co-creation & benefit sharing ร่วมกับ

หน่วยงานตัวกลาง

• พัฒนาชุดองค์ความรู้ เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ (demand-

oriented) และหลักสูตรระยะส้ันเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง และหลักสูตรระยะส้ัน

เพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ น าไปสู่การใช้ความรู้

ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหา

ความยากจน

• สถาบันการศึกษา

• หน่วยงานภาครัฐ

• ภาคเอกชน 

• ภาคประชาสังคม

• ภ า ย ใ น  1  ปี  ( พื้ น ที่

ต้นแบบ)

• ภายใน 3 ปี ครอบคลุม

ทั้งประเทศ

1 การพัฒนาท้องถ่ิน
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1.3 สร้างความร่วมมือ ไตรภาคี เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนากลไกเพื่อดึงศักยภาพภาคเอกชน

และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุด ร้อย

ละ 20 ล่างของประเทศ และโรงเรียนในโครงการ

พระราชด าริ

• การยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และความต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของคนในชุมชน วัด โรงเรียน หน่วยงานราชการในพื้นที่ และภาคเอกชน

ในพื้นที่

• ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและ

ภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม

• จัดต้ังคณะกรรมการติดตามและหนุนเสริมการขับเคล่ือนยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่

• มหาวิทยาลัย

• ผู้บริหารสถานศึกษา

• คณะกรรมการสถานศึกษา

• องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

• โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.

สต.)

• ภาคเอกชนในพื้นที่

• ภาคประชาสังคม

• ภาคีเครือข่ายในท้องถิ่น

ภายใน 1 ปี                      

(ด าเนินการต่อเนื่องทั้ง 5 

ปี)

2. พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ 

โดยการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครู

ประจ าการในโรงเรียนกลุ่มที่มีที่มีผลสัมฤทธ์ิทาง

การศึกษา (O-NET) น้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่างของ

ประเทศ และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ 

• โครงการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ

• พัฒนาแพลตฟอร์ม (online/offline) เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพครู จัดท า platform การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพ

ของผู้เรียน

• เครื่องมือและส่ือการเรียนรู้ ที่ครูประจ าการสามารถศึกษาเรียนรู้ เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง

• หน่วยจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  กองบัญชาการต ารวจตระเวน

ชายแดน   ส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย  องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นฯลฯ)

• กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา

• ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด

• มหาวิทยาลัย

• ผู้บริหารสถานศึกษา/ ครูประจ าการ

ภายใน 1 ปี                      

(ด าเนินการต่อเนื่องทั้ง 5 

ปี)

1 การพัฒนาท้องถ่ิน



แ ผน ง า น บู รณ า ก า ร ห ลั ก

2 .1 Teache r  Capac i t y  Bu i l d i n g  :  พัฒน า ห ลั ก สู ต ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น
ก า ร สอน แ ล ะ ก า รยก ร ะ ดั บ ทั ก ษ ะ แ ล ะ ส ม ร ร ถน ะ ใ ห ม่ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บัณฑิ ต
ค รู ข อ ง  ม รภ .

2 .2 Educa t i on  Resea r ch  and  I nnova t i on  P l a t f o rm :  ส่ ง เ ส ริ ม
ก า รท า ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า นส ร้ า ง ส ร รค์  แ ล ะ น วั ต ก ร รม

2 .3 Teache r  Sy s t em Re fo rm :  Re i nven t i n g  ร ะ บบ พัฒน า ค รู  แ ล ะ
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม วิ ช า ชี พ ค รู คุณภ าพสู ง ที่ ต อ บ โ จ ทย์ ก า ร ศึ กษ า ขอ ง โ ลกอน า คต
ร่ ว มกั บ ภ า คี ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

เ ส ริ ม ส ร้ า ง ส ม ร ร ถน ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ เ พื่ อ ก า ร พัฒน า ก ร ะ บ ว น ก า ร

ผลิ ต ค รู ใ ห้ มี ค ว า ม ส ม ดุ ล ทั้ ง คุณ ภ าพ แ ล ะ คุณ ธ ร ร ม  เ พื่ อ เ ป็ น

ต้ น แ บบค รู เ พื่ อ ศิ ษ ย์  ต ล อดจนพัฒน า น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า ที่

ต อ บ โ จ ทย์ ก า ร ศึ ก ษ า ขอ ง โ ลกอน า คต ร่ ว ม กั บภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ที่

เ กี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ พื ่ อ น า ไ ป สู ่ ก า ร เ ป ็ น น ั ก พัฒ น า แ ล ะ น ว ั ต ก ร ที ่ มี

ท ั ศ น ค ต ิ ที ่ ด ี ม ี อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ โ ด ด เ ด ่ น

ห ล า ก ห ล า ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร ค รู ข อ ง

ท้ อ ง ถิ ่ น แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ม ี ม า ต ร ฐ า น ร ะ ดั บ ส า ก ล  พ ร้ อ ม

ยกร ะ ดั บ ค ว า มก้ า ว หน้ า ท า ง วิ ช า ชี พ ค รู ข อ งบัณฑิ ต ค รู ร า ชภั ฏ

อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค มต า ม

หลั กปรั ชญา เศรษฐกิ จพอ เพี ย ง  

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

ร่างเปา้ประสงค์

O2(1) พัฒนาครูประจ าการท่ีเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านคุณภาพ

O2(2) เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพท่ี 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทาง
ที่สอดคล้องกับวิชาเอกท่ีศึกษาหรืออื่นๆ ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก sandbox 
เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง

O2(3) พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือ
โรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพ้ืนที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

2 การผลิตและพัฒนาครู
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O2(3 )  : พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หรือ โรงเรียนร่วมพัฒนา ( ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มี โรงเรียนสาธิต )  ให้ เป็นต้นแบบ
ของโรงเรียนในพื้นที่ ในด้านการจัดการเ รียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้ างผู้ เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

2E: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เน้น 
learning outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ ( impact) การประเมิน
วัดผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่ างน้อย 76 ชิ้น/ ปี 
2G: ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
( ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มี โรงเรียนสาธิต ) มีกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะที่ ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ ผู้ เรียน 
2H: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ และ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา ( ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มี
โรงเรียนสาธิต ) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้ างผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ 
4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้ านการศึกษา

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจ าการในพื้นที่บริการที่ เ ป็นศิษย์ เก่ า
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้ าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่น า ไปสู่การ
สร้างสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่ส่ วนกลางก าหนด และเพิ่ม เ ติม
สมรรถนะที่ เ ป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์ และคณะร่วมผลิตมี
ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่ า 60 ชั่ว โมง/ ปี และ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่ า 50 ชั่ว โมง/ ปี 

2.3 Teacher System Reform : Reinventing
ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบ
โจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคี ท่ี เกี่ยวข้อง

2.2 Education Research and Innovation 
Platform : ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ท า ผ ล ง า น ว ิจ ัย  ง า น
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร 
ก า ร จัด ก า ร เ ร ีย น ก า รสอน  แ ล ะก า รย กร ะดับ ทัก ษ ะ แ ล ะ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ มรภ .

• ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น node การ
พัฒนาครูประจ าการของทุกสังกัดในพื้นที่บริการ 
ทั้งด้านสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

• ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครู ในรูปแบบร่วม
ผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในพื้นที่ และ
ใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน

• พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ
ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

• ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู และได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ

• พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพวารสารวิชาการด้าน
การศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อไปสู่มาตรฐาน
ระดับ TCI 1

O2(1) : พัฒนาครูประจ าการที่ เป็นศิษย์ เก่ าของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับ
กระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในด้านคุณภาพ

2 การผลิตและพัฒนาครู

2D: แต่ละวิชา เอกมีทางเลือกอาชีพให้
นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมี
การเพิ่มฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้น
อย่างเพียงพอ

O2(2 )  : เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่  2 รองรับ 
ซึ่ง เป็นอาชีพ เฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
วิชา เอกที่ศึกษาหรืออื่นๆ ตามความ
เหมาะสม โดยอาจใช้กลไก sandbox 
เป็น เครื่องมือและด า เนินการร่วมกับ
ประชาคมวิชาชีพที่ เกี่ยวข้อง
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2 การผลิตและพัฒนาครู

2.1 Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของ มรภ .

Task How to Key player Timeline

1.ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูในรูปแบบ

ร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดม ศึกษาและโรงเรียนใน

พื้นที่ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน

• จัดท าระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครู รวมถึง

ข้อมูลศิษย์เก่าราชภัฏที่เป็นครูประจ าการในพื้นที่บริการ

• พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง คุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 

และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่

• กิจกรรมสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ผู้มีศักยภาพเข้าเรียนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะสูงและ

เป็นความต้องการของประเทศ

• พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพื่อให้สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าและ

ช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู

• มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

• กระทรวงศึกษาธิการ

• กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

• ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

• คณะครุศ าสตร ์ มหาว ิทยาล ัย ร าชภัฏ 

38 แห่ง

• สภาการศึกษา 

• คุรุสภา

• ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

• สถานศึกษา

2566 -2570

2. พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะและการประเมิน

สมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

• มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะกลางของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ร่วมกัน

• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าบนดิจิทัล แพลตฟอร์มกลางของ

ประเทศ (Thai MOOC) เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

• มีกลไกติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะและการมีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนและการพัฒนา

ศักยภาพของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

• คุรุสภา

• ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

• สถานศึกษา

2566 - 2567
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2.2 Education Research and Innovation Plat form : ส่ง เสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้ างสรรค์ และนวัตกรรม

Task How to Key player Timeline

1.ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่

เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู และได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ

• สนับสนุนให้เกิดการวิจัยทางการศึกษาระดับ top class ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีนักวิจัย

อาวุโสที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ร่วมในโปรแกรมวิจัย เพื่อให้เกิด

ระบบในการพัฒนานักวิจัยด้านการศึกษาและผลิตผลงานวิจัยที ่มีคุณภาพสูง เ พื่อสร้างความ

เข้มแข็งในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อ เสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อ

สนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา

• พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

• ราชภัฏ ให ้เ ป ็นห้องปฏิบ ัต ิก า รท างการศ ึกษ า เ พื ่อสนับสนุนการท าง านวิจ ัยด้านการศ ึกษ าที ่มี

คุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วย

นวัตกรรมทางการศึกษาที่ เกิดจากงานวิจัย

• จัดแสดงและประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประชา สัมพันธ์ประจ าปี

• จัดเวทีการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

• กร ะทรวงการอุดมศึกษ า ว ิทย าศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

• ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38

แห่ง

• ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

• ส า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

• ส า น ัก ง า น พ ัฒ น า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

เทคโนโลยีแห่งชาติ 

• ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร์และ เทค โนโลยีแห่งประ เทศ

ไทย 

2566-2570

2. พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพวารสารวิชาการของ 

มรภ. เพ่ือไปสู่มาตรฐานระดับ TCI 1

• สร้างระบบ และกลไกในการก ากับคุณภาพงานวิจัยและบทความของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ปรับปรุงเว็บไซต์ของวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มีข้อมูลครบถ้วนและมีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์

ที่สะดวกต่อการใช้งาน

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบวารสารวิชาการของ มหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีการท างานเป็นระบบ ท างานเป็นทีม และมี

การประสานงานที่ดี

• มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

• สถาบันวิจัยและพัฒนา

• ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI)

2566 - 2567
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2.3 Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่ เกี่ยวข้อง

Task How to Key player Timeline

1. ผลักดันให้ เกิดการปฏิรูประบบการผลิต 

พัฒนา และส่งเสริมวิชาชีพครูโดยเช่ือมโยง

สมาคมวิชาชีพครู / พันธมิตร

• จัด forum ระดับชาติเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต พัฒนาครู และ

ส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีคุณภาพสูงทุกปี สร้างเครือข่ายเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาที่

ผลิตและพัฒนาครู สมาคมวิชาชีพครู และพันธมิตร เพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการ

ผลิตและพัฒนาครูจัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครู

ประจ าการและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพของ มรภ .

• กระทรวงศึกษาธิการ

• ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 

• สภาคณบดีคณะครุศาสตร์และคณะ

ศึกษาศาสตร์

• คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• คุรุสภา

• ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน

• ส าน ักง านคณะกรรมการส ่ง เสร ิม

การศึกษาเอกชน 

• ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

• หน่วยงานให้ทุน 

• สถานศึกษา

2566-2570

• จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่ง เสริมวิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ตามความต้องการ

ของหน่วยงานต้นสังกัด )

2566 - 2567

• ประสานงานกับคุรุสภา และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นศูนย์บริการทดสอบและ

พัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพบุคลากรทางการศึกษาใน 4 ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการ

ประเมินและพัฒนาครูก่อนการแต่งตั้งวิทยฐานะ และผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

2567 - 2570
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3 .1 ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  “ วิ ศ ว ก ร สั ง ค ม ”  เ ป็ น ก ล ไ ก ก า รพัฒน า  So f t  S k i l l แ ล ะ
คุณ ลั ก ษณ ะ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บัณ ฑิ ต  ม ร ภ .  เ ป็ น ผู้ น า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ
พัฒน า ชุ ม ช นท้ อ ง ถิ่ น

3 .2 พัฒน า หลั ก สู ต ร  Co -C r ea t i on แ ล ะ ก า ร เ รี ย นก า ร สอน แบบฐ า นสม ร รถน ะ
รอ ง รั บ  Ca r ee r  o f  t he  Fu t u r e  แ ล ะ  Loca l  E conom ic  G row th

3 .3 เ ชื่ อ ม โ ย งน า น า ช า ติ  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า งก า ร ศึ กษ า แ ล ะ ก า ร วิ จั ย ข อ ง  
ม รภ .  ด้ ว ยก า ร เ ชื่ อ ม โ ย งกั บ น า น า ช าติ ใ น ส า ข า ที่ มี ฐ า น ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง แ ล ะ อั ต
ลั ก ษณ์ ที่ ส อ ดคล้ อ ง กั บ ต้ น ทุ น ท า ง วัฒนธ รรม แ ล ะ ภู มิ สั ง คมขอ งพื้ น ที่

3 .4 พัฒน า  ม ร ภ .  ใ ห้ เ ป็ น  Un ive r s i t y  o f  L i f e l ong  Lea r n i ng  f o r  A l l
ส ร้ า ง ก า ร เ รี ย น รู ้ ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง ชุ ม ช น  แ ล ะ  ม ร ภ .  ที่ เ ป็ น ตั ว อ ย่ า ง ร ะ ดั บ
น า น า ช า ติ

ใ ช้ ก ร ะบวนการ  “วิ ศ วกรสั งคม ”  เ ป็ น กล ไ กก า รพัฒน า  Sof t  

Sk i l l s  แ ล ะ คุณลั กษณะ  4 ปร ะก า ร  ต ามพร ะ ร า โ ชบ าย แล ะ

ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง วิ ช า ชี พ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บัณ ฑิ ต  ม ร ภ .  เ ป็ น

ผู้ น า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ปลง แ ล ะพัฒน าชุ ม ชนท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะพลิ ก โ ฉ ม

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ทุ ก คณ ะ แ ล ะ ทุ ก ส า ข า เ พื่ อ พัฒน าผู้ เ รี ย น

ทุ ก ช่ ว ง วั ย ต า มค ว า มต้ อ ง ก า ร ขอ งท้ อ ง ถิ่ น  ทุ กพื้ น ที่ ส า ม า ร ถ

เ ข ้ า ถึ ง แ ห ล่ ง ก า ร เ ร ี ย น รู ้ ข อ ง  ม ร ภ .  ที ่ ม ี เ อ ก ลั ก ษณ์  ต อ บ

โ จ ท ย์ ค ว า มต้ อ ง ก า ร ข อ งผู้ เ รี ย น ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป แ ล ะ ค ว า ม

ต้ อ ง ก า ร ข อ ง พื ้ น ที ่  มุ ่ ง เ น ้ น ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ห ลั ก สู ต ร ฐ า นส ม ร ร ถน ะ  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั บพั น ธ มิ ต ร  

ก า ร

บู รณ า ก า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู ้ จ า ก ท้ อ ง ถิ ่ น สู ่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ก า ร

ยกร ะดั บก า ร จั ดก า รศึ กษ า แ ล ะ ง าน วิ จั ย ร่ ว มกั บภ าคี เ ค รื อ ข่ า ย

ทั ้ ง ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ น า น า ช า ต ิ  ร ว ม ทั ้ ง ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ น า

เ ทค โน โ ลยี ม า ใ ช้ ใ นก า รจั ดก า รศึ กษ า

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

ร่างเปา้ประสงค์

O3(1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Social Lab-based)

O3(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค 
และระดับประเทศ

O3(3) มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของ มรภ. ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

O3(4) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Up Skills/ Re Skills/ New Skills) ของศิษย์เก่าและ
ประชากรในพ้ืนที่ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของ มรภ.

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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O3(3) :  มุ่ งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ
ท้องถิ่นของ มรภ .  ให้ เป็นที่ยอมรับระดับชาติ
และมุ่ งสู่ความเป็นนานาชาติ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา

O3(2) : พัฒนารูปแบบการเ รียนรู้ ให้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประ เทศ ทั้ ง ในระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค และร ะดับประ เทศ

O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อสร้ างทักษะทาง
สังคมและทักษะ เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน เป็นฐาน 
(Social Lab-based)

3.3 เชื่ อมโยงนานาชาติ  สร้างความเป็น เลิศทางการศึกษาของ 
มรภ .  ในสาขาที่มี ฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่ สอดคล้อง
กับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

• พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประ กันคุณภาพหลักสูตร ท่ี
บ่งชี้ ถึง อัต ลักษณ์ของมหาวิทยา ลัยเ พ่ือการพัฒนาท้อง ถ่ิน ท่ี
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

• พัฒนากลไกและบูรณาการความร่วมมือกับ เครื อข่ าย
ต่ างประ เทศ เช่น การ เค ล่ือนย้ายบุคลากร การวิจัยร่ วม การ
สร้ างความร่วมมือผ่านหน่วยงาน 

• พัฒนางานวิจัย ท่ี ส่ง เสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา
• พัฒนาความร่วมมือด้ านงานวิจัยร่ วมกับต่ างประ เทศเ พ่ือตอบ
โจทย์การจัดอันดับ SDG ranking ของ มรภ .

• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

• กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนท้อง ถ่ิน 
และสถานประกอบการ เช่น CWIE 
Sandbox เ พ่ือพัฒนาการจัดการ เรียนการ
สอนของ มรภ .  

• ขับ เค ล่ือน Faculty Mobi l i ty to 
Industry and Service Sectors เ พ่ือ
สนับสนุนการ เค ล่ือนย้ายบุคลากรไปท างาน
ร่วมกับสถานประกอบการ

3.2 หลักสูตร Co-creat ion รองรับ 
Career of the Future และ Local 
Economic Growth

O3(4) :ส่ง เสริมการ เ รียนรู้ตลอดชีวิต  (Up Ski l ls/ Re 
Ski l ls/ New Ski l ls ) ของศิษย์ เก่ าและประชากรในพื้นที่ที่
เ กี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่ าง ๆ ของ มรภ .

3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการ
พัฒนา Soft Skil l และคุณลักษณะของนักศึกษา
และบัณฑิต มรภ .  ให้ เป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลง

• สร้ างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษา เ พ่ือพัฒนา
เข้ า สู่กระบวนการวิศวกรสังคม

• สร้ างกลไกและ Platform ของ มรภ .  38 แห่ง 
สนับสนุน “วิศวกรสังคม ”  เ พ่ือยกระดับ Soft 
Ski l l ของ นศ .และบัณฑิต ในการสร้ างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมเ พ่ือสังคมชุมชน

• ส่ง เสริมบัณฑิต มรภ .  ให้ มีบทบาทและ ส่วนส าคัญใน
การพัฒนาสังคมชุมชนท้อง ถ่ิน รวมไปถึงการพัฒนา 
Social Enterprise และสถานประกอบการ
ท้อง ถ่ิน

• กลไกการ ส่ง เสริมการ เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับกลุ่ม
เปราะบาง ผู้ สูงอา ยุ แรงงาน และประชาชนในพ้ืน ท่ี 

• จัดท าร ะบบการสะสมและ เ ทียบโอนหน่วยกิต

3.4 พัฒนา มรภ .  ให้ เป็น University of 
Lifelong Learning for All ที่ เป็นตัวอย่าง
ระดับนานาชาติ

3A:  นักศึกษามหา วิทยา ลัยราชภั ฏทุกคนผ่ านการ เพิ่ ม  sof t  sk i l l s  
ด้ วยกระบวนการ วิศวกรสั งคม มีทักษ ะ วิศวกรสั งคม และ ได้ รั บผล
การประ เมินทั กษ ะที่ มี ม าตรฐ าน
3B:  จ านวนห ลัก สูตรที่ มี ก ารจัดการ เรี ยนรู้ โดยมีชุ มชน เป็ นฐ าน 
เพิ่ มขึ้ น ไ ม่ น้อยกว่ าร้ อยล ะ 10 ต่อปี
3C :  ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหา วิทยา ลัยร าชภัฏมี ทั กษ ะการ เป็ น
ผู้ ปร ะกอบการ 
3D:  ร้อยละ 100 ของนักศึกษาที่ มี หนี้ ครั ว เ รื อนแล ะ ต้องการมี
ร ายได้ ร ะห ว่ าง เรี ยน ได้ รั บการดู แ ลแล ะจัดห าช่ องทางการมี ร ายได้    
โดยมหา วิทยา ลัยราช ภัฏ
3E :  นวัตกรรม เพื่ อสั งคม /นวัตกรรมชุ มชน   ของมหา วิทยาลัยราช
ภัฏมีการรับ รองการน าผลงานไป ใช้ปร ะ โยชน์หรื อการสร้ า งผลกร ะทบ
ที่ ชั ด เจนต่อสั งคม /ชุ มชน/ท้อง ถ่ิน ไม่น้ อยกว่ า  190 ผลงาน/ปี  (5
ผลงาน/ปี/มหาวิ ทยาลัย )

3F: จ านวนนักศึกษาร้อยละ 30 30 ผ่าน
หลักสูตรการ เรียนรู้ ท่ีบู รณาการ กับสถาน
ประกอบการ (อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้
เ กิดการจ้ างงานของนักศึกษา ท่ี เข้ าร่ วม
การศึกษาในรูปแบบดังกล่ าวไ ม่ต ่ ากว่ าร้ อยละ 
25
3G: สนับสนุนให้ เ กิดการสร้ างความร่วมมือใน
การผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
หรือการ เค ล่ือนย้ายบุคลากร มรภ . สู่สถาน
ประกอบการ หรือการวิจัยและ พัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไ ม่ น้อย
กว่ า  10 ผลงาน/มหาวิทยา ลัย/ปี

3H:  มหา วิทยาลัยราชภัฏ ไ ม่ น้อยก ว่า  15 แห่ ง  ติด
อันดับ SDGs Ranking ในอันดับ 50 – 200 
ของโลกในเป้ าหมาย SDGs 
3 I :  มหา วิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ ง  มี 
internat ional research & project 
col laborat ion โดยมีสัดส่ วน part ic ipated 
student ครอบคลุม ท้ัง onl ine/ onsite และ
กิจกรรมนานาชาติ  ไ ม่ น้อยก ว่าร้อยละ 10 ของ
นักศึกษา ท้ังหมด และ มีสัดส่ วน facul ty 
exchange ไ ม่ น้อยก ว่าร้อยละ 15 ของบุคลากร
ท้ังหมด
3 J :  ผลักดันวารสาร Sustainable 
Community Development journal (SCD 
journal )  ให้ เ ข้ าสู่ ฐ าน Scopus

3K: พัฒนาคนทุกช่วงวัย ท้ังคนไทยและชาวต่ างชาติ  ประชากรใน
พ้ืน ท่ี  ก ลุ่ม เปราะบาง และศิษ ย์ เ ก่า (alumni ) เข้ าร่ วมแพลตฟอร์ม
การ เรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยา ลัย
ราชภัฏ ไ ม่ น้อยกว่ า  60,000 คน
3L: เชื่ อมโยงแพลตฟอร์มการ เรี ยนรู้ตลอดชีวิต และระบบเ ทียบ
โอนหน่วยกิต (credit bank) ทุกมหาวิทยา ลัยราชภัฏ ท่ีสามารถ
เชื่ อมโยงข้ ามมหาวิทยา ลัยและข้ ามสาขาวิชา ในกลุ่ม มหาวิทยา ลัย
ราชภัฏ ท้ัง 38 แห่ง
3M: ทุกคณะ/สาขาวิชา มี content ส าหรับการ up ski l ls/ 
re ski l ls/ new ski l ls ท่ี เ ก่ียวข้องและ ทันต่อสภาวการณ์ 
บรรจุ ในแพลตฟอร์ม (onl ine/ onsite/ hybrid ) ไ ม่ น้อยกว่ า  
5 รายการ/คณะ/ปี  ท่ี มีผู้ เ ข้ า เ รียนไ ม่ต่ ากว่ า  5,000 คน

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ .  ให้ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

Task How to Key player Timeline

1. สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษา

เพื่อพัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม

พื้นที่การบ่มเพาะ : 

• มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับโครงการวิศวกร

สังคม อาทิ การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนน า การขยายผล

โครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา

• การสร้างการรับรู ้ โครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และบุคลากร อย่าง

ต่อเนื่อง อาทิ การเป็นที่ปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม

• การน าทักษะที่ผ่านการอบรม/ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาโดยผ่านการจัดท าโครงการ

วิศวกรสังคมของนักศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการท างานและแก้ไขปัญหา

ร่วมกับชุมชน 

• มหาวิทยาลัย /คณะ

• กองพัฒนานักศึกษา

• นักศึกษา

• คณาจารย์ 

2566-2570 มีการ

ด าเนินกิจกรรมบ่มเพาะ

ทุกปี

2. สร้างกลไกและ Platform ของ มรภ. 

38 แห่ง สนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพื่อ

ยกระดับ Soft Skill ของ นศ.และบัณฑิต ใน

การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม

ชุมชน

พื้นที่การเรียนรู้ :

• จัดตั้งสมาพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ

จัดท าแผนปฏิการประจ าปี เพื่อก าหนดแนวทางการสนับสนุนและการขับเคลื่อน

งานวิศวกรสังคม เช่น การก าหนดเกณฑ์การสร้างสรรค์ การประเมินทักษะ 

soft skills สรุปผลและถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมวิศวกรสังคม 

ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม และประชาสัมพันธ์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ควบคู่กับนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้น

• การประกวดการออกแบบกิจกรรมวิศวกรสังคม เพื่อน า เสนอผลงานและการ

ถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินงาน

• มหาวิทยาลัย /คณะ

• กองพัฒนานักศึกษา

• นักศึกษา

• คณาจารย์ 

• 2 5 6 6 จ ัด ตั ้ง

ส ม า พ ัน ธ ์ว ิศ ว ก ร

ส ัง ค ม แ ห ่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• 2566-2570 มี

การด า เน ินกิจกรรม

ตามแผนปฏิบัต ิก าร

ประจ าปี ประเมินผล

การด าเนินงาน

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skil l และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ .  ให้ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

Task How to Key player Timeline

3. ส่งเสริมบัณฑิต มรภ. ให้มีบทบาทและส่วน

ส าคัญในการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น รวมไป

ถึงการพัฒนา Social Enterprise และสถาน

ประกอบการท้องถิ่น

ประลองสนามสร้างประสบการณ์ :

• การด า เนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยก าหนดเป้าหมาย  เพื่อพัฒนา

คุณภาพช ีว ิต ช ุม ชนท ้องถิ ่น  ด ้า นส ัง คม  ด ้า น เ ศรษฐก ิจ  ด ้า นส ุขภ าพแล ะด ้า น

สิ่งแวดล้อม 

- เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏิบัติให้เป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นแบบ

มีส่วนร่วม 

- เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ รู้หน้าที่ มีใจอยาก

ท า มีความรู้ทักษะที่จะท าเพื่อชุมชน เคารพตัวเองเคารพสังคม และลงมือท าตามศักยภาพ 

- เพื่อสร้างการมีอาชีพ-มีงานท า หรือการมีรายได้ระหว่างเรียนส าหรับนักศึกษาจาก

การค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธุรกิจแบบ co-creation ร่วมกับผู้ประกอบการในพื้นที่

• การน าผลการด า เน ินง านตามข้อ  1 มาต่อยอด เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นภาย ใต้

ยุทธศาสตร์ มรภ . โดยขับเคลื่อนร่วมกับภาคีเครือข่าย ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคประชาชน ให้เกิด Social Enterprise

• มหาวิทยาลัย /คณะ

• กองพัฒนานักศึกษา

• นักศึกษา

• คณาจารย์ 

• ภาครัฐ 

• ภาควิชาการ

• ภาคเอกชน 

• ภาคประชาสังคม 

• ภาคประชาชน

2566-2570 มีก า ร

ด าเนินกิจกรรมทุกปี 

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.2 หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth

Task How to Key player Timeline

1. กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น 

และสถานประกอบการ เช่น CWIE Sandbox 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ มรภ.

• สร้างความรู้ความเข้าใจ ของนักศึกษา มหาวิทยาลัย สถานประกอบการ และหน่วยงาน

ภายนอก เกี่ยวกับแนวคิด มาตรฐาน การบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE เพื่อสร้าง

การยอมรับและร่วมอุดมการณ์

• มีข้อมูลสมรรถนะและทักษะของก าลังแรงงานที่เป็นที่ต้องการของพื้นที่

• ส านักส่งเสริมวิชาการ 2566

• สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่าง Demand และ Supply โดยผ่านฐานข้อมูล CWIE เพื่อ

อ านวยความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหาข้อมูลซ่ึงกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เช่น ข้อมูลหลักสูตร จ านวนนักศึกษา สถานที่ปฏิบัติงาน ต าแหน่งงาน เป็นต้น

• คณะ

• มหาวิทยาลัย

• หน่วยงานภาคเอกชน

2566

• เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน และ ร่วมกันออกแบบ

ผลลัพธ์ผู้เรียน (Learning Outcome : Knowledge Professional Skill Soft 

skill) ที่พร้อมสู่การท างานจริง และเครือข่ายความร่วมมือร่วมออกแบบระบบบริหารจัดการ 

CWIE 

• คณะ/มหาวิทยาลัย

• หน่วยงานภาคเอกชน

2566 - 2570

• นักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ มีการสอบทาน และทบทวน Learning 

Outcome ของนักศึกษา การประเมินผลลัพธ์นักศึกษาได้รับที่ได้รับ หรือสมรรถนะของ

นักศึกษา ระบบบริหารจัดการ CWIE ปัญหา อุปสรรค เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

• คณะ/มหาวิทยาลัย 2566 - 2570

• การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพิ่มคุณค่าให้กับนักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาน

ประกอบการ โดยการพัฒนา Career for the Future (Skills for Future)   

International CWIE การยกระดับนักศึกษา CWIE สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา 

CWIE เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานประกอบการผ่านโจทย์วิจัยเชิงลึก 

• คณะ/มหาวิทยาลัย

• หน่วยงานภาคเอกชน

2566 - 2570

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.2 หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth

Task How to Key player Timeline

2. ขับเคลื่อน Faculty Mobility to 

Industry and Service Sectors เพื่อ

สนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมกับ

สถานประกอบการ

• จัดเวทีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหา

และเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยเปิดรับสมัครบุคลากรที่มี

ความประสงค์ที่จะเข้าร่วมโครงการ มอบทุนสนับสนุนการท าวิจัย ในการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม

• ที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ

• มหาวิทยาลัย

• หน่วยงานภาคเอกชน

2566

• การเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบตัิรว่มกับภาคเอกชนฝึกอบรม

หลักสูตรการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัตงิานแก้ไขปัญหา

และเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

โดยมีการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับ

ภาคเอกชน การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ปฏิบัตงิานสนับสนุนการด าเนินการโครงการ เช่น 

การจัดการงานด้านการงบประมาณการจัดการงานด้านธุรการ เป็นต้น การจัดการด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (IP/TLO) การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

(translational research)

มหาวิทยาลัย 2566

• ด าเนินงานโครงการ Talent Mobility ของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัตงิานเพื่อการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพิ่ม

ขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและ

สามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากการท างานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนใน

สถาบันอุดมศึกษา

• มหาวิทยาลัย

• หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

2566 – 2570

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็น เลิศทางการศึกษาของ มรภ .  ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน

คุณ ภ า พ ห ลั ก สู ต ร ที่ บ่ ง ชี้ ถึ ง อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ ได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

• พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตรที ่บ่งชี ้ถึงอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ อาทิ ระบบประกัน

คุณภาพหลักสูตร AUN QA เพื่อมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ

• ฝ่ายประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 2566

2. พัฒนากลไกและบูรณาการความร่วมมือกับ

เครือข่ายต่างประเทศ เช่น การเคล่ือนย้ายบุคลากร 

การวิจัยร่วม การสร้างความร่วมมือผ่านหน่วยงาน 

• ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จากนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศใน

ระดับต่างๆ และแผนการด าเนินงานของหน่วยจัดสรรทุน

• มหาวิทยาลัยราชภัฏก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่สอดคล้อง รวมถึง

พัฒนากฎระเบียบข้อบังคับ 

• มหาว ิทยาลัย   สถานบันว ิจ ัย  ส าน ัก

ส่งเสริมวิชาการ

2566

• จัดท าโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

• มหาวิทยาลัย

• คณะกรรมการท างาน

2566

3. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

• ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัย 

• ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/ ทุกคณะ/ 

เครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและ

ต่างประเทศ

2566 - 2570

• แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ 2566 - 2570

• มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย การเชิญ Foreign Researcher  / Foreign Lecturer ที่มีความ

เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย

• คณะ/วิเทศสัมพันธ์ 2567 - 2570

• แลกเปลี่ยนนักศึกษา/ นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและท าวิจัยในต่างประเทศ • คณะและบัณฑิตวิทยาลัย 2567 - 2570

• ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มาจากโครงการพระราโชบาย ใน SCD journal อย่างน้อย 

10 เรื่อง/ปี/มหาวิทยาลัย

• มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมวิชาการ 

คณะ

2566 - 2570

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของ มรภ .  ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่

Task How to Key player Timeline

3. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

• ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัย 

• ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/ ทุก

คณะ/ เครือข่ายด้านการวิจัยทั้ง

ในและต่างประเทศ

2566 - 2570

• แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัย

ให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต

• สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ 2566 - 2570

• มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย การเชิญ Foreign Researcher  / Foreign Lecturer

ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย

• คณะ/วิเทศสัมพันธ์ 2567 - 2570

• แลกเปลี่ยนนักศึกษา/ นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและท าวิจัยใน

ต่างประเทศ

• คณะและบัณฑิตวิทยาลัย 2567 - 2570

• ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มาจากโครงการพระราโชบาย ใน SCD journal 

อย่างน้อย 10 เรื่อง/ปี/มหาวิทยาลัย

• มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริม

วิชาการ คณะ

2566 - 2570

4. พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศ

เพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับ SDG ranking ของ 

มรภ.

• ศึกษาเกณฑ์ SDG ranking และแสวงหาความร่วมมือด้านงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง

ร่วมกับต่างประเทศ อันจะส่งผลให้สามารถยื่นขอพิจารณา ranking ได้

• ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส า น ัก ส ่ง เ ส ร ิม

วิชาการ คณะ

2566 - 2570

5. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ • ประเมินความต้องการ (need assessment)

• แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดท าหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)

• มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริม

วิชาการ คณะ และหลักสูตร

2566

• จัดท าร่างหลักสูตรนานาชาติเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ และ

สภามหาวิทยาลัย จากนั้นเสนอต่อ อว . 

• หลักสูตร 

• ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

2567

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
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3.4 พัฒนา มรภ . ให้ เป็น University of Lifelong Learning for All ที่ เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ

Task How to Key player Timeline

1. กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ส าหรับกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน 

และประชาชนในพ้ืนที่

• แสวงหาหน่วยงานพันธมิตรที่มีพันธกิจโดยตรงในการพัฒนากลุ่มเปราะบาง 

ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชนในพ้ืนที่

• เชื่อมโยงความต้องการของหน่วยงานพันธมิตรกับศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย

• จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน

พันธมิตร

• พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมี

ศักยภาพสูง และมีกลุ่มผู้เรียนแน่นอน

• สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน พื้นที่ 

show & share

• มหาวิทยาลัย

• ส านักส่ง เสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

• คณะ 

• หลักสูตร

2566 - 2570

2. จัดท าระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วย

กิต

• จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

• ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ส านักส่งเสริมวิชาการ 2566 - 2567

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



แผนง านบู รณาการหลั ก

4 .1 Dig i ta l i za t ion แล ะ  Ag i le  ร ะบบบริ ห า รจั ดก ารของกลุ่ ม  มรภ .

4.2 เ ชื่ อ ม โยงร ะบบข้ อมู ล ร่ ว มกั นทั้ ง  38 มรภ .

4.3 เ ชื่ อ ม โยง โครงสร้ า งพื้ น ฐ านร่ ว มกั นทั้ ง  38 มรภ .

4.4 การ เ ชื่ อ ม โยงหน่ วยง านภ ายนอก เพื่ อ ส ร้ า ง แหล่ ง สนั บสนุ นอื่ น ๆ  ด้ า น
น โยบ ายแล ะ แหล่ ง ร าย ได้

4.5 พัฒนาศั กยภ าพแล ะคว ามก้ า วหน้ า ท า งอ าชี พของบุ คล ากร  มรภ .

ผนึ กก า ลั ง  38 มรภ .  พัฒนาองค์ ก รสู่  Dig i ta l  

Organ i za t ion & Green un ive rs i ty  แล ะ  ข้ อมู ล  

ควบคู่ กั บก า รพัฒนาบุ คล ากร ให้ เ ป็ นผู้ น า ก าร เ ปลี่ ยนแปลง  

Ag i le  Learner  แล ะพร้ อมท า ง าน เ ชิ ง รุ ก

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

ร่ า ง เ ป้ า ป ร ะสงค์

O4(1) ปรั บ เ ปลี่ ยนองค์ ก ร เพื่ อ ไ ปสู่  Dig i ta l  Organ i za t ion & 
Green Un ive rs i ty  ที่ มี ค ว ามคล่ องตั ว แ ล ะมี ปร ะสิ ทธิ ภ าพ

O4(2) สร้ า ง  P la t fo rm การ แลก เปลี่ ยนทรั พยากรทั้ ง บุ คล ากร  
ครุ ภัณฑ์  นวั ตกรรม  ผลง านแล ะกา ร วิ จั ยร่ วม กันร ะห ว่ า ง  38 
มรภ .  รวมถึ งก า ร เ ชื่ อ ม โยงกั บหน่ วยง านภายนอก

O4(3) บุ คล ากร  มรภ .  มี สมรรถน ะสู ง  สอดคล้ อ งต ามสาข าง านแล ะมี
ทั กษ ะ รองรั บก าร เปลี่ ยน แปลง

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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O4(1) ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อ ไปสู่  Digital Organization & Green 
University ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

O4(2) :สร้าง Platform การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม 
ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 
มรภ .  รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ภายนอก

4A: 38 มรภ .  มี Big Data Platform เ พ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ การ
ตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ ง เชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น
4B: มรภ .  38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล เข้ าสู่ ร ะบบส่ วนกลาง (Big Data 
Platform)
4C: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประ เทศเข้ าร่ วมเป็นภาคี เครือข่ ายการพัฒนาและขอ
อนุญาตใช้ประโยชน์จาก Big Data ของ มรภ .  38 แห่ง เ พ่ือยกระดับการพัฒนาเชิง พ้ืนที่  
หรือ เ พ่ือก่อให้ เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์  มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยไม่
เกี่ยวข้องกับการ เมือง

4D: มี Platform กลางส าหรับแลกเปลี่ยนและ
เข้ าถึง Resources ร่วมกัน
4E: มรภ .  38 แห่ง เข้ าร่วม Platform การ
แลกเปลี่ยน Resources 
( tangible/intangible) ร่วมกัน
4F: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานใน
พ้ืนที่/จังหวัด

• พัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานระบบ IT 
ใ ห้พร้อมใช้งาน

• ปรับปรุงกฏระ เบียบที่ เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการ พร้อมกับ
จัดท านวัตกรรมการบริหารจัดการ

• พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณ เ พ่ือขับ เคลื่อน 
Digital Organizat ion

• พัฒนาทักษะ digital l i teracy 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ระดับต่ าง ๆ เ พ่ือการพัฒนาองค์กร
สู่  digital organizat ion

4.1 Digitalization และ 
Agile ระบบบริหารจัดการของ
กลุ่ม มรภ .

• รวบรวม น า เข้ าและ เชื่อมโยงข้อมูลต้นทุน
ความพร้อมและศักยภาพของ มรภ .  อาทิ 
บุคคลากรและความเชี่ยวชาญ ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาขา/
อุตสาหกรรม งบประมาณ

4.2 เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 
38 มรภ .

• พัฒนากลไกการเชื่อมโยง
ทรัพยากรระหว่ าง 38 
มรภ .  

4.3 เชื่อมโยงโครงสร้าง
พื้นฐานร่วมกันท้ัง 38 
มรภ .

• พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหารโครงการ
เ พ่ือบรรลุ เป้ าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย เ พ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น

• จัดท าระบบ และกลไกสนับสนุนของ มรภ .  เ พ่ือ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์การ
ประ เมินกลางที่ เป็นที่ยอมรับ 5 ด้าน ได้แก่  การ
รับใช้สังคม สุนทรีย การสอน ศิลปะ และ 
ศาสนา

• ส่ง เสริมการ Upski l l / Reski l l และสร้ าง 
New ski l ls บุคลากร มรภ .  ให้มีความรู้ที่ เท่ า
ทันการ เปลี่ยนแปลง

4.5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้า
ทางอาชีพบุคลากรของ มรภ .

O4(3) : บุคลากร มรภ .  มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตาม
สาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง

4G: ร้อยละ 80 ของ บุคลากร มรภ .  ได้รับการ 
reski l l/upski l l/new ski l l ไม่น้อยกว่ า 50 ชั่ ว โมงต่อปี  มี
สมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับความ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับ เคลื่อนยุทธศาสตร์  มรภ .  เ พ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น และน า ไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับ ผู้ เรียน
4H: อาจารย์  มรภ .  ได้รับการแต่งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นอย่ างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี  โดยในจ านวนนี้มี ผู้ ได้รับแต่งตั้ ง
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้ านรับ ใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 
10
4 I :  เ พ่ิมจ านวนศาสตราจารย์ ใน มรภ .  อย่างน้อย 1 เท่ า ของปี
ฐาน (ปี  2565)

• ร่วมท างานกับหน่วยงานใน
จังหวัด โดยใช้จุดแข็ง ในด้ าน
การการติดตามประ เมินผล
โครงการ

• ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ เ พ่ือร่วมก าหนดแนว
ทางการท างานร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก

4.4 การเชื่อมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างแหล่ง
สนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบาย
และแหล่งรายได้

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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4.1 Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่ม มรภ .

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้

งาน

• ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏน าเข้าข้อมูลเข้าสู่ Big Data Platform กลาง  

เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการรวบรวมข้อมูลทรัพยากรประกอบการ

ตัดสินใจ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก

• คณะท างานที่ต้องมี: คณะท างาน
วิเคราะห์ความพร้อมและการเช่ือมโยง
การแบ่งปัน/ใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ร่วมกัน (ที่แต่งตั้งข้ึน) ด้านทรัพยากร
และบุคลากร

2565-2567 

2. ปรับปรุงกฏระเบยีบที่เปน็อุปสรรคตอ่การ

บริหารจัดการ พร้อมกับจัดท านวัตกรรมการ

บริหารจัดการ

• จัดให้มีทีมวิจัย/คณะท างานด้านการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ปฏิบัติ

หน้าที่รับจ้างศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบ

ริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ

• ใช้ประโยชน์จาก Big Data Platform กลาง มาก าหนด/แก้ไขระเบียบ

ข้อบังคับแต่ละมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการบริหารจัดการแบบ  Digital 

Organization 

• ท ีม ว ิจ ัย / คณ ะ ท า ง า น ด ้า น ก า ร

ปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ

2566 - 2567 ยกร่างระเบียบกลาง

ทั ้ง ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม าณ 

การ เง ินการคลัง  การ เ ชื ่อม โยงข้อม ูล 

กา ร เ ชื ่อม โยงทร ัพย ากรร ะหว ่า ง  38 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งทางด้านบุคลากร 

โ ค ร ง ส ร ้า ง พื ้น ฐ า น  ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ

เ ค ร ือ ข ่า ย พ ัน ธ ม ิต ร  ก า ร ส น ับ ส น ุน

โ ค ร ง ก า รพี ่เ ลี ้ย ง เ พื ่อ ก า ร ข อก า ห น ด

ต าแหน่งทางวิชาการ และระเบียบรองรับ 

University as a Market Place 

โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี

3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณ 

เพื่อขับเคลื่อน digital organization

4. พัฒนาทักษะ digital literacy ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับต่าง ๆ เพื่อการ

พัฒนาองค์กรสู่ digital organization

• ยกระดับ digital literacy ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม

สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการท างาน

• รองอธิการบดีที ่ร ับผิดชอบด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก

2566 - 2567

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

4.2 เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มรภ .

Task How to Key player Timeline

1. รวบรวม น าเข้าและเชื่อมโยงข้อมูล

ต้นทุนความพร้อมและศักยภาพของ มรภ. 

อาทิ บุคคลากรและความเชี่ยวชาญ ความ

เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาขา/อุตสาหกรรม 

งบประมาณ

• พัฒนากลไกการจัดท า data catalog และ open data exchange

• น าสารสนเทศจาก big data platform กลางมาพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ digital 

organization ในส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร

• พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ โดยน าสารสนเทศจาก big data platform กลาง มา

พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับวางแผนการประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก

• คณะท างานที่ต้องม:ี คณะท างาน
วิเคราะห์ความพร้อมและการ
เชื่อมโยงการแบ่งปัน/ใช้ประโยชน์
ทรัพยากรร่วมกัน (ที่แต่งตั้งขึ้น) 
ด้านทรัพยากรและบุคลากร

2565-2567 
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4.3 เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั้ง 38 มรภ .

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนากลไกการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่าง 

38 มรภ. 

• น าสารสนเทศจาก big data platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

รองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ digital organization ใน

ส่วนของระบบการเช่ือมโยงทรัพยากร ประกอบด้วยบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม 

ผลงานและการวิจัย ข้อมูลศักยภาพความเช่ียวชาญบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน 

ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร เครือข่ายการท างาน

• จัดท าระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

• จัดท าระเบียบรองรับที่ เอื้อต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่าง 38

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการ
บริหารเป็นหลัก

• คณะท างานที่ต้องมี: คณะท างาน
วิเคราะห์ความพร้อมและการเช่ือมโยง
การแบ่งปัน/ใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ร่วมกัน (ที่แต่งตั้งข้ึน) ด้านทรัพยากร  
บริการและบุคลากร

2565-2567

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

4.4 การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้ างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้

Task How to Key player Timeline

1. ร่วมท างานกับหน่วยงานในจังหวัด โดยใช้จุดแข็ง

ในด้านการการติดตามประเมินผลโครงการ

• มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการท างานของหน่วยงานภายนอก

ต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย

• สร้างบุคคลผู้น า (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นหัวหอกในเข้าดึงทีมราชภัฏในภูมิภาค

เดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมต้ังแต่ต้น

• อธิการบดีและ/หรือรองอธิการบดีของ 

มรภ . ที่มีความสามารถเป็นบุคคลผู้น า 

(Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นหัว

หอกใน เข ้าด ึงทีมราชภัฏ เข ้า ไปมีส ่วน

ร่วมต้ังแต่ต้น

2566

2. ยกระดับความร่วมมือระดับภูมิภาคของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อร่วมก าหนดแนวทางการ

ท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก

• จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค

• ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภูมิภาคร่วมกันแบ่งปันข้อมูลการท างานร่วมกับภายนอกเพื่อ

สร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน

• แต่งต้ังคณะท างานทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนการท างานร่วมกันกับหน่วยงาน

ภายนอก

• อธิการบดีและรองอธิการบดีของ มรภ . 

ในแต่ละภูมิภาค
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4.5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของ มรภ .

Task How to Key player Timeline

1. พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหารโครงการ

เพื่อบรรลุเป้าหมายการเปน็มหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น

• น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

รองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้ประโยชน์

ด้านทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ระบบพี่เลี้ยง (mentoring/coaching) เพื่อสร้างขีดความสามารถการพัฒนาและ

บริหารจัดการโครงการวิจัยหรือการบริการวิชาการขนาดใหญ่

• จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์/KM/ ระบบพี่เลี้ยงของ มรภ. 38 แห่ง

• รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน: พัฒนา
บุคลากร (Human Resources)

2566-2567

2. จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนของ มรภ. เพื่อ

ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์การ

ประเมินกลางที่เป็นที่ยอมรับในด้านรับใช้ท้องถิ่น

และสังคม 

• สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้

ท้องถิ่นและสังคม

• ใช้ Big Data Platform กลาง รวบรวมฐานข้อมูลพี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิคในการถ่ายทอด

2565-2567

3. ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และสร้าง 

New skills บุคลากร มรภ. ให้มีความรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง

• น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

รองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้ประโยชน์

ด้านทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

• ก าหนด specific critical skills บุคลากร มรภ. เป็น 1 ใน KPI การพัฒนา

ตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมินการปฏิบัติงานเหมือนกันทุก มรภ . (เช่น สัดส่วน

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5) ผ่านการพัฒนาระบบ e-learning กลาง

ปี 2566-2567

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ



Milestone projects เพ่ือบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (2566-2570)

พัฒนำ Community – Based 
Innovat ion Parks ในพื้ นที่ เ ป้ ำหมำย

1

ปรับหลักสูตรคณะครุศำสต ร์ ใ ห้มี อ ำชีพที่  2 ซึ่ ง
เป็ นอำชีพ เฉพำะทำงนอกเหนือจำกวิ ชำชีพครู

2

พัฒนำ รร .สำ ธิตของทุก มรภ .  ให้ เป็ นต้นแบบ
กำรจัดกำร เรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะและกำร
พัฒนำคุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรมรำ
โชบำย

3

In ternat ional  journal  เพื่ อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่ นของ มรภ .  (ขับ เคลื่ อน SCD journal  
เ ข้ ำ ฐำน SCOPUS)

4

ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบกำรจัดกำร เรียน
กำรสอนรำย วิชำ ศึกษำทั่ ว ไป (General  
educat ion) ให้ มี ทั กษะกำร เ ป็นผู้ ประกอบกำร 
ทักษะวิศวกรสั งคมและทักษะศตวรรษที่  21

5

ขึ้ นรู ป โครงส ร้ำงคณะท ำงำน วิจั ยกำรปรับปรุง
แก้ ไ ขกฏระ เ บียบ ศึกษำ วิ จั ยและ เสนอแนว
ทำงกำรแก้ ไ ขปัญหำ และริ เ ริ่ มร ะบบริหำรจัดกำร
ในรูปแบบใหม่ๆ

6

36




