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OKRs ėŊŀŀŃœĶ=
Objectives And Key Results (OKR) 
ėŊŀȮĺŇīňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬ
ŀĚėƢĔĶŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ&objectives) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňįĸĸńıīƢľĸńĔȮ&Key 
Results) ėŊŀȮĺŇīňĔŅĶĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮőħĵĔŜŅľĬħėƞŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗ
ĪŜŅŒľƟěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĬńŘĬĭĶĶĸŋįĸĞŉŗĚĶŃĭĭȮOKR
ěŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĪĶŅĭ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶ
ĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ03
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OKR vs KPI
OKR ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔȮKPI ŀĵƞŅĚœĶ

ĶŃĭĭȮKPIs ıĬńĔĚŅĬœĴƞėƞŀĵœħƟĴňĽƞĺĬĽĶƟŅĚĨńĺĺńħįĸ
ŏŀĚȮŐĨƞȮOKRs ıĬńĔĚŅĬĨńŘĚĕŉŘĬŏŀĚ

ĶŃĭĭȮKPIs ŀŅěěŃœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
OKRs ĬƞŅěŃĴňőŀĔŅĽĨŀĭĔĸĵŋĪīƢœħƟĴŅĔĔĺƞŅ

ĶŃĭĭȮKPIs ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĺńħĩŌĔĨńŘĚĕŉŘĬőħĵ
ŀĚėƢĔĶȮOKRs ıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬėĬĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏŀĚ

ĶŃĭĭȮKPIs ĨńĺĺńħĴńĔěŃœĴƞėƞŀĵŏĮĸňŗĵĬȮOKRs ĽŅĴŅĶĩ
ŏĮĸňŗĵĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅěŉĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŒľĴƞȮŕȮœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅ

ĶŃĭĭȮKPIs ĴńĔěŃœĴƞėƞŀĵĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔńĬȮ
OKRs ĬƞŅěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħȮTeamwork ĴŅĔĔĺƞŅ
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ĪŜŅœĴĨƟŀĚȮOKRs

One Direction 8Y#&:8kS)S:^?ĳfN*ļ5LBSC^5VCH#R:
KDőS)HĤ:RC _FQ#SD Focus )S: 8̧kS8VFQ)S:_FQ
8;8H:NCŐS)KBkfS^KBN
,ŐHCKDőS)#DQ;H:#SD8kS)S:8Vf,R5^*:_FQHR5=Fb5ő
8Y#&:DZő)S:8VfKkS&R£8VfKY5 Ţop Priority) $N)N)&Ŕ#D 
_FQ8Y#&:a:N)&Ŕ#D
KDőS)&HSB`<DŐ)aK$N))S:ASCa:;DĤJR8
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(Objective & Key Result)

BLSHĤ8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŕ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŔ
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ÚâïÀñçàêñæóÖáñäðá
âñÉßðÎæÿäáìäÆÀâÒ¯ 
þØÝâïÙâàâñÉøÚÕðàß¯ 
ÇðÆêæðÓÚÖ÷à×ñØô 
æ«ñÓ¬æáàñÔâÏñØßñâï
ÆñØÔñàæðÔÕ÷ÚâïéÆÃ¯
ÁìÆàêñæóÖáñäðá 
(OKR) Ú¢ÆÙÚâïàñÒ 
Ý.ç. 2564



1. `&D)#SD 1 6kS;F 1 BLSHĤ8CSFRC _FQ`&D)#SDC#DQ5R;#SD?R3:S&Y4AS?
,VHĤ6_FQC#DQ5R;DSCb5őaLő#R;&:a:,YB,:1S:DS#

2. `&D)#SDC#DQ5R;&Y4AS?#SDIW#JS
3. `&D)#SDDS,AR0?R3:S8őN)7UĴ: ḨĤIH#DKR)&B¹
4. `&D)#SD?R3:SIR#CAS?#SDHS)_=:^,U)?ĳg:8Vf^&DħN$ŐSC
5. `&D)#SD?R3:S=Ző<DQ#N;#SD
6. `&D)#SD?R3:S=FU6AR42Ŕ,YB,:8őN)7UĴ:
7. `&D)#SD?R3:SL:ŐHC#SD*R5#SD^DĥC:DZőHĤ,SIW#JS8RfHb<
8. `&D)#SDIZ:CŔ#SD^DĥC:DZő<DR,£S$N)^IDJ1#U*?N^?ıC)ASCa:_FQASC:N#
BLSHĤ8CSFRC

9. `&D)#SD?R3:SL:ŐHC)S:#SD^DĥC:DZő^?İĴBKBDD7:Q=Ző^DĥC: (Reskill-Upskill)
10.`&D)#SD DLTV
11.`&D)#SDDS,AR0 DATA SET
12.`&D)#SD UI Green Metric
13.`&D)#SD?R3:S&Y4AS?#SDIW#JS6SB^#42Ŕ EdPEx
14.`&D)#SD?R3:SDQ;;#SD*R5#SD&HSBDZő8VfBV<DQKU89UAS?
15.`&D)#SD#SD<DQ^BU:&Y49DDB_FQ&HSB`<DŐ)aKa:#SD5kS^:U:)S:$N)
L:ŐHC)S:AS&DR1 (ITA)

VRU

2020
PROJECTS
OKRs
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:=Ző*R5#SD`&D)#SD15 3

2. BVDSC)S:<DQ^BU:IR#CAS?6kS;F/DSC)S:#SD6U56SB=F#SD5kS^:U:)S:<ň 
2563

5 2

3. BV$őN^K:N`&D)#SD8VfKN5&FőN)#R;&HSB*kS^<ŗ:$N)6kS;F *̧S##SDHĤ^&DSQLŔ
IR#CAS?6kS;F¹

5 2

4. BV=F#SD<DQ^BU:#SD5kS^:U:`&D)#SD6SB=FFR?9Ŕ8Vf6Rg)bHő5 2

5. BV:HR6#DDB8Vf^#U5 Impact 6ŐN,B,:/_FQBV&HSB6ŐN^:XfN) ŅS8U ^8&`:`FCV8Vf
b5ő=F5V DZ<_;;_FQ)S:8Vf6N;K:N)#SD_#ő<ŕ£LS&HSBCS#*:¹

5 2

6. BV^N#KSD&HSBDZő8VfKDY<*S#<DQK;#SD4Ŕ8kS)S:a:?ĳg:8Vf _FQ;8&HSB^=C_?DŐ 5 2

7. BV#SDKŐ))S:_FQ^;U#*ŐSC);<DQBS46SB#kSL:5DQCQ^HFS5 2

DHB 45 15
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő5kS^:U:)S:20 10

2. BV_=:#SD*R5#SD^DĥC:DZő_;; Active Learning$N)`D)^DĥC:8VfDR;=U5,N;5 5

3. BV#SDKDőS)_FQ?R3:S:HR6#DDB#SD*R5#SD^DĥC:DZőDŐHB#R;`D)^DĥC:
3.1Teacher Tool Kits^?ĳfN?R3:S O-NET
3.2Teacher Tool Kits ^?ĳfN?R3:S#SDNŐS:NN#^$ĥC:b5ő
3.3Teacher Tool Kits^?ĳfNKŐ)^KDĤB&Y49DDB*DĤC9DDB
3.4Teacher Tool Kits^?ĳfN?R3:SNR6FR#J4Ŕ6SBDZ<_;;`D)^DĥC:

5 5

4. F)?ĳg:8Vf 85FN)a,ő _=:#SD*R5#SD^DĥC:DZő _FQ Teacher Tool Kits 5 5

5. DZ<^FŐBDSC)S:KDY<=F#SD5 S^:U:)S: DQCQ8VfĠ 5 5

6. =F#SD5kS^:U:)S:$N)`D)^DĥC:b5őDR;DS)HRFb5ő BEST PRACTICE $N) 
Teacher Tool Kits

5 5

DHB 45 35
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:=Ző*R5#SD`&D)#SD10 2

2. BVDSC)S:<DQ^BU:IR#CAS??ĳg:8Vf5őS:^IDJ1#U*_FQKR)&B3 2

3. BV$őN^K:N`&D)#SD8VfKN5&FőN)#R;&HSB*kS^<ŗ:$N)?ĳg:8Vf 3 2

4. BV=F#SD<DQ^BU:#SD5kS^:U:`&D)#SD6SB=FFR?9Ŕ8Vf6Rg)bHő4 1

5. BV:HR6#DDB8Vf^#U5 impact6ŐN,YB,: ŅS8U ^8&`:`FCV8Vfb5ő=F5V DZ<_;;_FQ)S:8Vf
6N;K:N),YB,: :HR6#D,YB,:¹

4 1

6. BV;8&HSB^=C_?DŐ ¿#SD_K5)=F)S:_FQ8kSKXfNHĤ5V8RI:Ŕ3 1

7. BV#SDKŐ))S:_FQ^;U#*ŐSC);<DQBS46SB#kSL:5DQCQ^HFS3 1

DHB 30 10
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő5kS^:U:)S:5

2. :R#IW#JS8Vf<DĦ#JS BV_=:9YD#U*BV#SDKDőS)6DSKU:&őS _FQ#SD?R3:S=FU6AR42Ŕ 5

3. :R#IW#JS8Vf<DĦ#JSBV_=:#SD6FS5^?ĳfNa,őa:#SD?R3:S=FU6AR42Ŕ _FQKŐ)^KDĤB
#SD$SC

5

4. DZ<^FŐBDSC)S:KDY<=F#SD5kS^:U:)S: 5

5. :R#IW#JS<DQK;=FKkS^De*_FQ^<ŗ:=Ző<DQ#N;#SD5

DHB 25
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:=Ző*R5#SD`&D)#SD10 2

2. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:&4Q#DDB#SD5kS^:U:`&D)#SD3

3. BVDSC)S:KDY<=F#SDHĤ^&DSQLŔ$őNBZF=FU6AR42Ŕ3 2

4. =Ző<DQ#N;#SD8VfDŐHB`&D)#SD KSBSD76ŐNCN5?R3:S=FU6AR42Ŕ^5UBb5ő^,Ő: 
;DD*ļAR42Ŕ 6DSKU:&őS #SDKŐ)^KDĤB#SD$SCKSBSD78kS_=:9YD#U* ¿?R3:S^?ĳfN^$őS
BS6D1S:=FU6AR42Ŕb5ő

4 2

5. BV#SD_K5)=F)S:_FQ8kSKXfNHĤ5V8RI:Ŕ^?ĳfNaLő^#U5#SDDR;DZőa:^,U)KS9SD4Q 3 1

6. =FU6AR42Ŕ8Vfb5őDR;#SD?R3:SKSBSD7KDőS)DSCb5őaLő#R;=Ző<DQ#N;#SD^?İĴB$Ħg:
DőNCFQ 10

4 2

7. BV#SDKŐ))S:_FQ^;U#*ŐSC);<DQBS46SB#kSL:5DQCQ^HFS3 1

DHB 30 10
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#SD5kS^:U:)S:<DQ9S:#DDB#SD
#DDB#SD_FQ
^F$S:Y#SD

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő5kS^:U:)S:15 10 12

2. &ZŐBXNL:ŐHC#SD*R5#SD^DĥC:DZő5 2 4

3. L:ŐHC#SD^DĥC:DZőb5őDR;#SDN:YBR6U_FQ^Le:,N;aLő5kS^:U:#SD5 3 4

DHB 25 15 20
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

1. BV&kSKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:=Ző*R5#SD`&D)#SD8 1.5

2. BVDSC)S:<DQ^BU:IR#CAS??ĳg:8Vf5őS:^IDJ1#U*_FQKR)&B2 1

3. BV$őN^K:N`&D)#SD8VfKN5&FőN)#R;&HSB*kS^<ŗ:$N)?ĳg:8Vf 2 1

4. BV=F#SD<DQ^BU:#SD5kS^:U:`&D)#SD6SB=FFR?9Ŕ8Vf6Rg)bHő2 1

5. BV:HR6#DDB8Vf^#U5 impact6ŐN,YB,: ŅS8U ^8&`:`FCV8Vfb5ő=F5V DZ<_;;_FQ)S:8Vf
6N;K:N),YB,: :HR6#D,YB,:¹

2 1

6. BV;8&HSB^=C_?DŐ ¿#SD_K5)=F)S:_FQ8kSKXfNHĤ5V8RI:Ŕ2 1

DHB 20 6.5
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#SD5kS^:U:)S:<DQ9S:#DDB#SD
#DDB#SD_FQ
^F$S:Y#SD

BV& SKRf)_FQ_6Ő)6Rg)aLő5 S^:U:)S:10 5 8

L:ŐHC#SD^DĥC:DZőb5őDR;#SDN:YBR6U _FQBV&ZŐBXNL:ŐHC#SD^DĥC:DZő5 5 5

L:ŐHC#SD^DĥC:DZőBV=ZőF)8Q^;VC:^DĥC:_FQKSBSD7KDőS)DSCb5ő 
_FQ5 S^:U:#SDb5ő*DĤ)

10 5 7

DHB 25 15 20
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#SD5kS^:U:)S: LRHL:őS`&D)#SD=ZőDŐHB?R3:S)S:

BV&kSKRf)_6Ő)6Rg)aLő^<ŗ:#DDB#SD5 0.5

^$őSDŐHB<DQ,YB^?ĳfNHS)_=: #kS#R;6U56SB#SD5kS^:U:)S:bBŐ:őNC#HŐSDőNCFQ 80
$N)#SD<DQ,YB8Rg)LB5

2 1

DSC)S:=F#SD5kS^:U:)S:6SB)S:8Vfb5őDR;BN;LBSC6ŐN8Vf<DQ,YB6SB#kSL:5
DQCQ^HFS 

1 1

=FKkS^De*#SD5kS^:U:)S:^<ŗ:b<6SB^<ŌSLBSCbBŐ6kfS#HŐSDőNCFQ 80$N)&ŐS^<ŌSLBSC
21

2 1

DHB 10 3.5
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BLSHĤ8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŕ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŔ



ėƞŅĬŇĵĴ

ŐĸŃ

ŐĬĺėŇħ

22

C
ar

ee
r P

at
h

O
KR

s
C

or
e 

Va
lu

es



C
ar

ee
r P

at
h

O
KR

s
C

or
e 

Va
lu

es

23

ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŐĬĺėŇħ

BYBBN)a:^,U)DQ;; (Systems Perspective)
#SD:kSN)&Ŕ#DNCŐS)BVHĤKRC8RI:Ŕ (Visionary Leadership)
&HSB^<ŗ:^FUI8VfBYŐ)^:ő:FZ#&őS (Customer-Focused Excellence)
#SDaLő&HSBKkS&R£#R;;Y&FS#D (Valuing People)
#SD^DĥC:DZőDQ5R;N)&Ŕ#D _FQ&HSB&FŐN)6RH (Organizational Learning and Agility)
#SDBYŐ)^:ő:&HSBKkS^De* (Focus on Success)
#SD*R5#SD^?ĳfN:HR6#DDB (Managing for Innovation)
#SD*R5#SD`5Ca,ő$őNBZF*DĤ) (Management by Fact)
#SD8kS<DQ`C,:ŔaLőKR)&B (Societal Contributions)
*DĤC9DDB_FQ&HSB`<DŐ)aK (Ethics and Transparency)
#SDKŐ)BN;&Y4&ŐS_FQ=FFR?9Ŕ (Delivering Value and Results)

Core Values and Concepts

ŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ



ĴŋĴĴŀĚŒĬŏĝŇĚĶŃĭĭ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŋĔĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĬŉŗĚ
ŏħňĵĺȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěėĺĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
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ėĶŀĭėŋĸĴĩŉĚĔŅĶĪňŗįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĸŌĔėƟŅȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚĨƟŀĚĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃěńħĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵ
ŀŅĻńĵįĸĸńıīƢŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ

à÷ààìÆûÉóÆâïÙÙ

ŏĔĦĤƢĪńŘĚȮ7ľĴĺħŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭ
ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ

Ã«ñØóáàüäïüØæÃóÓêäðÀ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴěŃĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĺƞŅŀĚėƢĔĶ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶȮėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

ÀñâÇðÓÀñâÛäÀñâÓĈñûØóØÆñØ

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ



ĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴň

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚ
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ÅĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĵĔŅĻĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĸŌĔėƟŅȮ
ĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĔŜŅľĬħėĺŅĴľĺńĚĪňŗ
ĽŌĚ
ÅĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢȮĶŃĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ÅĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ÅĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮőħĵĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚŀĚėƢĔĶœĮıĶƟŀĴŕĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶ
ÅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶ
ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵ
ÅŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěĶŇĚŒěŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴ
įŇħıĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚ

Ûø¬ØĈñâïÓðÙéøÆ

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ
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ÅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ÅĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĸŌĔėƟŅ

ìÆÃ¯ÀâÔ¬ìÆÃĈñØõÆÕõÆ

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĔŅĶœħƟĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮėĺŅĴĬŇĵĴȮėĺŅĴĳńĔħňȮ
ĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĪŅĚĪňŗħň

ìðØÇïØĈñÿÚéø«

ÅŏĕƟŅŒěėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĕŀĚĸŌĔėƟŅĮƤěěŋĭńĬ
ÅėŅħĔŅĶĦƢėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚ
ĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨ
ÅĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚĔŅĶĕŀĕŀĚŏĽňĵŐĸŃėĺŅĴ
įŇħıĸŅħȮľĶŊŀĪŜŅĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ

ÃæñàûÚºØûäóçÖôăà÷«ÆûØ¬ØäøÀÃ¬ñ

ÅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĸŌĔėƟŅ

Ã÷ÒäðÀèÒïÁìÆÛäóÔßðÒÐ¯üäïÙâóÀñâ
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ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬ
ÅĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃėĺŅĴįŅĽŋĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ

Àñâà÷«ÆàðăØÔ«ì

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěŌĚŒěŐĸŃĵĔĵƞŀĚĝĴĝĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĨŅĴĮĔĨŇ
ÅĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ÅĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴĔĸƟŅŏĽňŗĵĚĪňŗįƞŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚ
ĶŀĭħƟŅĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴ
ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŊŘŀľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ

ÃæñàÖ¬ñáÖñáÖôăéĈñÃðÌ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĬŜŅȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĪňŗĭŋėĸŅĔĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅľĶńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔĶ



ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃ

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĴńĔĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĶŃĭĭĚŅĬŒľĴƞȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĶňĵĭĚƞŅĵĕŉŘĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĬŉŗĚľĶŊŀěŅĔĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺ
ÅĭŋėĸŅĔĶėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĕƟŅĴĽŅĵĚŅĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ

ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĜńĭœĺŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃĨĸŅħ
ÅĨƟŀĚěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵĭŅĚĔĸŋƞĴĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ÅĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚ
ıńĬīŃĶŃĵŃĵŅĺĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬŏĴŊŗŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵńĚėńĭ
ÅėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅĩŉĚĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
īŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚīŋĶĔŇěȮĺŇĔķĨŇĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬœĞŏĭŀĶƢ

ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĽƞĚĴŀĭ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĔĸƟŅ
ŏĽňŗĵĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħĪńŘĚĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸĕŀĚ
ĽńĚėĴ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĔŊŘŀľĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃĭŋőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴĔĸƟŅŏĽňŗĵĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬ
ÅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĨƞŏĽĶŇĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶńĭ
ŒĝƟĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŀĚėƢĔĶŀĵŌƞ
ÅįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶėĺĶĶĝňŘĬŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĶŃĭŋ
őŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĔĸƟŅŏĽňŗĵĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟįĸŏĽňĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ÅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŃĭŋőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨƟŀĚ
ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃėĺŅĴėƟĬľŅ
ıńĬīĴŇĨĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĨŇĴŏĨŖĴŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĭĶŇĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅŒľĴƞŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅĨƟŀĚĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ
ÅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵŌƞŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĨńĺŏĸĕȮĔĶŅĲȮ
ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅěŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚ
ÅĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĸŊŀĔĴŅĨƟŀĚŏĮƦĬĨńĺĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵĨƟŀĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŉĚěŃĝƞĺĵŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ÅŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨĸŅħĽŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬ

ĔŅĶĽĔńħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŀŀĔĴŅȮŏıŊŗŀŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺőĬƟĴĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮ
ĨĸŀħěĬėĺŅĴŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸĔńĬȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺȮŀŅěŃœĴƞŏľŖĬŏħƞĬĝńħ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėŜŅĩŉĚĩŉĚėĺŅĴ
įŅĽŋĔŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴ
ÅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽŅīŅĶĦŃ
ÅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŀĚėƢĔĶĨƟŀĚŒĝƟĨńĺ
ĺńħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨńĺĺńħ
ħńĚĔĸƞŅĺ

ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴȮėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĶĺĴńŘĚ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮ&ĪŜŅĪňŗĪŜŅœħƟĨŅĴĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ'ȮŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĕŀĭĕƞŅĵĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ

Ûø¬ØĈñìÆÃ¯Àâ

ÅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĬŜŅĔĸńĭĴŅ
ŒĝƟŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚ
ÅĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺĶėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅȮĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚ
ĸĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĔŜŅěńħįĸŇĨĳńĦĤƢȮěńħŒľƟĴň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅīŅĶĦŃ
ĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŏĽĴŀ
ÅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŴŏľĬŊŀĔĺƞŅĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŵ

ìÆÃ¯Àâ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅŀĚėƢĔĶėĺĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĴňěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚŐĸŃ
ĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħ
ÅįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬĩŉĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀĭŋėĸŅĔĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ
ÅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŐĵĔŐĵŃȮŴėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŵȮŀŀĔ
ěŅĔȮŴėĺŅĴœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŵ
ÅĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃįŌƟĬŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴĽĚƞŅĚŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒľƟėŋĦėƞŅ

ėĺŅĴĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŀĵƞŅĚėĚŏĽƟĬėĚĺŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħĔĺƟŅĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚ
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ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

ÅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵȮĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ÅĔŅĶŒĝƟĨńĺĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭĬŜŅŐĸŃŐĭĭĨŅĴȮ

(Leading & Lagging Measures) ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚěŋħŏĬƟĬĽŜŅėńĠĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ
ÅįĸĸńıīƢĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺĺńħĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞĨńĺĺńħ
ŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ŐĸŃĭŋėĸĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĬŜŅ
ŀĚėƢĔĶȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴ

ĔŅĶĽƞĚĴŀĭėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚėŋĦėƞŅ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬńŘĬȮěŃĝƞĺĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴ
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VRU
Core Values
Ã«ñØóáàêäðÀüäïÔðæÉôĄæðÓÝãÔóÀââà
ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Values)ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞ
ĶŀħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňıķĨŇĔĶĶĴĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŵ
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ŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟŐĸŃĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

VISIONARY

A

L

A

Y

A

V

ĮĶńĭĨńĺœħƟħňȮıĶƟŀĴĬŜŅ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ADAPTIVE

ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

LIKE TO LEARN

ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ACTIVENESS

ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ

YIELDS

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ

ACCEPTANCE AND 
FRIENDLINESS

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
VRU Core Values
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&ŐS:UCB&kS*kS#R5&HSB &Y4FR#J4Q/?E6U#DDB
V: Visionary ŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ+ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĴňěŋħľĴŅĵ

ĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ
+ėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ
+ŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĨƞŀȮĨĬŏŀĚȮ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ
+ĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěĶŇĚȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŀŅěĴŅěŅĔŐľĸƞĚ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ

A: Activeness ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ+ĴŋƞĚĴńŗĬȮĪŋƞĴŏĪŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľħĬœĺƟ
+ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ėŋĦĸńĔļĦŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
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&ŐS:UCB&kS*kS#R5&HSB &Y4FR#J4Q/?E6U#DDB
L: Like to learn ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ+ĴňŒİƙĶŌƟȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮȮ

+ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ

A: Adaptive ĮĶńĭĨńĺœħƟħňȮıĶƟŀĴĬŜŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

-ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ

-ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮ
Y: Yields ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ-ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ

-ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟŏĺĸŅĬƟŀĵľĶŊŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ

-ĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬĔƞŀĬŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ

ėŋĦĸńĔļĦŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
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&ŐS:UCB&kS*kS#R5&HSB &Y4FR#J4Q/?E6U#DDB
A: Acceptance 
and Friendliness

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ

+ĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚȮ

+ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮȮĨĸŀħěĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭėĦŃłȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

+ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬ-ȮĽńĚėĴȮ+ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃœĴƞ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀĽńĚėĴ

+ĨńħĽŇĬŒěőħĵĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŏĮƦĬľĸńĔ

ėŋĦĸńĔļĦŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ



C
ar

ee
r P

at
h

O
KR

s
C

or
e 

Va
lu

es

39

&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

V: Visionary
ŏĮƦĬįŌƟĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃ-
ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔȮőħĵŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
1 ĮƖ

ėĺĭėŋĴ-ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ-ĩƞŅĵĩŀħĳŅĶĔŇě
ĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔȮĽŌƞ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
1 ĮƖ

ĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĨƞŅĚŕĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-
ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔȮőħĵŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĨńĺĝňŘĺńħ

-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
őħĵŒĝƟĽĨŇŐĸŃĮƤĠĠŅŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œħƟĨĶĚĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ĨńĺĝňŘĺńħ

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

A: Activeness
ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

1. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬŕĨŅĴȮOKRs ĕŀĚ
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

/,ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĽĬŀĚ
ĨƞŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-
ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖ

/,ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĕŀĚĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔ
ŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĨńĺĝňŘĺńħ

+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ/ȮĮƖ

+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

/,ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨĶĚ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ĨńĺĝňŘĺńħ

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

A: Activeness
ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

2. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

0,ȮėĺĭėŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-
ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔ

ĨńĺĝňŘĺńħ

+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

0,ȮėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĨńĺĝňŘĺńħ

+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

0,ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĨńĺĝňŘĺńħ

+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

+ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

A: Activeness
ĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

3. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

1,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ĮƖ

1,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖ

1,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

L: Like to learn
ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

1. ıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶŀĵŌƞŏĽĴŀ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ

ĨńĺĝňŘĺńħ

+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ/ĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

1. ĽĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ

ĨńĺĝňŘĺńħ

-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'

-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

L: Like to learn
ĽĬŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

2. ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

3. ŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1 ĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

0,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

1,ȮŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

0,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

1,ȮŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

2. ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

3. ŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1 ĮƖȮ&ľĴĺħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ'

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

A: Adaptive
ĮĶńĭĨńĺœħƟħňȮ
ıĶƟŀĴĬŜŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

1. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
1ĮƖ

2. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
1 ĮƖ

/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
/ȮĮƖ

0,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃĶŀĭȮ
/ȮĮƖ

/,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖ
+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
0,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
+įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ/ȮĮƖ
+ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

1. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
2. ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮ
ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

Y: Yields
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ

1. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
OKRs

ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

1. ĔŜŅľĬħȮėĺĭėŋĴŐĸŃĨŇħĨŅĴȮ
OKRs ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

1. ĔŜŅľĬħȮėĺĭėŋĴŐĸŃĨŇħĨŅĴȮ
OKRs ĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-
ĽŜŅĬńĔŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟ
ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

1.  ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮėĺĭėŋĴŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭȮOKRs ĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

Y: Yields
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ

2. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĬƟŀĵľĶŊŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

2. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĬƟŀĵľĶŊŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

2. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĬƟŀĵľĶŊŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ

-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ

-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

2. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĬƟŀĵľĶŊŀŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ

-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ

-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

Y: Yields
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ

3. ĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬĔƞŀĬŒľƟ
ŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ

ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1ĮƖ

3. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħȮėĺĭėŋĴŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀńĬĔƞŀĬŒľƟ
ŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ
ĨńĺĝňŘĺńħ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃ
ĶŀĭȮ1 ĮƖ

3.  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħȮėĺĭėŋĴŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔŀńĬĔƞŀĬŒľƟ
ŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ
ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

3.  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵėĺĭėŋĴ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬĔƞŀĬ
ŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ

ĨńĺĝňŘĺńħ
-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĭȮ6ŏħŊŀĬ
ŐĸŃĶŀĭȮ1ĮƖ
-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ-ĽŜŅĬńĔĨŅĴ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
-ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬĔƞŀĬŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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&ŐS:UCB
Level 1

=Ző<0U;R6U)S:8RfHb<
ĶSCHĤ,S#SD¿KSCK:R;K:Y:¹

Level 2
LRHL:őS)S:
<DQ9S:LFR#KZ6D

Level 3
&4;5V¿DN)&4;5V
=N¾¿DN) =N¾

Level 4
N9U#SD;5V¿DN)N9U#SD;5V
=Ző,ŐHCN9U#SD;5V

A: Acceptance 
and Friendliness
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ

1. ĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵħƟĺĵĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗħň
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵ

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵħƟĺĵĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗħň
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵ

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ
īĶĶĴĳŇĭŅĸȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗħň
ĨńĺĝňŘĺńħ
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
0,ȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬȮľĶŊŀŀŊŗĬŕ
ĨńĺĝňŘĺńħ
+ěŜŅĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
+ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ
īĶĶĴĳŇĭŅĸȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗħň
ĨńĺĝňŘĺńħ
+ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
0,ȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬȮľĶŊŀŀŊŗĬŕ
ĨńĺĝňŘĺńħ
+ěŜŅĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
+ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴȮVALAYA
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BLSHĤ8CSFRCDS,AR0HbFCNF)#D4Ŕ a:?DQ;DBDS,Z<7RBAŔ



įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

įƞŅĬ-œĴƞįƞŅĬ
+ŏĸŇĔěƟŅĚ
+ŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ1ȮŏħŊŀĬ

œħƟĶńĭĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

+ĵŊŗĬĕŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĸŀĚ
+ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮ4ȮŏħŊŀĬ

+ĵŊŗĬĕŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
+ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮ/ȮĮƖ

ĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
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ĽńĠĠŅěƟŅĚĶŃĵŃĪňŗȮ1 &1ĮƖ'
-įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽńĠĠŅěƟŅĚĶŃĵŃĪňŗȮ2 &4ĮƖ' ĽńĠĠŅěƟŅĚĶŃĵŃĪňŗ4
&ěĬŀŅĵŋėĶĭȮ60ĮƖ'

ĽńĠĠŅěƟŅĚĶŃĵŃĪňŗȮ3 &5ĮƖ'

-įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļ
-įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵ
-įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
-ĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ

-ėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀ
-ĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ

-ėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀ
-ėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ



ėŋĦĽĴĭńĨŇ
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ĽńĠĠŅěƟŅĚ

ĶŃĵŃĪňŗȮ1
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĠĠŅěƟŅĚ
ĶŃĵŃĪňŗȮ1

ÅįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪħĸŀĚ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚȮ1 ĮƖ

ĽńĠĠŅěƟŅĚ

ĶŃĵŃĪňŗȮ0
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĠĠŅěƟŅĚ
ĶŃĵŃĪňŗȮ0

ÅĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ

ÅĴňįĸĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢ

ÅĴňįĸĽŀĭĔġľĴŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ

ÅĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢ

ŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚȮ4 ĮƖ

ĽńĠĠŅěƟŅĚ

ĶŃĵŃĪňŗȮ1
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĠĠŅěƟŅĚ
ĶŃĵŃĪňŗȮ1

ÅĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ

ÅĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀ

ÅėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ,

ŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚȮ5 ĮƖ

ĽńĠĠŅěƟŅĚ

ĶŃĵŃĪňŗȮ2
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĠĠŅěƟŅĚ
ĶŃĵŃĪňŗȮ2

ÅĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ

ÅėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ,ȮľĶŊŀ

ÅėĶŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ,Ȯ)ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ

ěĬŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖ
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ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ
ĺƞŅħƟĺĵĺŇīňėŇħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚ
įŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢı,Ļ,Ȯ2563 
ŐĸŃĜĭńĭĪňŗ2 ı,Ļ,Ȯ2563


