
 
ประเด็นที่เร่ืองที่  1  ผลการสัมมนา 
 
1.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ปงบประมาณ 2566-2570 การถายทอดคาเปาหมายและจัดทำแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2568 
ระหวางวันท่ี 20 – 21 เมษายน 2567 ณ รร. โอควูด โฮเทล แอนด เรสซิเดนซ ศรีราชา  
 1.1. Workshop คณะผูบริหาร และบุคลากร กลุมเปาหมาย รวมท้ังสิ้น 95 คน ไดรวมกันระดมความคิด ใน
กิจกรรม Workshop 3 ใบงาน โดยใช Google from ไดแก  

1. ใบงาน SWOT  เสนอใหคงเดิม  มีปรับรายละเอียดเปนบางขอ 
2. ใบงานโอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities : SO) เสนอใหเพ่ิม การจัดตั้ง University 

Holding Company   
3.  ใบงาน เปาประสงค  โครงการหลัก ตัวชี้วัด เปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน เกณฑการ

ประเมินผล มีการปรับแกไข และฟรีเซ็น ตกลงกันในท่ีประชุม เรียบรอย โดยท่ีกองนโยบายและแผน จะรวบรวมและ
สรุปผล และแจงรายละเอียดผลสรุปใหกับทุกหนวยงาน ในท่ีประชุมตกลงความรับผิดชอบเปาหมายตามตัวชี้วัด 
วันท่ี 1 พฤษภาคม 67 ท่ีมหาวิทยาลยั  
 1.2. ปฏิทินการดำเนินงาน เสนอให  มีการปรับวันในการ คีย BB ของหนวยงาน ใหคียไดถึงวันท่ี 28 
มิถุนายน 67 กำหนดการสงโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 เปลี่ยนเปน ภายในวันท่ี 25 พฤษภาคม 67  กอง
นโยบายตองแจงกำหนดการใหหนวยงานรับทราบดวย  
 
2. ประชุมคณะกรรมการราง กลุมยอย 9 คน และ รศ.ดร.นิสา พักตรวิไล คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ใหขอมูลในการกำหนดเปาหมาย วันท่ี 25 เมษายน 2567 เพ่ือจัดทำ 
    2.1. ทบทวนผลจากการสัมมนานำมาปรับแกตัวรายละเอียดท้ังหมด ใชประกอบการประชุม ตกลงคาเปาหมาย 
วันท่ี 1 พ.ค. 67  
    2.2 จัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรท่ี 5 เปาประสงค กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  
    2.3 กำหนดแนวทางการพิจารณาโครงการยุทธศาสตร 5 เพ่ือจัดสรรงบประมาณ  
    2.4  รางชื่อคณะกรรมการ พิจารณา โครงการยุทธศาสตรท่ี 5  
 
3. จัดประชุมตกลงเปาหมายตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2568 วันท่ี 1 
พฤษภาคม 67  ผูเขารวม คณบดี ผูอำนวยการ  รองคณบดี รองผอ. และ เจาหนาท่ีเก่ียวของกับการจัดทำแผน เพ่ือ
ประชุม ตกลงรับผิดชอบดำเนินการตามคาเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย  
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ประเด็นที่เร่ืองที่  2  (ราง) คำส่ังกรรมการพิจารณาโครงการยุทธศาสตรท่ี 5  

 
(ราง) คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ที่        / ๒๕๖๗  
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการตามยุทธศาสตร  

……….………………………………………………….. 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จัดทำแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย
ราชัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และการจัดสรรงบประมาณตามโครงการที่
เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อใหการดำเนินงานตามโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับ
งบประมาณที่จัดสรร มหาวิทยาลัยจึงขอแตงตั้งกรรมการพิจารณาโครงการตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

๑. รศ. ดร. สมบัติ คชสิทธิ์   ประธาน 

๒. ผศ.ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร รองประธาน 

๓. รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  กรรมการ 

๔. ผศ.ดร.ปณณรภัส ถกลภักดี  กรรมการ 

๕. รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล  กรรมการ 

๖. ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์  กรรมการ 

๗. ผศ.เศกพร ตันศรีประภาศิริ  กรรมการ 

๘. ผศ.ดร.ปุณยนุช นิลแสง  กรรมการ 

๙. รศ.ดร.นิสา พักตรวิไล   กรรมการ 

๑๐. ผศ.อัจจิมา ม่ันทน   กรรมการ  

๑๑. นางวารุณี จันทพ่ึง  กรรมการและเลขานุการ  

 
 หนาที่  พิจารณาโครงการตามยุทธศาสตรที่ ๕  แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ใน
พระบรมราชูปถัมภ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ  

 

  
 

    ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

     สั่ง ณ วันที่         เมษายน  ๒๕๖๗ 
 
 
 
      

          (รองศาสตราจารย ดร. สมบัติ คชสิทธิ์) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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ประเด็นเร่ืองที่ 2  เกณฑการพิจารณาโครงการยุทธศาสตรที่  5 
 
1. เกณฑการพิจารณาโครงการยุทธศาสตรที่  5 
 ตองสอดคลองกับตัวชี้วัดเปาหมายประสงค และตัวชี้วัดโครงการ ในยุทธ 5 
 
งบประมาณ SDGs  
  
 
งบประมาณวิจัยมุงเปา  

แนวทางการพิจารณา   
1. ตอบโจทยจุดเนนตามยุทธศาสตรท่ี 5 
2. ตองสอดคลองกับตัวชี้วัดเปาหมายประสงค และตัวชี้วัดโครงการ 
3. ฐานการตีพิมพวารสาร ตามเกณฑ THE Impact Ranking 

 
งบประมาณตอบโจทยโครงการยุทธศาสตรท่ี 5  
 แนวทางการพิจารณา  
 1. ตอบโจทยจุดเนนตามยุทธศาสตรท่ี 5 
 2. ตองสอดคลองกับตัวชี้วัดเปาหมายประสงค และตัวชี้วัดโครงการ 
 
งบประมาณดานการพัฒนานักศึกษา  (ภาษาอังกฤษ, ดิจิทัล , ทักษะสมัยใหม) 
 แนวทางการพิจารณา  
 1. ตอบโจทยจุดเนนตามยุทธศาสตรท่ี 5 (เฉพาะพัฒนาศักยภาพนักศึกษา) 
 2. ตองสอดคลองกับตัวชี้วัดเปาหมายประสงค และตัวชี้วัดโครงการ  
 
 
หมายเหตุ  
 

- University Holding Company    ควรจะจัดตั้งไวท่ีใหน  

 
University Holding Company คือ รูปแบบของการจัดตั้งหนวยธุรกิจท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคลแยกออก

จากมหาวิทยาลัยเพ่ือทำหนาท่ีบริหารการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมอยางมืออาชีพ โดยบริหารการลงทุนเพ่ือนำ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยออกไปจัดตั้งธุรกิจ (Spin-off) และลงทุนในงานวิจัยของผูประกอบการราย
ใหมใหขยายผลและนำไปสูเชิงพาณิชยไดจริง รวมท้ังยังสามารถเขาถึงทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม พรอมกับการสนับสนุนทางการเงินไดอยางคลองตัว 
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ประเด็นที่ 3 เร่ืองแบบฟอรมการเสนอโครงการ 
 

แบบฟอรมการจัดทำโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือขอตั้งงบประมาณยุทธศาสตรท่ี 5 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
หนวยงาน ................................................... 

 

1. ชื่อโครงการ ............................................................................................................................................................. 
หัวหนาโครงการ ชื่อ-นามสกุล……………………………………..…………………………………………..…………..…………… 

  ตำแหนง........................................................................................................................................................... 
  สังกัด................................................................................................................................................................ 

โทรศัพท........................................ โทรศัพทเคลื่อนท่ี…………..…..……..…………………………………………………… 
  E-mail ............................................................................................................................................................ 

 ผูรวมโครงการ ชื่อ-นามสกุล.................................................................................................................................... 
  ตำแหนง........................................................................................................................................................... 
  สังกัด................................................................................................................................................................ 

โทรศัพท........................................ โทรศัพทเคลื่อนท่ี…………..…..……..…………………………………………………… 
  E-mail ............................................................................................................................................................ 
 
2. ความสอดคลองกับกลยุทธ 
  5.1 สงเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)   

 5.1.1 โครงการเพ่ือแกไขปญหาความยากจน (SDGs 1)  
 5.1.1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาจากประเทศยากจนในประเทศอาเซียน 
 5.1.1.2 จำนวนนักศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเพ่ือลดรายจายของครัวเรือน 
 5.1.1.3 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการสนับสนุนการเริ่มตนธุรกิจท่ียั่งยืน (ดานการเงิน /ความรู/ 

ทรัพยากร) 
 5.1.1.4 จำนวนบุคลากรท่ีมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายระดับทองถ่ิน ภูมิภาค หรือ

ประเทศ 
 5.1.2 โครงการเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเสมอภาค (SDGs 4) 
 5.1.2.1 รอยละของหลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีเปนศิษยเกา/นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ

ของมหาวิทยาลัย/ผูผลัดถ่ินเขาศึกษาตอ 
 5.1.2.2 จำนวนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาสำหรับคนในชุมชน ทองถ่ิน 
 5.1.2.3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นท่ีเปดโอกาสสำหรับคนภายนอก ท่ีเนนเรื่องเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 
 5.1.2.4 จำนวนหลักสูตรท่ีมีการปรับปรุงหรือพัฒนาใหมท่ีมีจุดเนนดานเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนโดยเฉพาะ 
 5.1.2.5 จำนวนกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาชม/เขารวม 

  5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Green University)  
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  5.2.1. โครงการสงเสริมการขับเคลื่อนการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero 
Campus)  
 5.2.1.1 จำนวนกิจกรรมลดการใชพลังงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค 
 5.2.1.2 รอยละโครงการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสิ่งกอสราง และสาธารณูปโภคท่ี

ดำเนินการตามแผน 
 5.2.1.3 ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึน 
 5.2.1.4 ปริมาณขยะรีไซเคิล 
 5.2.1.5 ปริมาณขยะท่ีฝงกลบ 
 5.2.1.6 รอยละของปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีลดลง 
 5.2.1.7 จำนวนโครงการท่ีมีผลการลดการปลอยคารบอน (Carbon footprint) 

  5.3 สรางความรวมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสรางสรรคในชุมชนพ้ืนท่ีบริการ  
 5.3.1 โครงการสรางความรวมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสรางสรรคในชุมชน

พ้ืนท่ีบริการ  
 5.3.1.1 จำนวนโครงการการพัฒนา Soft Power 
 

  5.4 สงเสริมการพัฒนาสูโลกสมัยใหม  
 5.4.1 โครงการ สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ (BioTechnology)  
  

 5.4.2 โครงการสงเสริมการพัฒนาและการใชประโยชนจากปญญาประดิษฐ (AI)   
  

 5.4.3. โครงการพัฒนาศักยภาพดานยานยนตไฟฟา (Electric Vehicle : EV) 
 5.4.3.1 จำนวนหลักสูตร(ระยะยาวหรือระยะสั้น) ท่ีสงเสริมการพัฒนาดานยานยนตไฟฟา 
 5.4.3.2 จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพดานยานยนตไฟฟา   
 5.4.3.3 คาเฉลี่ยของการพัฒนาระบบการใชดานยานยนตไฟฟามาทดแทนพลังงานปโตรเลียม 

 5.4.4 โครงการพัฒนานักศึกษาสูโลกสมัยใหม (ภาษา , ดิจิทัล , ทักษะสมัยใหม)  
  

  5.5 สงเสริมการสรางรายไดจากพัฒนาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
 5.5.1 โครงการ food valley  
  

 5.5.2 โครงการ Excellence Center  
 5.5.2.1 ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ  
 5.5.2.2 จำนวนรายไดท่ีเกิดจากการดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศ 

3. สอดคลอง SDG  

   SDG 1 ยุติความยากจน No Poverty 
  SDG 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ Quality Education 
  SDG 12 การผลิตและการบริโภคอยางมีความรับผิดชอบ Responsible  
  SDG 17 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืน Consumption and Production 
    SDG ขออ่ืน.......................................................... (โปรดระบุ) 

4. สอดคลอง แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ  
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                           

5.  ความสำคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล :  
............................................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................................... 

6. วัตถุประสงคของโครงการ :   
 1. ......................................................................................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................................................................................... 
 
7. ผลผลิตโครงการ (output)  
............................................................................................................................................................................................................... 
 
8. ผลลัพธโครงการ (outcome) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
8. กลุมเปาหมาย : .............................................   จำนวน..............................(หนวยนับ) 
9. พ้ืนท่ีดำเนินการ : ..................................................................................................................................................................... 
10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : ............................................................................................................................................................... 
11. ระยะเวลาดำเนินการ................................................................................................................................................................ 
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11. กิจกรรม   
 

กิจกรรม 
ดำเนินการ 

ในไตรมาส  () 
เปาหมาย 

(เชน ใคร จำนวน                  
ครั้ง เรื่อง ฯลฯ) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ
ดำเนินการ 

1 2 3 4 
1. …        
2. …        
3. ...        
4. …        
5. …        
6. ...        
7. …        
8. …        
9. ...        
10. …        
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12.ตัวชี้วัดเปาหมายโครงการ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

เชิงปริมาณ - รอยละของผูรับบริการท่ีมีความรูเพ่ิมข้ึนจากการเขารับบริการ 
- จำนวนผูรับบริการ 
- จำนวนผูเขาเยี่ยมชมฐานเรียนรู 
- จำนวนผลผลิต / ตนแบบผลิตภัณฑ ท่ีเกิดจากการดำเนินโครงการ 
- ............................................................................................................ 

รอยละ  ........ 
........ คน 
........ คน 

........... ชิ้น 
................... 

เชิงคุณภาพ - รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการใหบริการ 
- รอยละของโครงการท่ีบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ 
- ............................................................................................................ 

รอยละ ......... 
รอยละ ......... 
................... 

เชิงเวลา - รอยละของโครงการท่ีแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด รอยละ ......... 
เชิงตนทุน - คาใชจายของการใหบริการวิชาการตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ……..  ลานบาท 

 

13. งบประมาณรวมท้ังโครงการ …………………………………….บาท  (…………………………………….) 
 
14. รายละเอียดงบประมาณ (แตกตัวคูณรายกิจกรรมตามขอ 11 ) 
หมายเหตุ  
 การเสนอของบประมาณเปนไปตามระเบียบกรมบัญชกีลางวาดวยการจัดฝกอบรม และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพัสดุ  

กิจกรรม ท่ี 1………………………. 

หมวดงบรายจาย งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน  

 • คาตอบแทน  

คาตอบแทนวิทยากร (บุคลากรของรัฐ) ภาคปฏิบัติ  
จำนวน ........... ชัว่โมง ๆ ละ....... บาท  .......... คน .......... วนั 

 

คาตอบแทนวิทยากร  (ท่ีมิใชบุคลากรของรัฐ) ภาคบรรยาย  
จำนวน ........... ชัว่โมง ๆ ละ .........บาท  .......... คน .......... วัน 

 

คาตอบแทนนักศึกษาชวยปฏิบัติงาน 
จำนวน ........ คน ๆ ละ ....... บาท ........ วัน 

 

 • คาใชสอย  

คาอาหารกลางวัน (ผูเขารวมอบรมและเจาหนาท่ี)  
จำนวน ..... คน ๆ ละ ..... บาท ....... ม้ือ ........ วัน 

 

คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (ผูเขารวมอบรมและเจาหนาท่ี)  
จำนวน ..... คน ๆ ละ ..... บาท ....... ม้ือ ........ วัน 

 

คาจางเหมาจัดทำคูมือฝกอบรม (.........หนา/เลม) 
จำนวน ........ เลม ๆ ละ ......... บาท ........ ครั้ง/รุน 

 

คาจางเหมารถยนตพรอมน้ำมันเชื้อเพลิง 
จำนวน ........ คัน ๆ ละ .............บาท ..... วัน 
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หมวดงบรายจาย งบประมาณ (บาท) 

คา...................................................................................................................   

 • คาวัสดุ  

วัสดุสำนักงาน เชน ...............................................................  

วัสดุ.................. เชน ..............................................................................  

รวมท้ังส้ิน  

 
กิจกรรม ท่ี 2………………………. 

หมวดงบรายจาย งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน  

 • คาตอบแทน  

คาตอบแทนวิทยากร (บุคลากรของรัฐ) ภาคปฏิบัติ  
จำนวน ........... ชัว่โมง ๆ ละ....... บาท  .......... คน .......... วนั 

 

คาตอบแทนวิทยากร  (ท่ีมิใชบุคลากรของรัฐ) ภาคบรรยาย  
จำนวน ........... ชัว่โมง ๆ ละ .........บาท  .......... คน .......... วัน 

 

คาตอบแทนนักศึกษาชวยปฏิบัติงาน 
จำนวน ........ คน ๆ ละ ....... บาท ........ วัน 

 

 • คาใชสอย  

คาอาหารกลางวัน (ผูเขารวมอบรมและเจาหนาท่ี)  
จำนวน ..... คน ๆ ละ ..... บาท ....... ม้ือ ........ วัน 

 

คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (ผูเขารวมอบรมและเจาหนาท่ี)  
จำนวน ..... คน ๆ ละ ..... บาท ....... ม้ือ ........ วัน 

 

คาจางเหมาจัดทำคูมือฝกอบรม (.........หนา/เลม) 
จำนวน ........ เลม ๆ ละ ......... บาท ........ ครั้ง/รุน 

 

คาจางเหมารถยนตพรอมน้ำมันเชื้อเพลิง 
จำนวน ........ คัน ๆ ละ .............บาท ..... วัน 

 

คา...................................................................................................................   

 • คาวัสดุ  

วัสดุสำนักงาน เชน ...............................................................  

วัสดุ.................. เชน ..............................................................................  

รวมท้ังส้ิน  
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15. การติดตามประเมินผล : วิธีการ ..................................................................................................................... 
       เครื่องมือ ................................................................................................................... 
       ระยะเวลา ................................................................................................................. 

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
กิจกรรม  (จากขอ 11) ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 
วิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
1. ...   
2. ...   
3. ...   

 

 


