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 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 -2570 จัดทำขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีกรอบและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัย จากข้อมูลสารสนเทศ ปัจจัยภายใน – ภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ความต้องการ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ โอกาส
เชิงกลยุทธ์ ไปสู่การทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อน การ
ดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ จำเป็นจะต้องมีการทบทวนและกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
โครงการ กิจกรรมที่ต้องดำเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องมีการกำกับติดตาม 
การรายงานผลการดำเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา เพื่อให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ในการดำเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ ปรับปรุงแนวทางในการดำเนินงาน ตลอดจนการนำผล
การดำเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

 ในการนี้คณะผู้จัดทำขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากร ที่มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกันในการทบทวนและจัดทำแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย ผู้จัดทำหวังว่าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. 
2566 - 2570  ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานเพ่ือบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
สืบต่อไป  
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระราชูปถัมภ์ ค่านิยม “VRU”  V : Visionary เป็นผู้รอบรู้      
R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ปรัชญา คือวิชาการ
เด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ปณิธาน คือ เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และม่ัง
คั่งของชุมชน เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อัตลักษณ์ บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ(คุณลักษณะ 4 ประการ 
คือ 1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 3. มีงานทำ–มีอาชีพ 4.
เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน สมรรถนะหลัก บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น  
 พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา ประเทศ 
และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับ
และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็นเลิศและ
หลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม Green 
University  
 ปัจจัยภายนอกส่งผลกระทบต่อการจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์   ประกอบด้วย 1.เป้าหมายการพัฒนาพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) โดย THE Times Higher 
Education Impact Rankings มหาวิทยาลัยได้ส่งข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมในการจัดอันดับ 4 ข้อ ได้แก่ SDG 1 ยุติ
ความยากจน SDG 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ และ 
SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2. นโยบายและแผนที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยทั้งนี้เป็นแผน
ในระดับประเทศถ่ายทอดเป้าหมาย โครงการตามของแผนในระดับ 1 จนถึงแผนระดับ 3 แผนของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2556 – 2580) ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 นโยบายด้านการศึกษา
ของนายกรัฐมนตรี นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 -2570 3. พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547  ประเด็นที่เกี่ยวข้อง บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อำนาจ หน้าที่ในการปฏิบัติราชการ 
โครงสร้างการบริหาร หน้าที่ของบุคลากร การบริการจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  4.ยุทธศาสตร์
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  จุดเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาท้องถิ่น การให้บริการชุมชนและการพัฒนาสังคมในพื้นที่โดยรอบ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏทำงานร่วมกับหน่วยงานรัฐบาล ภาคเอกชน และชุมชน การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่างๆ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น         
5.การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวและพัฒนายุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับบทบาท
และความคาดหวังของสังคม เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมาของ
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ใน “กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน”  
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis และวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) วิเคราะห์และทำความเข้าใจ
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในวางแผนเชิงกลยุทธ์  

 วิสัยทัศน์(Vision) 
 “มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 
ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน” 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ 
1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐาน

การศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาสมรรถนะของ

นักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
โครงการที่สำคัญ  

1.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือร่วม
จัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 

1.1.2 โครงการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 

(Short Course) เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
1.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการเรียนรู้ (Platform : Module) เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิงประจักษจ์ากการเรียนรู้ของนักศึกษา 
1.4.1. โครงการพัฒนานักศึกษาวิศวกรสังคมผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด (Startup) ที่เกิดจากการ

บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 
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1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
นักศึกษา 

1.5.1 โครงการ ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
1.5.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูให้ได้มาตรฐาน 
1.5.3 โครงการพัฒนา Content ด้านการศึกษา 
1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ

วิชาชีพ 
1.6.2 โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ์         

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญ

ของศาสตร์ 
โครงการที่สำคัญ 

2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
2.2.1 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รับ

การอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์หรือการจดสิทธิบัตร การต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและ

งานสร้างสรรค ์
2.2.3 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย 
2.3.1 โครงการบริหารกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed Fund) 
2.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

โครงการสำคัญ  
3.1.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
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3.1.2 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
3.1.3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
3.2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
3.2.2 โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.3.1 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
3.3.2 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
3.4.1 โครงการส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5.1 โครงการส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์/คณะ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 

โครงการสำคัญ 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษา 
4.1.2 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
4.1.3 โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริมการตลาด 
4.1.4 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย      
4.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
4.2.1 โครงการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมาย 
4.2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสำนักงาน 
4.2.3 โครงการจัดประชุมบริหารการจัดการ 
4.2.4 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Digital University 
4.4.1 โครงการ ความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกประเทศและกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.4.2 โครงการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.4.3. โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
4.5.1. โครงการบริหารจัดการรายได้สินทรัพย์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs 1,4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 

(SDGs 12,13) 
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5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ 
5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 

โครงการสำคัญ 
5.1.1 โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน (SDGs 1)  
5.1.2 โครงการเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาค (SDGs 4) 
5.2.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (SDG 12) 
 5.2.2 โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Campus)  
5.3.1 โครงการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่

บริการ  
5.4.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology)  
5.4.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ (AI)   
5.4.3 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV)  
5.4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่)  
5.5.1 โครงการ food valley  
5.5.2 โครงการ Center of Excellence 

 แนวทางการติดตามประเมินผล 
  มหาวิทยาลัยได้นำเครื่องมือ Balanced Scorecard (BSC) ในใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานโดยพิจารณาจากมุมมองที่หลากหลายที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร มุมมองทาง
การเงิน (Financial Perspective) วัดผลลัพธ์ทางการเงินที่เป็นตัวเงิน มุมมองของลูกค้า (Customer 
Perspective) วัดความพึงพอใจของลูกค้า การรักษาลูกค้า และการดึงดูดลูกค้าใหม่ มุมมองของกระบวนการ
ภายใน (Internal Process Perspective) วัดประสิทธิภาพของกระบวนการภายในที่สำคัญต่อความสำเร็จของ
องค์กร มุมมองของการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) วัดศักยภาพในการ
เรียนรู้และพัฒนาของพนักงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรม และกำหนดตัวชี้วัด (KPI) สำหรับแต่ละมุมมอง 
รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ นำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุง
กลยุทธ์และกระบวนการทำงาน 
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บทท่ี 1 
สถานภาพปัจจุบัน 

 

ความเป็นมา 
สมเด็จพระราชปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมีพระเมตตาต่อ

การศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพร้อมที่ดินประมาณ 4 ไร่ ให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งโรงเรยีน
ฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ปัจจุบันคือ เลขที่ 153 ถนนเพชรบุรี แขวงทุ่งพญา
ไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยย้ายนักเรียนฝึกหัดครู และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.7-8)        
มาจากโรงเรียนเบญจมราชาลัย อาจารย์ใหญ่คนแรก คือ อาจารย์นิลรัตน์ บรรณสิทธิ์วรสาสน์ โรงเรียนใช้ชื่อ    
ย่อว่า พ เป็นสัญลักษณ์ และสีเขียว เป็นสีประจำ โรงเรียนเนื่องจากเป็นสีประจำ วันประสูติของพระองค์ เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 ได้เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ และในปี พ.ศ. 2515 ได้ขยายงาน
การฝึกหัดครูมาอยู่ ณ ที่ตั้งปัจจุบัน คือ เลขที่ 1 หมู่ที่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ตำบลคลองหนึ่ง 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มีพื้นที่ 294 ไร่ 3 งาน 72 ตารางวา ทั้งนี้อาจารย์อวยพร เปล่งวา
นิช ผู้อำนวยการวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในขณะนั้นได้ดำเนินการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากบัผู้ว่า
ราชการจังหวัดปทุมธานี (นายประสิทธิ์ อุไรรัตน์) จึงได้ที่ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์แปลงนี้มาเป็นที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้มีซื้อที่ดินเพิ่มเติม จนในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีที่ดินทั้งสิ้นจำนวน 381 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา 
ตั้งอยู่เลขท่ี 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศเป็น
เหตุให้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์” ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 เรื่อง “พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ” เป็นผลให้สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั ้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และในปีเดียวกันพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ให้ใช้ตรา
พระราชลัญจกรประจำพระองค์ รัชกาลที่ 9 เป็นตราสัญลักษณ์ประจำสถาบันราชภัฏ  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์” ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ยังผลให้สถาบันราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี”  

พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ตามมาตรา 24 วรรคสาม กำหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น
กลุ่มได้ โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ซ่ึงมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดอยู่กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   
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ค่านิยม “ VRU” 
V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้ 
R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ปรัชญา   
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  

ปณิธาน 
เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และม่ังคั่งของชุมชน 

เอกลักษณ์    

มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

อัตลักษณ์  

บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ 

(คุณลักษณะ 4 ประการ คือ  1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มี
คุณธรรม 3. มีงานทำ–มีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย)  

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน  

พันธกิจ   
5. จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา ประเทศ 

และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
6. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับ

และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
7. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการ

ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
8. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็นเลิศ

และหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
University)  

สมรรถนะหลัก  
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น   
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โครงสร้างองค์กร  
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บทท่ี 2 
ปัจจัยภายนอกทีม่ีส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

 

1. เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)  โดย The Times Higher Education Impact Rankings     

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รัฐสมาชิกขององค์กรสหประชาชาตินำมาใช้ตั้งแต่ปี 2015 โดยทุกรัฐ
จะต้องบรรลุเป้าหมาย SDG ภายในปี 2030 จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายดำเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือรวบรวมทรัพยากรทางการเงิน ความรู้ และความเชี่ยวชาญ โดยรวมถึงทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา
ด้วย โดยImpact Rankings คือ การวัดความก้าวหน้าระดับโลกของมหาวิทยาลัยในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยเฉพาะ และจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลเข้าไป กลไกการ
จัดอันดับคือจากคะแนนการจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลไป ในการ
เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยต้องส่งข้อมูลเข้าร่วมอย่างน้อย 4 ข้อ และต้องส่งเป้าหมายข้อที่ 17  โดยเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก ดังนี้ SDG 1 ยุติความยากจน SDG 2 ขจัดความหิวโหย SDG 3 
สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี SDG 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG 5 ความเท่าเทียมทางเพศ SDG 6 การจัดการน้ำ
และสุขาภิบาล SDG 7 พลังงานที่สะอาดและราคาย่อมเยาว์ SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ SDG 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน SDG 10 การลดความไม่เสมอภาค SDG 11 เมือง
และถิ่นฐานมนุษย์ที่ยั่งยืน SDG 12  การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ SDG 13 การรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ SDG 14  สิ่งมีชีวิตใต้น้ำ SDG 15 สิ่งมีชีวิตบนบก  SDG 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม 
และสถาบันเข้มแข็ง SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับการประเมิน 
ได้แก ่SDG 1  SDG 4 SDG 12 และ SDG 17     

2. นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580   
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วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”   
มีประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2.ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ยุทธศาสตร์  

เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับการจัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4  และยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยนำมากำหนดกล
ยุทธ์การมหาวิทยาลัย   

2.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามมที่กำหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา 3 โดยเป็นแผนระดับที่ 2 
หลักที่ได้มีการถ่ายระดับเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน มากำหนดประเด็น
การพัฒนาในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ส่วน
ราชการสามารถนำแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความ
สับสน ซึ่งแผนแม่บทฯเป็นแผนระดับชาติ มิได้เป็นแผนของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง  แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) มี 23 ประเด็น ได้แก่ 1.ความมั่นคง 2.การ
ต่างประเทศ 3.การเกษตร 4.อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5.การท่องเที่ยว 6.พื้นที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 7.โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล  8.ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมยุคใหม่ 9.เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.การปรับเปลี่ยน ค่านิยมและวัฒนธรรม 11.ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12.การพัฒนาการเรียนรู้ 13.การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14.ศักยภาพการกีฬา 15.พลังทางสังคม            
16. เศรษฐกิจฐานราก 17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.การเติบโตอย่างยั่งยืน 19.การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ 20.การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21.การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) มีประเด็นที่มีความสอดคล้อกับ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยนำมากำหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย  จำนวน 7 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นที ่8 
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ประเด็นที่ 12  

 
 
 
ประเด็นที่ 16 
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 ประเด็นที่ 18  
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ประเด็นที่ 20  

 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที่ 21 
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ประเด็นที่ 23 

 
 
 
 

  3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  

 
มีวัตถุประสงค์เพื ่อพลิกโฉมประเทศไทยสู ่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั ่งยืน” 

เป้าหมายหลักของการพัฒนา 5 ประการ ประกอบด้วย  1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริหารสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม    
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4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคสู่ความยั่งยืน 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้อโลกบริบทโลกใหม่  ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 
หมุดหมาย  แบ่งออกเป็น 4 มิติ 13 หมุดหมาย ดังนี้  
 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ

ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน  
 2. มิติโอกาสและความเสมอภาทางเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได้  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม  

 3.มิติความยั่งยืนหมุดหมายของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ 
  หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

4.มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 หมุดหมาย เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา ที่สอดคล้องกับการแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 หมุดหมายที่ 3  หมุดหมายที่ 6 หมุดหมายที่ 7  หมุดหมายที่ 8  หมุดหมายที่ 10  หมุด
หมายที่ 12 และหมุดหมายที่ 13 มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย นำมากำหนดกลยุทธ์การ
มหาวิทยาลัย   

4.นโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
รัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริม

ให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งส่งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือ
สร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียน
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่
เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์(Applied Science) และการวิจัยชั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และ
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ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และ
การเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม  
      รัฐบาลจะให้ความสำคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมทั้งครูแนะแนวเพื่อช่วยให้
นักเรียนได้รับคำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรยีน
และประกอบวิชาชีพ รวมไปถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้ รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้าง
รายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียนโอกาสฝึกงานระหว่าง
เรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และที่สำคัญที่สุด
รัฐบาลจะดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที่เป็นรกฐานสำคัญของความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในสังคมไทย 
  นโยบายด้านการศึกษาที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยนำมากำหนดกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย   

9. นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นายเศรษฐา ทวีสินนายกรัฐมนตรี  
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นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แบ่งออกเป็น นโยบายการอุดมศึกษา ดังนี้   
1.ปรับปรุงหลักสูตรมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยมีมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่ 
เทคโนโลยีใหม่ 2.ส่งเสริม Life-long learning ให้เหมาะกับบริบท ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 3.สร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน ภาคการผลิต และมหาวิทยาลัยในไทยให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 4. Put right man on 
the right job อาจารย์ที ่สอนเก่งให้เน้นสอน อาจารย์ที ่ว ิจัยเก่งให้เน้นวิจัย 5. ปรับปรุง Facilities ใน
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเพ่ือให้นักศึกษาคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ขั้นสูงต่างๆ และ
นโยบายวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ 1.สนับสนุน ววน. ในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล
เพื่อแก้ไขปัญหาการสร้างนวัตกรรม สร้างอุตสาหกรรมใหม่ 2.กำหนดสัดส่วนการลงทุน ววน. ในอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่ชัดเจนทั้งที่เป็นส่วน Applied Science หรือ Frontier Research โดยขอให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล แต่ไม่ปิดกันโอกาสให้นักวิจัยค้นพบเรื่องใหม่ๆ 3. ส่งเสริม Start Up โดยให้มหาวิทยาลัยทำหน้าที่เป็น 
Incubator และสนับสนุนกลไก Matching Fund 4. พัฒนาคน พัฒนาวิจัย ไปพร้อมกับการพัฒนานวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยได้นำนโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของนายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี และเป้าหมายหมายของ อววน. ที่สนับสนุนกับนโยบายรัฐ ที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใช้กำหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
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วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการ โดยมียุทธศสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนายั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและนำมาใช้ในการกำหนด
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

7. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 – 2570  
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แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กำหนดวิสัยทัศน์ 
“อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื ่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั ่งยืน” ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกำลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพื่อการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจำกัด
และอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา มุ ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล ตลอดจนการปฏิรูป
ระบบการเงินอุดมศึกษา 

ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ได้นำใช้ประกอบในการกำหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

3.พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มีประเด็นสำคัญเกี่ยวข้องกับการจัดทำยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1.การจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พระราชบัญญัตินี้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบัน

ราชภัฏเดิม กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตโนมัติในการบริหารจัดการ แต่ต้องอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมการ 

2. พันธกิจและหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถิ่น ประเทศชาติ และสากล  

3. กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีหน้าที่จัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ  
4. โครงสร้างองค์กร กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีโครงสร้างองค์กรประกอบด้วย สภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ สำนัก และหน่วยงานอื่นๆ  
5. กำหนดให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้กำหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย  
6.กำหนดให้อธิการบดีเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย รับผิดชอบการดำเนินงานตามนโยบาย 

แผนการศึกษา และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  
7. บุคลากร กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบุคลากรที่ประกอบด้วย คณาจารย์ ข้าราชการ 

และลูกจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ตรงกับความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย 

8. กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นธรรม  

9. ด้านการเงิน กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีรายได้จากแหล่งต่างๆ เช่น งบประมาณ
แผ่นดิน ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากบริการวิชาการ และรายได้อ่ืนๆ  

10. กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดตั้งขึ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ต้องกำหนดพันธกิจและหน้าที่ โครงสร้างองค์กร กำหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพัฒนา ระบบบริหาร
จัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยังกำหนดให้มหาวิทยาลัยมี
รายได้จากแหล่งต่างๆ มีระบบบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

 4. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2570)  วิสัยทศัน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่
บูรณาการองค์ความรู้นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ โดยมี 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย และได้นำมาใช้ประกอบการในการกำหนดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

5. แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สำคัญของประเทศ กรอบแนวทางการ
ดำเนินงานร่วมกันมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มที่สำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์  ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมี
ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี คือ 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื้นที่
ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 
2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติ 
บ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู่ตลอดชีวิต (Lifelong Learning 
University) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่บริการ 
และ 5. มหาวิทยาลัยลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่ องสนับสนุนเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ การขับเคลื่อนการดำเนินการใน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อง และได้นำใช้กำหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย   

11. การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Institution Clustering) 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 24 กำหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ดำเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนประเมิน
คุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มด้งกล่าวด้วย และเป็นไปตามที่กำหนด
ในกฎกนะมรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 หมวด 1 หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการ
ลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประกาศเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษษคำนึงักยภาพและ  
ความพร้อมของส่วนงานภายในสถาบันโดยกดำหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษา เป็นกลุ่มดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2. กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
3. กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
4. กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
5. กลุม่ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ  
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6. กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด  
ดังนั้นแล้ว จุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัย 

จัดอยู่ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   



31 

 

บทท่ี 3 
การประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

 

1.การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strengths : S)   จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
S1 มีแหล่งการเรียนรูภ้ายในมหาวทิยาลัย 

ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
อาหาร และธรุกิจบริการ พร้อมตอ่
การเรยีนการสอนและการให้บริการ  

S2 มีพื้นท่ีชุมชนที่ดำเนินงานบริการ
วิชาการครอบคลมุทุกอำเภอในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว มีการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

S4 มีผลการประเมินตามเกณฑ์ UI Green 
Metric อยู่ในระดับต้นของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

W1 การบูรณาการร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชนท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการยังมี
จำนวนน้อย 

W2 ผลงานด้านวิจยัและผลงานสรา้งสรรคย์ังไม่
สามารถนำไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการ
พัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติมีจำนวนน้อย 

W3 ขาดแหล่งเรียนรู้ศลิปะและวฒันธรรมท้องถิ่น
และวารสารในการเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรม 

W4 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุม่ลูกคา้
และยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  

W5 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความ
ผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 

W6 บุคลากรที่มคีวามสามารถด้านทักษะภาษา
ประเทศมจีำนวนน้อย  

O1 ความคาดหวังของจังหวัด ท้องถิ่น ประชาชน
ในพื้นที่มีต่อมหาวิทยาลยัในการเขา้ไปพัฒนา
พื้นที่มีความหลากหลาย 

O2 นโยบายการปฏิรูปการเรียนรูก้ารศึกษาทำให้มี
ความต้องการเกดินวัตกรรมดา้นการจัดการ
เรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนในรูปใหม่ท่ี
หลากหลาย 

O3 นโยบายกระทรวง อว. ที่มีความยืดหยุ่นที่ต่อ
การขยายงานด้าน reskill/upskill/Credit 
bank 

O4 นโยบายการเปิดประเทศขยายการเปดิรับ
นักศึกษาจากต่างประเทศภายหลัง
สถานการณ์ โควิด-19 

O5 การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุเปดิโอกาสให้
มหาวิทยาลยัจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ตลอดชีวิตสำหรับการทำงานให้กบัคนใน
สังคมทุกช่วงวัย 

T1 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไมเ่อื้อตอ่การ
ดำเนินงาน ความล้าสมัยของกฎหมาย
จัดตั้งมหาวิทยาลัยทีไ่ม่สอดคล้องกับ
ระบบอุดมศึกษายุคใหม ่

T2 ความซ้ำซ้อนของการทำงานบูรณาการกับ
หน่วยงานอ่ืนในพ้ืนท่ี 

T3 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อ
ค่าครองชีพ และค่าใช้จ่ายของประชาชน 

T4 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสูงขึ้น 
T5 ความเหลื่อมล้ำของการสนับสนุน

งบประมาณจากรัฐบาล 
T6 การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital 

Disruption)   
T7 อัตราการเกิดลดลง ทำให้แนวโน้มจำนวน

นักศึกษาเข้าสู่ระบบลดลง 
T8 ค่านิยมของคนในสังคมให้ความสำคญักับ

การสร้างรายได้มากกว่าการได้รับใบ
ปริญญา 
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จุดแข็ง (Strengths : S)   จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
W7 ฐานข้อมูลหลักในส่วนของมหาวิทยาลัย คณะ 

สำนัก ไมม่ีความเช่ือมโยงกันส่งผลทำให้เกิดการ
ทำงานท่ีซ้ำซ้อนและสิ้นเปลืองทรพัยากร 

W8 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนาบุคลากร สู่ความเป็นมอือาชีพและ 
ความเป็นนานาชาต ิ

W9 การนำพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิด
ประโยชนส์ูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

O6 ความเช่ือมโยงระหว่างประเทศเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐานระดับ
สากล  

O7 การจัดกลุม่สถาบันอดุมศึกษาใหม่     มรวอ. 
อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
สอดคล้องกับเปา้หมายของมหาวิทยาลัยกับ
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที ่

O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เกิด
รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Online ส่งผล
ให้มีหลักสูตรทีต่อบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้
พรมแดน 

O9 ทำเลที่ตั้ง ใกล้หน่วยงานราชการ และแหล่ง
นิคมอุตสาหกรรม และแหล่งที่อยูอ่าศัยของ
ผู้ปกครอง 

O10 ความคาดหวังของจังหวัดท้องถิ่นประชาชน
ในพื้นที่มีต่อมหาวิทยาลยั ในการเข้าไปพัฒนา
พื้นที่มีความหลากหลาย 

O11 กระทรวง อว. มีการปรับปรงุเกณฑ์การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการให้มีความทันสมัย
เหมาะสมกับบริบททางสังคมมากขึ้น 

T9 เกณฑ์มาตรฐานการผลติครูและการเข้าสู่
วิชาชีพครูมีการเปลี่ยนแปลงการให้ใบ
ประกอบวิชาชีพครูจาก   ครุสภา 

T10 นักลงทุนต่างประเทศด้านการศึกษาเข้า
มามีบทบาทต่อระบบการอดุมศึกษาไทย 

 

 

 

 



33 

 

 

 

 

2. ผลการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์   
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

 (Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Opportunities : SO) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจในการเรยีนนอก

ห้องเรียน การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ และการเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติงานจริงท่ีเน้นภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎ ี

SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยไทยท่ีเน้นการสร้าง
ภาพลักษณ์ทีโ่ดดเด่นของตัวเองเพือ่ให้เป็นที่จดจำต่อ
สังคม  

SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธรุกิจที่ต้องการ
ทักษะแรงงานท้ัง Hard Skill และ Soft Skill รวมถึงมี
แนวโน้มการนา AI เข้าไปใช้ในอุตสาหกรรม  

SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีี่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนและการสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัยในรูปแบบ
ใหม่ๆ 

SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อรองรับการทางาน และ
การเช่ือมโยงข้อมลูที่มากข้ึน  

SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู ้(Knowledge based 
society) ที่ส่งเสริมการทำวิจัยเพือ่นามาใช้เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาท้ังด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 

SA1 การมีหลักสูตร/โครงการบม่เพาะผู้ประกอบการรายใหม่ 
(Startup) ที่เป็นผลติภณัฑ์ชุมชน 

SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และ 
มีอาจารย์ทีร่ับผดิชอบพ้ืนท่ีดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และ
ชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพื้นท่ีจังหวัดปทุมธานี และ
จังหวัดสระแก้วทุกอำเภอ 

SA3 การมีหลักสูตรที่ตอบสนองตอ่ยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการ
พัฒนาตามแนวทางการ Reinventing ที่ชัดเจน ได้แก่ 
หลักสตูรอาหารและเครื่องดื่ม หลกัสูตรการท่องเที่ยวและ
หลักสตูรสิ่งแวดล้อม 

SA4 การมีนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในโรงเรียนเครือข่ายอยา่งกว้างขวาง 

SA5 การมีการพัฒนามหาวิทยาลยัตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพือ่
การดำเนินการที่เป็นเลิศ และมีการดำเนินงานเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

SA6 นโยบายกระทรวง อว. และเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาที่
มีความยืดหยุ่นที่ต่อการขยายงานด้าน 
reskill/upskill/Credit bank  

SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรคเ์พื่อเพ่ิมขีดความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการ
ยกระดับรายได้และคณุภาพชีวิต 

SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนและความร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
และเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

SO3 การสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน และ
ผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

SO4 การพัฒนาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นที่
ยอมรับและได้มาตรฐานสากล 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges : SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
 (Strategic Advantages : SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Opportunities : SO) 

SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐและภาตเอกชน  

SA8 ประเทศในกลุม่อาเซียน+3 (จีน เกาหลี ญี่ปุ่น) เปดิโอกาสให้มี
นักศึกษาเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพิม่ขึ้น 
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3. ยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 

1.การจัดการศึกษาที่มีคณุภาพตรงตาม
มาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการ และ
ตอบสนองการเรียนรูส้ำหรับคนทกุช่วงวัย 
 

หลักสตูรที่มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัยร่วมกับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

หลักสตูรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

มหาวิทยาลยัเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งผลิต
กำลังคนท่ีมีขีดสมรรถนะสูงเป็นผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ชุมชนและ
สังคมและได้รับการยอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

นักศึกษาเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการและวิชาชีพ นักศึกษาเกิดผลงานเชิงประจักษ์/นวัตกรรมที่สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะและนำไปใช้ประโยชน์ 

นักศึกษามีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการและ
วิศวกรสังคม 

บัณฑิตมีงานทำและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

นักศึกษาครูมีคณุลักษณะสอดคลอ้งกับวิชาชีพ  บัณฑิตครูมีคณุภาพและไดม้าตรฐาน 
นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ
เช่ียวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 
 
 

ผู้ใช้บัณฑติมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ มคีุณภาพและได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับและน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
ชุมชนและสังคม 

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาต ิ

หน่วยงาน/ชุมชนท้องถิ่นสามารถนำผลการวิจัยและ
นวัตกรรมนำไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลยัเป็นท่ีพึ่งของหน่วยงาน ชุมชน 
และสังคมในการให้บริการ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม บริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพตลอดจน การยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตเพื่อให้เกดิการพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งานสรา้งสรรค์ทีม่ี
คุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรคไ์ดร้ับ  
การอ้างอิง ในเชิงวิชาการหรือไดร้บัรางวัล         
เป็นที่ยอมรับ 

คณะมีนักวิจัย/ผลงานวิจยั นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์อยา่งต่อเนื่อง 

นักวิจัยไดร้ับการยอมรับและได้รับรางวัล                                                                                                     
จากภายนอก 

 



37 

 

บทท่ี 4 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 
1.วิสัยทัศน์(Vision) 

“มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน ” 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

 
 
  

ที ่ ตัวช้ีวัด (Corporate KPIs) 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย (Targets)  (ปีงบประมาณ) 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

66 67 68 69 70 
1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Times Higher Education (THE) 

- SDG 1 ยุติความยากจน No Poverty 
- SDG 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ Quality Education 
- SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ 
Responsible  
- SDG 17 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาท่ียั่งยืน Consumption and 
Production  

อันดับที ่ - 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

2 ระดับความสำเร็จของความร่วมมอืกับเครือข่ายในการดำเนินการ
เพื่อขับเคลื่อน SDG 17 
  

ระดับ - - 3 4 5 คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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2. ยุทธศาสตร์ วัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       

วิศวกรสังคม 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 
66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก        
(Co-creation Learning)  ต่อจำนวนหลักสตูรทั้งหมด 

  20 22 24 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ   
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.2. จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

30 35 40 45 50 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• กองพัฒนานักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.3. อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษาต่อ
ภายใน 1 ปี ระดับปรญิญาตรี   

• สาขาด้านสังคมศาสตร ์
• สาขาด้านวิทยาศาสตร ์
• สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
 

70 
75 
95 

 
 

75 
80 
95 

 
 

90 
90 
90 

 
 

93 
93 
93 

 
 

95 
95 
95 

 
 
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 
66 67 68 69 70 

1.5 ร้อยละของบัณฑติครูทีส่ำเรจ็การศึกษาในรอบปีการศึกษาที่สอบบรรจุ
ผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานท้ังภาครฐัและภาคเอกชนภายใน 1 ปี 

50 50 55 60 65 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.6 ร้อยละของบัณฑติครูที่มสีิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูชั้นต้น (B-license)  

50 55 60 65 70 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.7 จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่นำไปแก้ไข
ปัญหาและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

  10 10 10 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.8 จำนวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบ่ม
เพาะของมหาวิทยาลยั 

  10 10 10 คน • กองพัฒนานักศึกษา 
• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 
•  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• ผศ.ดร.ฐ ิต ิพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
• รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

กลยุทธ์ 

1.6. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.7. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.8. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.9. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.10. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู         
1.11. ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ         
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โครงการหลักสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

1.1.1.1 จำนวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษา   
สู่สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

10 12 14 16 18 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานวิเทศสัมพันธ์

และการศึกษา
นานาชาติ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ      
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
•  การทำข้อตกลงความ

ร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียนการสอนหรือ
การทำวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัทั้'งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

• วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรยีนการสอน 
หรือการทำวิจัยของ
นักศึกษากับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  1.1.1.2 ร้อยละของ

หลักสตูรที่ดำเนิน
กิจกรรมภายใต้
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศในการ
จัดการศึกษา 

- - 10 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมในการ
ลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

• หลักสูตรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
ร่วมกับการทำงานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

• จัดทำข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ดำเนินกิจกรรมและ
การประเมินผลการ
ดำเนินการร่วมกัน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
 1.1.2 โครงการ

สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.1 จำนวน
ชุมชนที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ใน การ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนในมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

10 12 22 24 26 ชุมชน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมใน
การลงปฏิบตัิงานเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปญัหาร่วมกัน 

• หลักสตูรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบรูณาการ
ร่วมกับการทำงานในพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจดัทำ
ข้อตกลงทางวิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในด้าน
การจัดการเรยีนการสอน 
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ดำเนินกิจกรรม
และการประเมินผลการ
ดำเนินการร่วมกัน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  1.1.2.2 ร้อยละของ

หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า
ร่วมพัฒนางานหรือ
จัดกิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

50 60 60 65 70 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• รวมพลังศิษย์เก่าสู่การ
พัฒนามหาวิทยาลัย  

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรที่
มีศิษย์เก่าจากภายนอก
มหาวิทยาลยัหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนางาน
หรือจัดกิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับ
ทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.1.1 จำนวน
รายได้การจดัการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

  5 6 7 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานบริหาร

ทรัพย์สินและ
รายได ้

• สำนักส่งเสรมิ   
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

• สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 
กองกลาง 

•  ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
•  รศ.ดร.อรสา  

จรูญธรรม  
   รองอธิการบดี 

• ลดการเรียนในห้องเรียน
เพิ่มการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 
• พัฒนารูปแบบการสอนที่

หลากหลายตามกลุม่ผู้เรียน 
• พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต  
• สำรวจและวิจัยความ

ต้องการของตลาดและกลุ่ม
ลูกค้าเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  1.2.1.2 จำนวน

นักศึกษาสมัครเรยีน
หลักสตูรระยะสั้นท่ี
เปิดโอกาสสำหรับ
คนภายนอก 

200 300 200 250 300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร 

• สร้างแแผนการเรียนท่ี
นักศึกษาสามารถจัด
แผนการเรียนรู้ไดด้้วย
ตนเอง 

• จัดตั้งส่วนงานท่ีทำหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน      
การจัดการความรู้ของ  
กลุ่มผูเ้รียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/
เอกชนร่วมปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู้เชิง
ประสบการณ ์

• ผลิตชดุการเรียนรูรู้ปแบบ
ออนไลน ์

• จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้น 
 
 
 
 

  1.2.1.3 จำนวน
นักศึกษาสมัครเรยีน
แบบสะสมหน่วยกติ 

100 150 200 250 300 คน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ           
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

  1.2.1.4 จำนวน
นักศึกษาต่างชาติที่
เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั 

200 250 250 250 250 คน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
 1.2.2 โครงการ

พัฒนาช่อง
ทางการเรียนรู้ 
(Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

1.2.2.1 จำนวน
บทเรียนที่พัฒนา
และเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

- - 11 12 13 บทเรียน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา  
• งานศึกษาทั่วไป 

• สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ       
งานทะเบียน 

• สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• ออกแบบบทเรียน กิจกรรม
การเรยีนรู้ การวดัและ
ประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน ์
• ประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมการ  

เข้าใช้งานแพลตฟอร์ม 

 1.2.2.2 จำนวนผู้เข้า
ใช้งานแพลตฟอร์ม 
(Platform: Module) 

  500 1,000 1,500 คน สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

1.3 ส่งเสริม     
การผลิตและ 
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ 
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและ  
ต่อยอดการ 
ผลิตผลงาน   
เชิงประจักษ ์ 
จากการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้ร่วม
แข่งขันในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

120 130 150 180 200 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษ
ท่ี 21  

• ส่งเสริมทักษะการนำเสนอ
ผลงาน การประกวดและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษา
ในระดับชาติและนานาชาติ 

• สนับสนุนงบประมาณสำหรับ
การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

1.3.1.2 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

250 270 200 250 270 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ 
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตามความ 
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการ
ใหม่ฝึกหัด 
(Startup) ที่เกิด
จากการบ่มเพาะ
ของ
มหาวิทยาลยั 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
อบรมวิศวกรสังคมที่
ของมหาวิทยาลัย 

- - 90 90 90 ร้อยละ • กองพัฒนา
นักศึกษา 

• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนานักศกึษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการ
แกไ้ขปญัหาชุมชนและสังคม 

• พัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 

• ลงพื้นที่เพื่อศกึษาปัญหา
ความต้องการของชุมชน 

• ออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมเพือ่แก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคม 

• กำหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา Soft Skill 
ให้เหมาะสมกับบริบ 

• ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อ
นำเสนอผลงาน การตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานการแข่งขัน/
การประกวด  

• สำรวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการความจำเป็นในการ
พัฒนาทักษะ Soft Skill                                                                                  

1.4.1.2 จำนวน
นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
การพัฒนาของ 
วิศวกรสังคมที่นำไป
แก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนท้องถิ่น 

5 10 15 20 25 ผลงาน กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  1.4.1.3 จำนวน

ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจาก
การบ่มเพาะของ
มหาวิทยาลยั 

5 10 15 20 25 ราย • กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา  
   จรูญธรรม  
   รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการและสามารถ
สร้างรายได้จากการบม่เพาะ
หรือสรา้งงานของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

• บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการฝึกปฏิบัติการ
เขียนแผนธุรกจิ 

•  ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ 

• ทดลองปฏิบัตติามแผนธุรกิจ 

  1.4.1.4 จำนวน
ผู้ประกอบการที่
ดำเนินการธรุกิจตาม
แผนธุรกิจได้จริง 

1 1 2 2 3 ราย • กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา  

จรูญธรรม  
   รองอธิการบดี 

 1.4.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทลั
ในศตวรรษที่ 21 
สำหรับนักศึกษา 

1.4.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

90 90 70 75 80 ร้อยละ • สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• คณะ/วิทยาลยั 
•  มรวอ.สระแก้ว 

สำนักวิทย
บริการและ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาหลักสตูรส่งเสรมิ
ทักษะดิจิทัล  

• จัดการทดสอบทักษะ    
ด้านดิจิทัล 

• สร้างความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนใน 
การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลย ี

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงการดำเนินงาน 
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  1.4.2.2 ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
หรือเทียบเท่า) ต่อ
จำนวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย ระดับ B1 
(ปริญญาตรี) 
 

80 80 80 80 80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสตูรการจัด

ฝึกอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

• สร้างความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ  

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
• จัดการทดสอบทักษะ    

ด้านภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการดำเนินงาน

และปรับปรุงการดำเนินงาน 

  1.4.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน 
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
หรือเทียบเท่า) ต่อ
จำนวนนักศึกษา    
ช้ันปีสุดท้าย ระดับ 
B2 (บัณฑิตศึกษา) 
 
 
 
 
 
 

80 80 80 80 80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
1.5 พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

1.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สมรรถนะบณัฑิต
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

1.5.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ครุศาสตร์ที่
ได้รับรางวัลเชิดชู
เกียรตหิรือได้รับ
รางวัลด้านท่ี
เกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

10 15 10 20 20 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์
• คณะมุษย

ศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาการผลิตครแูละ
พัฒนาครูประจำการให้มี
คุณภาพและได้รบัมาตรฐาน
วิชาชีพครู  

• พัฒนาสมรรถนะครูของครู
ให้มีความเป็นมืออาชีพ  
ด้านการจดัการเรียนรู้และ
สาขาความรู้ที่ไดร้ับการ
ยอมรับอย่างท่ัวถึง 

• พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้น
สมรรถนะของครูมืออาชีพ  

• พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ปลูกฝั่งจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและทักษะ    
ด้านเทคโนโลย ี

 1.5.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูให้ได้
มาตรฐาน 

1.5.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่ผ่าน
การทดสอบทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

90 90 70 80 90 ร้อยละ • สำนักวิทย
บริการและ  
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• คณะครุศาสตร ์

สำนักวิทย
บริการและ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทักษะ
ดิจิทัลสำหรับนักศึกษาครู 

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม
ให้กับนักศึกษาคร ู

• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับนักศึกษาครู  

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงการดำเนินงาน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
  1.5.2.2 ร้อยละของ

นักศึกษาครูที่สอบ
ผ่านทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
ระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า) 

80 80 80 80 80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ  

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
• จัดการทดสอบทักษะ

ภาษาอังกฤษ 
• รายงานผลการดำเนินงานและ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 
 1.5.3 โครงการ

พัฒนา 
Content ด้าน
การศึกษา 

1.5.3.1 จำนวน 
Content ด้าน    
การพัฒนาครูและ
สถานศึกษาเพื่อ   
การจัดการเรยีนรู้    
ที่เป็นเลิศ 

- - 5 10 15 Content คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาcontent ที่มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

• พัฒนา Content การจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและ
บุคลากรเข้าดึงข้อมูล 

• พัฒนาทักษะให้กับบุคลากร
รองรับการจดัทำ content 
การจัดการเรยีนรู้ที่เป็นเลิศ 

• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
รองรับการจดัการเรียนการ
สอนแบบออนไลน ์
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
• สร้างช่องทางการเรียนรู้ 

แบบออนไลน ์
• พัฒนาสื่อการเรียนการสอน

แบบออนไลน ์
  1.5.3.2 ร้อยละของ

หลักสูตรครุศาสตร์
บัณฑิตที่มีโครงการ
จัดอบรมอาชีพ
ทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย 1 อาชีพ  

  90 90 90 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

จัดอบรมอาชีพทางเลือกให้
นักศึกษาครุศาสตร์ อย่างน้อย 
1 อาชีพ โดยมีการระบุตาม
มาตรฐานสมรรถนะทีส่อ
คล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เช่ียวชาญ ด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

- - 80 85 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรัชญาการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 

- - 80 85 90 ร้อยละ คณะ/วิทยาลยั บัณฑิตวิทยาลัย ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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  1.6.1.3 ร้อยละของ

การเบิกใช้
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

- - 80 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสรมิ

วิชาการและ
งานทะเบียน 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จ่ายค่าตอบแทนการสอนใน
เวลาและนอกเวลา 

• จ่ายค่านิเทศ 
• จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ควบคุมและสอบวิทยานิพนธ์ 
• จ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมการหลักสูตร 
• มอบทุนการศึกษา 
• ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

  1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพหลัง 
สำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

70 80 80 80 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 

 1.6.2 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผล
การดำเนินงานที่
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

- - 80 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• กองพัฒนา

นักศึกษา  
• บัณฑิตวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย เช่น การจัด
งานกีฬา การจัดกิจกรรมวันพ่อ 
การจัดกิจกรรมวันแม่ พิธีอันเชิญ
ตราพระราชลัญจกร เป็นต้น   
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 เป้าประสงค์  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

66 67 68 69 70 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัย 35 

 
35 
 

30 
 

30 
 

30 
 

ล้าน
บาท 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบยีนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบตัร 

8 9 10 11 12 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

- - 10 15 20 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารยท์ี่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาตหิรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

250 270 200 250 300 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคเีครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

- 20 15 15 15 
 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

66 67 68 69 70 
2.6 จำนวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  - - 10 15 20 บทความ • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

 
 กลยุทธ์         

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
 โครงการหลักสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
งานสร้างสรรค์
ที่มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและ   
งานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จำนวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 
 
 

10 12 24 26 28 สัญญา/ 
โครงการ 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การ
สร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
งานวิชาการรับใช้สังคม  

• ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพใน
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีตอบ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและ
เชิงประเด็น  

• จัดหางบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน
ข้อเสนอโครงการ 

• เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การดำเนินงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ ภายใต้กรอบ 
SDGs 

• ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ ตามแนวทางของSDGs 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียังยืนของ
มหาวิทยาลยั (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยท้ังหมด
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

  15 16 17 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

 

  2.1.1.3 จำนวน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
องค์ความรู้ใหม่ที่เกิด
จากความร่วมมือกับ

50 60 170 180 190 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและศักยภาพ
นักวิจัย 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
หน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชนในการแก้ไข
ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
โดยใช้กระบวนการวิจัย 

• ร.ร.สาธิต มรวอ 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

• ศึกษาประเด็นปัญหาสำหรับ
การวิจัย/แก้ไขปัญหา 

• ดำเนินการวิจัยตามข้อตกลง
ความร่วมมือ 
 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ 
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาต ิ

2.2.1.1ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

- - 10 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• วางแผนและกำหนดเป้าหมาย
จำนวนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะที่
เป็นประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่เชิงประเด็น 

2.2.1.2 จำนวนวารสาร
ของมหาวิทยาลัยที่อยู่
ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. 

5 5 1 1 2 เล่ม - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
 - บัณฑิตวิทยาลยั 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

  2.2.1.3 ร้อยละของ
งานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพื่อยกระดับมาตรฐาน/

20 25 30 35 40 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• คณะมนุษยศาสตร ์

และสังคมศาสตร ์

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติและนานาชาติ
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่หรือเชิงประเด็น หรือ
การจัดการศึกษาขั้น
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครู
ต่อจำนวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ของอาจารย์ทั้งหมด 

พื้นฐาน/การฝึกหัดครูใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ  

• ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
และทักษะอาจารย์เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู ้

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการยกระดับมาตรฐาน
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครูให้
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติ 

 2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการ
จดสิทธิบัตร การต่อ
ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวน
โครงการที่ใช้
ประโยชน์จาก
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร ที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค ์

- - 5 5 5 โครงการ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การใช้ประโยชน/์การจด
ทะเบียน 

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์  

• จัดตั้งหน่วยบรหิารและ
จัดการทรัพยส์ินทางปัญญา
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
ในรูปแบบ Startup หรือ
กิจการร่วมคา่ (Joint 
Venture) เพื่อส่งเสรมิการ
สร้างมลูค่าเพิ่มจากงานวิจัย
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

• ส่งเสริมการนำผลงานท่ียื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดในเชิง
พาณิชย์เพื่อสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการ
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

5 1 1 2 2 ครั้ง • คณะ/วิทยาลยั 
• สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ร่วมกับภาคเีครือข่าย 

•  จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  

• จัดประชุม อบรม สมัมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์

2.3.1 โครงการ
บริหารกองทุน
เริ่มต้นผู้ประกอบการ 
(Pre Seed Fund) 

2.3.1.1 จำนวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
กองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการ     
(Pre Seed Fund) 

5 5 2 2 2 คน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดตั้งกองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการและจัดหา
เงินทุน 
• จัดสรรเงินทุนให้กับ 
startup บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 
• ประเมินผลการดำเนินงาน
และพัฒนารูปแบบการ
บริหารจดัการที่เหมาะสม 

2.3.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์
ทั้งหมด 

50 55 60 65 70 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อ
การทำวิจัย 

• พัฒนากระบวนการจดัทำ
ข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 2.3.2.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาต่ออาจารย์
ที่ได้รับการอบรม 

- - 50 60 70 ร้อยละ - คณะ/วิทยาลัย 
 - มรวอ. สระแก้ว 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 
66 67 68 69 70 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

  80   เครือข่าย • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2 จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาเชิงพื้นที่ 30 40 50 60 70 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุม่เป้าหมายที่เข้าโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกจิฐานรากเพิ่มขึ้น 

- - 10 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4 จำนวนครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถสร้างนวัตกรรมทาง
สังคม (Paradigm shift) ที่มีการยกระดับคณุภาพชีวิต 

- - 5 5 5 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- - มากกว่า 
41 

มากกว่า 
41 

มากกว่า 
41 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 
66 67 68 69 70 

3.6 จำนวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน เป็นศูนย์ กลางในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาและถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่คนในชุมชน 

  1 1 1 ศูนย์ • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.7 จำนวนเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

- - 3 3 3 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

3.8 จำนวนเงินรายได้ทีเ่กิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
ที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

10 12 
 

3 
 

3 
 

3 
 

ล้านบาท • กองพัฒนา
นักศึกษา 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
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โครงการหลักสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

66 67 68 69 70 
3.1 บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อสร้างพลังและ
หนุนเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.1.1.1 จำนวนเงิน
รายได้ท่ีเกิดจากการ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
เป็นขั้วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี  
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาสินค้าชุมชน
ท้องถิ่น 

4 6 6 8 10 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม    

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• สถาบันวิจัย      
และพัฒนา 

• งานบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• สำนักส่งเสริม 
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.ฐิติพร   

พิชญกุล 
  รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้
ซ้ือสินค้าจากชุมชน 

• พัฒนารูปแบบการตลาด
สำหรับขายสินค้าให้ชุมชน 

• พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาสินค้าชุมชน 

• ส่งเสริมการประกอบการทั้ง
ภายในและภายนอกบนความ
ร่วมมือของเครือข่าย 

3.1.2 โครงการ
ชุมชนดิจิทัล 
(Digital 
Community)   
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษท่ี 21 

3.1.2.1 ร้อยละของ
ประชาชนทุกช่วงวัย
ในพื้นท่ีชุมชน
เป้าหมายได้รับการ
พัฒนาทักษะความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 80 80 80 80 ร้อยละ สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบูรณาการจัดการเรียนรู้
การสอนกับการพัฒนาความรู้
และทักษะความสามารถด้าน
เทคโนโลยีของคนทุกช่วงวัย
ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในยุค
ปัจจุบัน 

• สร้างชุมชนต้นแบบด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับคน
ทุกช่วงวัยในการเข้าถึง รู้เท่า
ทัน และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การศึกษา 

3.1.2.2 จำนวนชุมชน
ต้นแบบด้านดิจิทัล 
(Digital 
Community) 

 1 1 1 1 ชุมชน สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 3.1.3 โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรม
พืช    อัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ 

3.1.3.1 จำนวน
เครือข่ายใหม่ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมงาน
สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรืองาน
ฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 

3 4 3 4 5 เครือข่าย สำนักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายการ
ดำเนินงานตามโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำรฯิ 

3.1.3.2 จำนวน
หน่วยงานท่ีเป็นศูนย์
ประสานงาน 
อพ.สธ.-มรวอ. มี
ส่วนผลักดันให้เข้า
ร่วมสนองโครงการ 
อพ.สธ. 

2 3 2 3 4 หน่วย สำนักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
มุ่งสู่การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป็นแหล่งเรียนรู้
และเทคโนโลยี  
เพื่อยกระดับ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก 

3.2.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จำนวน 
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

20 25 30 35 40 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
• จัดทำแผนพัฒนาการสรา้ง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต 
• ทำข้อตกลงความร่วมมือ
และดำเนินกิจกรรมตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
• ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 3.2.2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จำนวน 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ     
BCG Economy 

10 15 20 25 30 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise ที่ร่วม
ดำเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้จริง
อย่างยั่งยืน 
• จัดทำแผนบริการวิชาการ 
• พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 
ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 
• สำรวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดทำ
แผนที่ (mapping) ความ
เชี่ยวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• พัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ
ตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG  
• จัดทำแผนพัฒนาการสรา้ง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต เมืองสรา้งสรรค์เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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3.3 ยกระดับ
คุณภาพ 
การศึกษาให้กับ
สถานศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

3.3.1.1 จำนวน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดสพฐ. ร.ร.
ตชด. และ ร.ร.กอง
ทุนในเขตพื้นท่ี
การศึกษา   ที่เข้า
ร่วมการการ
ยกระดับ 

  10 15 20 ร.ร. คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• ศึกษาศักยภาพของ ร.ร.ใน
พื้นที ่

• พัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการ 

• พัฒนากิจกรรมในการ
พัฒนาร.ร.เครือข่าย
ประเมินความสำเรจ็ 

• จัดทำแผนพัฒนากิจกรรม
ในระยะยาวเพื่อยกระดับ
การจัดการเรยีนรูสู้่ความ
เป็นเลิศ 

• จัดกิจกรรมพัฒนา     
ความร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่าย 

• สร้างความรู้ ความเข้าใจ
การเรยีนการสอนแบบ 
Active learning 

• ร่วมพัฒนาคุณภาพ     
การจัดการเรยีนการสอน
โดยการใช้รูปแบบของ ร.ร.
สาธิต ประเมินความสำเร็จ
และขยายผลสู่โรงเรยีนใน
พื้นที่ให้เพิ่มมากข้ึน 

3.3.1.2 ร้อยละของ
ครูประจำการทั่วไป
บุคลากรทางการ
ศึกษา และศิษย์เกา่
ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะการ
จัดการเชิงรุก 
(active learning) 
ตามหลักสูตร
สมรรถนะ 

  10 10 10 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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 3.3.2 โครงการ
พัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นโดย
ใช้สมรรถนะเป็น
ฐาน 

3.3.2.1 ร้อยละ
โรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่เข้าร่วม
พัฒนาการเป็นนวัต
กรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU 
Model 

- 100 100 100 100 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาโรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ที่เข้าร่วมพัฒนาการเป็นน
วัตกรทางการศึกษาตาม
รูปแบบ PTRU Model  

• พัฒนาผู้บริหาร ครู
ประจำการ ครูพี่เลี้ยงและ
ศิษย์เก่าที่อยู่โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ได้รับการ 
reskill upskill and new 
skill ให้เป็นนวัตกรทาง
การศึกษาตามรูปแบบ 
PTRU Model 

3.3.2.2 ร้อยละ
ผู้บริหาร ครู
ประจำการ ครูพี่
เลี้ยงและศิษย์เก่าท่ี
อยู่โรงเรยีน
เครือข่ายฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพครูได้รับการ 
reskill upskill and 
new skill ให้เป็นวัต
กรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU 
Model 
 
 

 80 80 80 80 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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3.4 ส่งเสริมการ
สืบสานและ
เผยแพรศ่ิลปะ
และวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม ทำนุบำรุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1.1 จำนวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการ
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดมูลคา่เพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

10 15 15 20 25 ผลงาน คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์
งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได ้
มรวอ. สระแก้ว 
งาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• จัดตั้งศูนย์บริหารจดัการภูมิ
ปัญญาศลิปะและวัฒนธรรม
สู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์

• ส่งเสริม ธำรงรักษาสืบสาน 
และเผยแพร่ ศลิปะและ
วัฒนธรรมและอัตลักษณ์
ความเป็นไทยทั้งในรูปแบบ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคส์ามารถต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

• ส่งเสริมการนำเสนอผลงาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรม  

• ยกระดับการพึ่งพาตนเอง
แปลงทุนวัฒนธรรมสู่สินค้า
และบริการเชิงวัฒนธรรมต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

• ประกวดผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้
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3.5 ส่งเสริม 
งานพันธกิจ 
สัมพันธ์ตาม  
อัตลักษณ ์
และความ
เชี่ยวชาญ    
ของศาสตร ์
 
 
 

3.5.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธ
กิจสัมพันธ์
ตามอัตตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.5.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์
หรือนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรูเ้ชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) 

5 7 9 11 13 ผลงาน กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาทักษะ Solf skill
วิศวกรสังคมโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันในพื้นที่ 

• สร้างผลงาน/นวัตกรรมที่
เกิดจากการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้ชุมชน
เป็นฐานเพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันในพื้นที่ 
 
 

3.5.1.2 จำนวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่ผลงานวิจัย   
รับใช้สังคม 
 
 
 

2 3 10 15 20 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

• พัฒนาผลงานทางวิชาการ
ที่เกิดจากการดำเนินการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที ่
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  3.5.1.3 จำนวน
โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได้จากการพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเช่ียวชาญ   
ของศาสตร์ 

  15 16 17 โครงการ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• สถาบันวิจัย  

และพัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับระหว่าง
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน
ตามความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์แบบบูรณาการองค์
ความรู้ สู่อตัลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

• พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม
ระยะสั้นความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร ์

• พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่ 
(ศักยภาพ สภาพปญัหา 
และความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน)  

• วิเคราะห์ ประเมิน และวาง
แผนพัฒนาเชิงพื้นที่ตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

  3.5.1.4 จำนวน
วิสาหกิจชุมชน  
ผู้ประกอบการใหม่
ในพื้นที่บริการที่
ประสบความสำเรจ็
จากการสนับสนุน
องค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

  2 3 4 ชุมชน - คณะ/วิทยาลัย 
 - มรวอ.สระแก้ว 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - งานศูนย์ภาษา 
 - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 - สำนักส่งเสริม
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

66 67 68 69 70 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  

คะแนน 270 290 310 330 350 คณะกรรมการ 
EdPEx 

งานมาตรฐาน  
จัดการคณุภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 94 95 95 95 95 งานบริหาร   
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.3 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายไดท้ี่เกิดจากแหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจดัศกึษา ร้อยละ 30 30 30 30 30 งานการเงินและ
บัญช ี

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.4 จำนวนแฟลตฟอร์มระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบรหิาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

ระบบ   1 1 1 • กองนโยบาย
และแผน 

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

• กองนโยบาย
แลแแผน 

• กองกลาง 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมติร 
   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 

รองอธิการ 
4.6 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
  

ค่าเฉลี่ย  4.51 4.51 4.51 4.51 งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.7 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา (วิชาชีพ
เฉพาะ)ระหว่างโรงเรยีนสาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

  8 8 8 คณะ/วิทยาลยั รร.สาธิต ผศ.ดรปัณณ์รภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 
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 กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 
 

โครงการหลักสนับสนุนการดำเนินงาน  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ  
การศึกษา 

4.1.1.1 จำนวน
คณะ/วิทยาลยัที่มี
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการ
ดำเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)     
ไม่ต่ำกว่า 200 
คะแนน  
 
 
 

- - 7 8 9 หน่วยงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• รร.สาธิตมรวอ. 
 

งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• บริหารจดัการการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

• บริหารจดัการคณุภาพ
การศึกษาเพื่อรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  

• พัฒนาระบบการทำงาน
เพื่อปิดช่องว่างของการ
พัฒนาตามเกณฑ์EdPEx 

• พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการ
ดำเนินการตาม
เกณฑ์EdPEx  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

  4.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรทีย่ื่น
ขอรับการประเมิน      
AUN-QA 

- 20 40 60 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานมาตรฐาน
และ                     
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• รายงานผลการ
ดำเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

• ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 4.1.2 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร
สู่มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 จำนวน
โครงการสร้างสุข  
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัย     
แห่งความสุข 

  16 16 16 โครงการ งานบริหาร  
ทรัพยากรมนุษย์ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• กำหนดปัจจัยความ
ผูกพัน พัฒนากิจกรรม
การสร้างความผูกพัน 

• กำหนดตัวช้ีวัดความ
ผูกพันและวิธีการ
ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุง
ผลการดำเนินการ 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ย  
ประผลความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

  4.50 4.50 4.50 คะแนน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสรมิ

วิชาการและ    
งานทะเบียน  

• ส่งเสริม         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ  

• สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

• สำนักงาน
อธิการบด ี

• สถาบันวิจัย     
และพัฒนา 

• งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
  4.1.2.3 ร้อยละ

ของการเบิกจ่าย
งบประมาณด้าน
บุคลากร 

 90 91 92 95 ร้อยละ งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• การบริหารเงินเดือน
ค่าตอบแทนและเงิน
ประจำตำแหน่ง      

• ค่าล่วงเวลา 
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานเสาร์-
อาทิตย์ 

• บริหารกองทุน
สวัสดิการพนัก 

• งานมหาวิทยาลัย 
บริหารการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

• บริหารระบบการ
ประเมินผลบุคลากร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

 4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริม
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดทำแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

• พัฒนาบุคลากรและ     
อาคารสถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 

• จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

• จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอื่น 

4.1.3.2 ร้อยละผล
การประเมินการ
เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย(ต่อ
จำนวนผู้สมัคร 

  50 50 50 ร้อยละ สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

4.1.3.3 ร้อยละ
ของนักศึกษาที่เข้า
ศึกษารับรู้การ
สื่อสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

  50 60 70 ร้อยละ งานสื่อสาร
การตลาด 

กองกลาง ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จำนวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่นำมาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 

 7 8 9 10 นวัตกรรม ทุกหน่วยงาน กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

• พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสีย 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

• สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยการ  
บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 
1 คณะ/หน่วยงาน 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
สายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจำ
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจำ
สถาบันทั้งหมด 

 7 3 4 5 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาตเิพื่อ
ร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

• จ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติเพื่อร่วม
พัฒนาหาวิทยาลัย 

• เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะสำหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 

• เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

• จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร 

• สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการแข่งขัน การ
ประกวด 

4.1.5.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปรญิญา
เอก 

42 44 46 48 50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดสรรทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนา
อาจารย์คณุวุฒิ
ปริญญาเอก  

• ติดตามประเมินผล     
การดำเนินงาน 

4.1.5.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

50 54 58 62 64 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• การเตรียมความพร้อม
และการสรา้งแรง
บันดาลใจในการเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

• ส่งเสริมการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์และ
บุคลากร 
 

  4.1.5.4 ร้อยละ
ของบุคลากรได้รับ
การพัฒนาทักษะที่
ตรงกับตำแหน่ง 

  30 40 50 ร้อยละ งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.1 โครงการ
ปรับปรุง
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 
กฎหมาย 

4.2.1.1 ระดับ
ความสำเร็จ         
การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้
ตอบสนองต่อการ
เป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

4 4 4 4 5 ระดับ งานนิติการ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาปรับปรุง พรบ. 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ  

• บริหารจดัการ       
งานนิติการ 

• ส่งเสริมการรับรู้
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับงานด้านบริหาร
จัดการ 

• อบรมเพิ่มทักษะ
ความรู้ ด้านระเบยีบ
และกฎหมาย 

 4.2.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
สำนักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ   
บริหารสำนักงาน 

 100 100 100 100 ร้อยละ กองกลาง กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• บริหารจัดการ
สำนักงาน (เช้ือเพลิง 
วัสดุสำนักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง และ
พัฒนาอาคารสถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิต
ของนักศึกษา 

• บริหารจัดการความเสี่ยง 
• ตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

• ดำเนินงานด้าน IT 
• ประเมินผลการ

ดำเนินงานของคณะ 
สำนัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

 4.2.3 โครงการ
จัดประชุม
บริหารการ
จัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจดั
ประชุม 

100 100 100 100 100 ร้อยละ งานการเงินและ
บัญช ี

กองกลาง รศ.ดร. อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการ      
สภาวิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการ      
สภามหาวิทยาลยั 

• ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

• ประชุมส่งเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลยั 

 4.2.4 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.4.1 ร้อยละ
งบประมาณรายได้
ต่องบประมาณ
ทั้งหมด (ไม่นับ
รวมงบลงทุน 

50 50 50 60 60 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• วิเคราะหค์วามจำเป็น 
และความต้องการใน
การใช้งบประมาณ  

• พัฒนากิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศ  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

• ติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  

• ปรับปรุงผลการ
ดำเนินการ 

4.3 ส่งเสริม  
การนำระบบ 
Digital มาใช้
ในการ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
ของ
มหาวิทยาลยั 

4.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
มหาวิทยาลยัสู่
ความเป็น 
Digital 
University 

4.3.1.1.จำนวน
ระบบงานบริการ 
การบริหารจัดการ
ที่มีพัฒนาใหม่โดย
มีเทคโนโลยีดจิิทัล
มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

 1 1 1 1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

• กองนโยบาย
และแผน 

กองกลาง 
กองนโยบาย
และแผน 

• รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

พัฒนาระบบงานการ
บริการ การบริหาร
จัดการที่นำ Agile และ 
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้
ความทันสมัย เป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ใช้ข้อมลู
นะฐานข้อมูลเดียวกันท้ัง
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.4 พัฒนา
ความร่วมมือ
กับร.ร.สาธิต
มรวอ. 

4.4.1 โครงการ 
ความร่วมมือท้ัง
ภายในหรือ
ภายนอก
ประเทศและกับ
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ์

4.4.1.1 จำนวน
ความร่วมมือ       
ทั้งภายในหรือ
ภายนอกประเทศ
และมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ            
วไลยอลงกรณ์     
ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ใน     
การจัดการศึกษา  

  3   ความ
ร่วมมือ        

ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• จัดสวสัดิการสำหรับ
นักเรียน 

• บริหารจดัการ
สำนักงาน 

• สานสมัพันธ์โรงเรยีน 
ชุมชน และผู้ปกครอง  

• ซ่อมบำรุง และพัฒนา
อาคารสถานท่ีบริหาร
ห้องปฏิบัติการ 

• ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.4.2 โครงการ
บริหารจดัการ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ์
 
 
 
 
 

4.4.2.1 คะแนน
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ EdPEx 
ร.ร.สาธิตมรวอ. 

  220   คะแนน ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• การดำเนินการตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ EdPEx  

• การตรวจและ
ประเมินผลการ
ดำเนินการตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ EdPEx 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

  4.4.2.2 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ของโรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์

  4.5   ค่าเฉลี่ย ร.ร.สาธิตฯ ร.ร.สาธิตฯ  • การสำรวจ ความ
ต้องการ ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีของโรงเรียน
สาธิตมรวอ.   

• จัดกิจกรรม/โครงการ
สนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของ      
ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสยี  

• การประเมินผลความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

 4.4.3. โครงการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิต
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 
 
 

4.4.3.1 ระดับการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิตสระแก้ว 
 

 3 3 4 5 ระดับ • คณะครุศาสตร ์
• มรวอ.สระแก้ว 

 • คณะครุศาสตร ์
• มรวอ.สระแก้ว 

ดำเนินการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยั     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์   
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

แนวทางการดำเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.5 ส่งเสริม
การบริหาร
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัสู่
การพัฒนา
รายได ้

4.5.1. โครงการ
บริหารจดัการ
รายได้สินทรัพย ์

4.5.1.1 ร้อยละ
การเพิ่มขึ้นของ
รายได้งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได ้

 20 20 20 20 ร้อยละ งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได ้

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

การดำเนินงานบริหาร
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัเพื่อให้เกิด
รายได ้

4.5.1.2 ผลกำไร
จากการบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ทุกส่วนงาน 

  5 10 15 ร้อยละ งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได ้

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 190 อันดับ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการร่าง
ยุทธศาสตร์ 

5.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา Soft Power 3 ระดับ ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการร่าง
ยุทธศาสตร์ 

5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 10 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการร่าง
ยุทธศาสตร์ 

5.4 จำนวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  3 นวัตกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการร่าง
ยุทธศาสตร์ 

5.5 ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center of 
Excellence) 

3 ระดับ ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการร่าง
ยุทธศาสตร์ 

 
  กลยุทธ์ 
   5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
   5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs  ข้อ 12 , 13) 
   5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ 
   5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
   5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
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 โครงการหลักสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1 ส่งเสริมการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามแนว
ทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
(SDGs)    

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1)  

5.1.1.1 จำนวนนักศึกษา
ที่เข้าศึกษาจากประเทศ
ยากจนในประเทศ
อาเซียน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• วิเทศสัมพันธ์และ

ศึกษานานาชาต ิ

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์  

• การทำข้อตกลงความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

• การให้ทุนสนับสนุนนักศึกษา
ต่างชาติที่มีความยากจน  

• การให้สิทธิประโยชน์กับนักศึกษา
ต่างชาติที่มีความยากจน 

5.1.1.2 จำนวนนักศึกษา
ที่ได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

50 คน  • กองพัฒนานักศึกษา  
• คณะ/วิทยาลยั 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

• การจัดกิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการเองโดยมหาวิทยาลัย 
หรือ เกิดจากความร่วมมือท้ังใน
และต่างประเทศเพื่อลดรายจ่าย
ของครัวเรือน เช่น การสนับสนุน
ทุนการศึกษา การจัดกจิกรรม
สนับสนุนด้านอาหาร ด้านที่พัก 
ด้านการเดินทาง ให้กับนักศึกษา  

5.1.1.3 จำนวนกิจกรรมที่
สนับสนุนการลดรายจ่าย
ของครัวเรือน 

5 กิจกรรม คณะ/วิทยาลยั 
กองพัฒนานักศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 
งานศึกษาทั่วไป 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1.1.4 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการสนบัสนุนการ
เริ่มต้นธรุกิจที่ยั่งยืน    
(ด้านการเงิน/ความรู/้ 
ทรัพยากร) 

5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว  
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิ        

การเรยีนรู้และ    
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

การจัดกิจกรรมทีมุ่่งเน้นการสร้าง
สมดลุ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม / การจัดตั้งวิสาหกิจ
เพื่อสังคม (Social Enterprise) / 
การสนับสนุนให้เกิด Startup 

5.1.1.5 จำนวนบุคลากรที่
มีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายดา้นขจัดความ
ยากจน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิ     

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

 การร่วมเป็นคณะกรรมการ/ที่
ปรึกษา/คณะทำงานขับเคลื่อนที่รว่ม
กำหนดนโยบายเพื่อแก้ไขปญัหา
ความยากจน 
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5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่างเสมอ
ภาค (SDGs 4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้
นักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย/ผูผ้ลดั
ถิ่นเข้าศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ คณะ/วิทยาลยั 
มรวอ. สระแก้ว  

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

การกำหนดนโยบายของหาวิทยาลยั/ 
การจัดทำประกาศ  
  

5.1.2.2 จำนวนหลักสูตร
ที่จัดการศึกษาสำหรับคน
ในชุมชน ท้องถิ่น  

3 หลักสตูร คณะ/วิทยาลยั 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

5.1.2.3 จำนวนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปดิโอกาส
สำหรับคนภายนอกท่ีเน้น
เรื่องเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

5 หลักสตูร คณะ/วิทยาลยั 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

การจัดทำหลักสตูระยะสั้นท่ีมีจุดเน้น
ด้านเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up/ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  
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ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1.2.4  จำนวนกิจกรรม
ที่เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าชม/
เข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

9 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิ     

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

กิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความ
ยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยัที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs  ข้อ 12 
– 13)  

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว  
SDG 12 

5.2.1.1 จำนวนกิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน/การ
จัดการขยะหรือของเสยี / 
การสร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อ
ลดการปล่อยคาร์บอนท่ี
บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
แผนที่กำหนดไว้ 

15 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

• กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว / 
การปลูกต้นไม้ชดเชย 

• การประหยัดพลังงาน / ลดการใช้
พลังงาน 

• การจัดการขยะ/ลดปริมาณขยะ 
• การจัดการน้ำ 
• การสญัจร / การใช้ยานพาหนะ

โดยลดการใช้น้ำมัน/การเปลีย่น
มาใช้รถไฟฟ้า 

• การวิจัย การจดัการเรียนรู้  
• การจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ี

เกี่ยวข้องกับ Green University) 

5.2.1.2 ร้อยละโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่
ดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนดไว ้

80 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์
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 5.2.2 โครงการส่งเสริม
การขับเคลื่อนการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero 
Campus)  

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 

5 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

• จัดทำข้อมูลปีฐานการปลดปล่อย 
GHG มหาวิทยาลยั 

• มีการจัดกจิกรรมเพื่อลดการ
ปลดปล่อย  GHG 

5.3 สร้างความ
ร่วมมือในการ
พัฒนา Soft 
Power และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ใน
ชุมชนพื้นที่
บริการ  

5.3.1 โครงการสรา้ง
ความร่วมมือในการ
พัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ในชุมชนพื้นที่บริการ  

5.3.1.1 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนา Soft Power  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร ์

• การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power 
ของประเทศ ยกระดับและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และ
ความคิดสร้างสรรค์ใหส้ร้างมูลค่า
และสร้างรายได้ รวมทั้งการ
อนุรักษ์ พื้นฟ ูและพัฒนาต่อยอด
ศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิ
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5.3.1.2 จำนวนเครือข่าย
ระดับจังหวดั / ประเทศท่ี
ร่วมพัฒนา Soft Power 

5 หน่วยงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 ปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำมาต่อยอด
ในการสร้างมลูค่าเพิ่ม  

• การสนับสนุนนโยบายของ อว. 3 
ส่วนสำคญัคือ 1. การพัฒนา
กำลังคนให้มีทักษะสูงขึ้น 2. การ
ใช้ข้อมูลทางวิชาการเสรมิใน
ประเด็นสำคญัเพื่อให้ซอฟต์พาว
เวอร์ไทยได้รบัความเชื่อถือใน
ระดับโลก 3. การจดัโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ใน 11 สาขา 
ประกอบด้วย 1. อาหาร 2. กีฬา 
3. งานเทศกาล 4. ท่องเที่ยว 5. 
ดนตรี 6. หนังสือ 7. ภาพยนตร์ 
8. เกม 9. ศิลปะ 10. การ
ออกแบบ และ 11. แฟช่ัน 

• สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power 
ให้กับชุมชน ท้องถิ่น ในพ้ืนท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย  
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5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม่  

5.4.1 โครงการส่งเสริม
การพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.1.1 จำนวนผลงานท่ี
เกิดจากการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

2 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.2 โครงการส่งเสริม
การพัฒนาและการใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

5.4.2.1 จำนวนกิจกรรมที่
มีการประยุกต์ใช้ AI ใน
การสร้างสรรค์ผลงาน  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 พัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

5.4.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านยานยนต์
ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV)  

5.4.3.1 ร้อยละของยาน
ยนต์ไฟฟ้าที่นำมาใช้
ทดแทนพลังงานเชื้อเพลิง 

20 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 • พัฒนาด้านยานยนตไ์ฟฟ้า 
(Electric Vehicle : EV) 

• ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle : EV)  

5.4.3.2 จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ     
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle:EV)  

3 คน  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่โลก
สมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, 
ทักษะสมัยใหม่)  

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสูโ่ลก
สมัยใหม ่

70 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 ส่งเสริมให้มีหลักสตูรด้าน
ผู้ประกอบการและเพิ่มทักษะทาง
การเงิน 
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5.4.4.2 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมยัใหม ่

10 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 • ใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่เพิ่มทักษะ
ให้กับนักศึกษา โดยนำ AI และ 
Metaverse มาช่วยในการเรยีน
การสอน  

• จัดทำ Platform เชื่อมโยงข้อมูล
ทักษะของลูกจ้างและนำ AI มา
เป็น coach ให้กับผูเ้รียน  

5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของ
มหาวิทยาลยั  

5.5.1 โครงการ food 
valley  

5.5.1.1 จำนวนผลงานท่ี
เกิดจากการพัฒนาของ 
food valley  

5 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 • อบรมบุคลากรให้มีความเชียวชาญ
ด้านอาหาร สมุนไพร  

• บ่มเพาะผู้ประกอบการ ฝึกอบรมให้
ความรู้กับผู้ประกอบการ ด้าน
อาหาร สมุนไพร 

• ประชาชน ผู้ประกอบการ นักศึกษา 
สามารถเข้าใช้ห้องปฏิบัติการ 

• วิจัยและวิเคราะห์อาหาร เคมี 
ชีวภาพในอาหาร เพื่อขอรับ อย. ได้ 

• ศูนย์กระจายอาหารและสมุนไพร  
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5.5.2 โครงการ Center 
of Excellence 

5.5.2.1 จำนวนศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Center of Excellence) 
ที่มีการดำเนินการของ
ศูนย์ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

3 ศูนย์  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

 • จัดตั้งกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE)” 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้แตล่ะ
หน่วยงานจัดทำโครงการศูนย์
ความเป็นเลิศ 

• พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE) 

• ส่งเสริมการสรา้งหน่วยงานศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) เพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนภายใน
หน่วยงาน 

• ประเมินติดตาม สรุปผลผลการ
ดำเนินงาน และพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย์ความเป็น
เลิศ Center of Excellence 
(CoE) ให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุ้มทุน 
และเกดิกำไรอย่างมั่นคง 
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บทท่ี 4 
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน  

 
แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการของแผน 
 การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  
ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการ
นำประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่
ของคณะ สำนัก ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการ
กำหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการ
ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน และจัดให้มีการกำหนดกรอบ
การประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การ
ให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการดำเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบ
เนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 
รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์        
การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง กำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ตามแนวทาง       
การประเมินผลการดำเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้
แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard กำหนด
ประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติ
ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  

 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่
จำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัย
สำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 2.การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุคลากร นำเสนอสาระสำคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ สำนัก  รวมทั้งสำนักงบประมาณ 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการดำเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการดำเนินงาน 
 3.การสร้างการรับรู ้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์
ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผล
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การดำเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 5. การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดย
ต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ  เพื่อจะได้เป็น
ปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควร
ต้องจัดให้มีการนำเสนอ เผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ 
จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง 
สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 การพัฒนาผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็น
ภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจำเป็นต้องใช้เวลาและความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั ่งยืนของระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมี
โครงข่ายของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามแผน 
 การร่วมมือกันการทำงานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์
รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
ที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือ
จากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมากดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการทำงานแบบ
เครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้การดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินการประสบ
ผลสำเร็จ 
 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนให้เป็นที ่ร ับรู ้และเข้าใจตรงกันของผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายผ่าน
กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เก่ียวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การดำเนินการที่ได้มีการกำหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหาร
หลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณ
ตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจ
ตามผลงาน เป็นต้น 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ติดตามการดำเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และนำเสนอ
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ผลการปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยทุธใ์หค้ณะผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัรบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและน า
ผลการประเมินดงักล่าวมาพฒันาปรบัปรุงแผนกลยทุธใ์นคราวต่อไป 
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