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บทท่ี 1 บทนำ 
วิสยัทัศน์    

มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพื่อการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
ค่านิยม “ VRU” 

V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้  R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ  U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ปรัชญา   

วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  
ปรัชญาการศึกษา   

“เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตลอดจนกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ เพื่อพัฒนาบัณฑิตจิตอาสาที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง มีคุณธรรมมีงานทำ มีอาชีพ และเป็น
พลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย” 
ปณิธาน 

เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และม่ังคั่งของชุมชน 
เอกลักษณ์    

มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อัตลักษณ์  

บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ (คุณลักษณะ 4 ประการ คือ  1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.พ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 3. มีงานทำ–มีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย)  
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน  
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โครงสร้างองค์กร  
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พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา ประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University 

และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University)  

สมรรถนะหลัก  

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ 
1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ์         

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 12 , 13) 
5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ 
5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่
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บทท่ี 2 แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 
วิสัยทัศน(์Vision) 

“มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน” 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

 * หมายเหตุ  
 1ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Times Higher Education (THE)  SDG 1  ยตุิความยากจน  SDG 4  การศึกษาที่มีคุณภาพ  SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ  SDG 17 ความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2ระดับความสำเร็จของความร่วมมอืกับเครือข่ายในการดำเนินการเพื่อขบัเคลื่อน SDG 17 เกณฑ์การประเมินผล ระดับ 1 มีเครือข่ายภายในประเทศหรือตางประเทศ เพื่อขับเคลื่อน SDG  ระดับ 2 ดำเนิน
กิจกรรมตาม MOU เพื่อการขับเคลื่อน SDG อยา่งน้อย 1 ด้าน  ระดับ 3 ดำเนนิกิจกรรมตาม MOU เพื่อการขับเคลื่อน SDG ทั้ง 4 ด้าน   ระดับ 4  มีเครือขา่ยความรว่มมือทั้งภายใน และ ภายนอกประเทศ ต่อเนื่องเพื่อ
การขับเคลื่อน SDG  ทั้ง 4 ด้าน ใน 3 ป ีระดับ 5 ผลประเมินของ Times Higher Education (THE) ด้าน SDG 17 ทีสู่งขึ้น 

  

ที ่ ตัวชี้วัด (Corporate KPIs) หน่วยนับ เป้าหมาย  ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 
1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Times Higher Education (THE)1 

 
อันดับที ่ 1 

(มรภ) 
คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

2 ระดับความสำเร็จของความร่วมมอืกับเครือข่ายในการดำเนินการเพือ่ขับเคลื่อน SDG 172 
  

ระดับ 3 คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้รับงบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณแผ่นดิน 602,413,000 บาท งบประมาณ
รายได้ 392,930,300 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 995,343,300 บาท  ได้จัดสรรงบประมาณให้กับยุทธ์ศาสตร์เรียงตามลำดับมากที่สุด ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็น  
ร้อยละ 82.07 รองลงมายุทธศาสตร์ 5 ร้อยละ 9.31 ยุทธศาสตร์ 1 ร้อยละ 5.55 ยุทธศาสตร์ 3 ร้อยละ 2.93 และยุทธศาสตร์ที่ 2 ร้อยละ 0.14 ตามลำดับ 
รายละเอียดตามตาราง  
 ตารางการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ 
ประเภทงบประมาณ ร้อยละ 

แผ่นดิน รายได้ รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคเีครือข่ายทางการศึกษา การจดัการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา
บัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

7,634,975 47,587,716 55,222,691 5.55 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ทีย่อมรับและเกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

129,030 1,305,980 1,435,010 0.14 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความรว่มมือกับภาคีเครือข่ายในการสรา้งพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และสิ่งแวดล้อม 

28,090,100 1,051,630 29,141,730 2.93 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเปน็เลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 482,140,695 334,700,409 816,841,104 82.07 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่ความยั่งยืน 84,418,200 8,284,565 92,702,765 9.31 
รวม 602,413,000 392,930,300 995,343,300 100 
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ยุทธศาสตร์ วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม    

สู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

 ตารางเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก (Co-creation 
Learning) ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.2. จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์     
เชิงพาณิชย์หรือทางสังคม 

40 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว 

• กองพัฒนานักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษา รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกลุ 
รองอธิการบด ี

1.3. อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษาต่อภายใน    
1 ปี ระดับปรญิญาตรี   

• สาขาด้านสังคมศาสตร ์

• สาขาด้านวิทยาศาสตร ์

• สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
 

90 
90 
90 

 
 

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 4.50 ค่าเฉลี่ย คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

1.5 ร้อยละของบัณฑติครูทีส่ำเรจ็การศึกษาในรอบปีการศึกษาที่สอบบรรจผุ่านเกณฑ์
ของหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนภายใน 1 ปี 

55 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.6 ร้อยละของบัณฑติครูที่มสีิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูช้ันต้น 
(B-license)  

60 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.7 จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่นำไปแก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

10 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว 

• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนานักศึกษา ผศ.ดร.ฐิติพร พิชญกลุ 
รองอธิการบด ี

1.8 จำนวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบ่มเพาะของ
มหาวิทยาลยั 

10 คน • กองพัฒนานักศึกษา 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• กองพัฒนานักศึกษา 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

• ผศ.ดร.ฐิติพร พิชญกลุ 
รองอธิการบด ี
• รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์
1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู         
1.6. ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามกลยุทธ์สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 6 กลยุทธ์ งบประมาณแผ่นดินจำนวน 
7,634,975 บาท งบประมาณรายได้ จำนวน 47,587,716 บาท รวมงบประมาณทั้งสิ้น 55,222,691 บาท จำแนกตามกลยุทธ์ รายละเอียดตามตาราง 

ตารางกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนแนกตามประเภทงบประมาณ 
กลยุทธ ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรยีนรู้ร่วมกับภาคเีครือข่ายทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 233,710  4,210,837  4,444,547  0.45 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศกึษา 84,650  398,230  482,880  0.05 

1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพรผ่ลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 159,782  1,226,177  1,385,959  0.14 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม 
6,711,263  95,600  6,806,863  0.69 

1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคณุภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 186,070  366,620  552,690  0.06 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 259,500  41,290,252  41,549,752  4.20 

รวม 7,634,975  47,587,716  55,222,691 5.58 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 12 โครงการ กำหนดตัวชี ้วัดและเป้าหมายดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568                 
ผู้ดำเนินงานโครงการ ผู้รายงานที่ชัดเจน และการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานตามโครงการหลัก รายละเอียดตามตาราง  

ตารางโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1  

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

1.1.1 โครงการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อร่วม
จัดการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาสู่สากล 

1.1.1.1 จำนวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูส่ากลภายใต้
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

14 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานวิเทศสัมพันธ์และ

การศึกษานานาชาติ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ      
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
•  การทำข้อตกลงความร่วมมือ MOU ในการ

จัดการเรียนการสอนหรือการทำวจิัยของ
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

• วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตรและเช่ือมโยงเข้า
กับความต้องการของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรยีนการสอน หรือการทำวิจัย
ของนักศึกษากับหน่วยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

 1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ดำเนิน
กิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

งานวิเทศสัมพันธ์
และการศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการเครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือกับหนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

ต่างประเทศในการจัด
การศึกษา 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษาเข้ามีส่วนร่วม
ในการลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

• หลักสตูรมีการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการร่วมกบัการทำงานในพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคอตุสาหกรรม 
• จัดทำข้อตกลงทางวิชาการร่วมกับ

ภาคอุตสาหกรรม ในด้านการจัดการเรยีนการ
สอน ด้านการวิจยั   ด้านบริการวชิาการ 
ดำเนินกิจกรรมและการประเมินผลการ
ดำเนินการร่วมกัน 

1.1.2 โครงการสรา้ง
เครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก
เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.1 จำนวนชุมชนที่
นักศึกษาประยุกต์ใช้    
องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

22 ชุมชน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการเครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมใน
การลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

• หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การร่วมกับการทำงานในพื้นที่อุตสาหกรรม 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
จัดทำข้อตกลง ทางวิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ ดำเนิน
กิจกรรมและการประเมินผลการดำเนินการ
ร่วมกัน 

 1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า   
ร่วมพัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตร
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย  
• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่มีศิษย์เก่าจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานหรือจัดกิจกรรมของหลักสูตรตาม
พันธกิจ 

1.2.1 โครงการจัดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดมิ 
(Upskill) 

1.2.1.1 จำนวนรายได้
การจัดการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบ
หลักสตูรระยะสั้น 
(Short Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดมิ 
(Upskill) 

5 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานบริหารทรัพยส์ิน

และรายได ้
• สำนักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

• สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 
กองกลาง 

• ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี

รองอธิการบด ี

• รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม  

   รองอธิการบดี 

• ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่มการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

• พัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลายตาม         
กลุ่มผูเ้รียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรยีนรู้    
ตลอดชีวิต  

• สำรวจและวิจัยความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

1.2.1.2 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปดิโอกาส
สำหรับคนภายนอก 

200 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit bank) 
และประชาสัมพันธ์หลักสตูร 

• สร้างแแผนการเรียนท่ีนักศึกษาสามารถ            
จัดแผนการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

• จัดตั้งส่วนงานท่ีทำหน้าที่ส่งเสรมิและ
สนับสนุน   การจดัการเรียนการสอนการ
จัดการความรู้ของ       กลุ่มผู้เรียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชนรว่ม
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรการเรยีนรู้เชิง
ประสบการณ ์

• ผลิตชดุการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ 
• จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้น 

 1.2.1.3 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

200 คน • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ           
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

 1.2.1.4 จำนวนนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั 

250 คน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานวิเทศสัมพันธ์
และการศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.2.2 โครงการพัฒนา
ช่องทางการเรียนรู้ 
(Platform:Module) 
เพื่อตอบสนองการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1.2.2.1 จำนวนบทเรียน
ที่พัฒนาและเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

11 บทเรียน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา  
• งานศึกษาทั่วไป 

• สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ       
งานทะเบียน 

• สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการเรยีนรู้การวัด
และประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน ์

• ประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมการเข้าใช้
แพลตฟอร์ม 

1.2.2.2 จำนวนผู้เข้าใช้
งานแพลตฟอร์ม 
(Platform: Module) 

500 คน สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

1.3.1 โครงการส่งเสริม
และต่อยอดการผลิต
ผลงานเชิงประจักษ์
จากการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลหรือเข้าร่วม
แข่งขันในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

150 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมการผลติและเผยแพรผ่ลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21  
• ส่งเสริมทักษะการนำเสนอผลงานการ

ประกวดและการตีพิมพ์เผยแพร่ของ
นักศึกษาในระดับชาติและนานาชาต ิ

• สนับสนุนงบประมาณสำหรับการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 

1.3.1.2 จำนวนผลงาน   
เชิงประจักษ์/ผลงานวิจัย
ทางวิชาการของนักศึกษา
ที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

200 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด (Startup) ที่
เกิดจากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการอบรม
วิศวกรสังคมที่ของ
มหาวิทยาลยั 

90 ร้อยละ • กองพัฒนานักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรเพื่อเสรมิสร้าง

ทักษะการแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคม 
• พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาชุมชนและ

สังคม 
• ลงพื้นที่เพ่ือศึกษาปัญหาความต้องการของ

ชุมชน 
• ออกแบบและสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไข

ปัญหาชุมชนและสังคม 
• กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา Soft 

Skill ให้เหมาะสมกับบริบm 

1.4.1.2 จำนวน
นวัตกรรมทีเ่กิดจากการ
พัฒนาของ วิศวกรสังคม
ที่นำไปแก้ไขปัญหาและ
ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน
ท้องถิ่น 
 

15 ผลงาน กองพัฒนานักศึกษา กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• ส่งเสริมการสรา้งสรรค์ผลงานของนักศึกษา 
เช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อนำเสนอ
ผลงาน การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานการ
แข่งขัน/การประกวด  

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด (Startup) ที่
เกิดจากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

1.4.1.3 จำนวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจากการ
บ่มเพาะของ
มหาวิทยาลยั 

15 ราย • กองพัฒนานักศึกษา 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา  
   จรูญธรรม  
   รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการและสามารถสร้างรายได้จาก
การบ่มเพาะหรือสร้างงานของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

• บ่มเพาะทักษะความเป็นผู้ประกอบการฝึก
ปฏิบัติการเขียนแผนธรุกิจ 

•  ศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
• ทดลองปฏิบัตติามแผนธุรกิจ 

1.4.1.4 จำนวน
ผู้ประกอบการที่
ดำเนินการธรุกิจ       
ตามแผนธรุกิจได้จริง 

2 ราย • กองพัฒนานักศึกษา 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา  

จรูญธรรม  
   รองอธิการบดี 

1.4.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทลัใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรบั
นักศึกษา 

1.4.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

70 ร้อยละ • สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• คณะ/วิทยาลยั 
•  มรวอ.สระแก้ว 

สำนักวิทยบริการ
และ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 

กัลยาณมิตร 

รองอธิการบด ี

• พัฒนาหลักสตูรส่งเสรมิทักษะดิจทิัล  
• จัดการทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
• สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน 

การพัฒนาทักษะทางเทคโนโลย ี
• รายงานผลการดำเนินงานและปรบัปรุงการ

ดำเนินงาน 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

1.4.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับ
นักศึกษา 

1.4.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ (CEFR 
ระดับ B1 หรือเทียบเท่า) 
ต่อจำนวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย  (ปรญิญาตรี) 

80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสตูรการจัดฝึกอบรมทกัษะ

ภาษาอังกฤษ  
• สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
• จัดการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการดำเนินงานและปรบัปรุงการ

ดำเนินงาน 

1.4.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดับ B2 หรือ
เทียบเท่า) ต่อจำนวน
นักศึกษา (บัณฑิตศึกษา) 

80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

1.5.1 โครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
สมรรถนะบณัฑิตครูสู่          
ความเป็นเลิศ 

1.5.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ครุศาสตร์ทีไ่ด้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติหรือ
ได้รับรางวัลด้านที่
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

10 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์
• คณะมุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาการผลิตครแูละพัฒนาครูประจำการให้
มีคุณภาพและไดร้ับมาตรฐานวิชาชีพครู  

• พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหม้ีความเป็นมือ
อาชีพด้านการจัดการเรยีนรู้และสาขาความรู้
ที่ได้รับการยอมรับอย่างท่ัวถึง 

• พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่
มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออาชีพ  

• พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ปลูกฝังจิต
วิญญาณความเป็นครูและทักษะดา้น
เทคโนโลย ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

1.5.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูให้ได้
มาตรฐาน 

1.5.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่ผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

70 ร้อยละ • สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• คณะครุศาสตร ์

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 

กัลยาณมิตร 

รองอธิการบด ี

• ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 

ถกลภักด ี

รองอธิการบด ี

• พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมทักษะดิจทิัลสำหรับ
นักศึกษาคร ู

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรมให้กับนักศึกษาคร ู
• จัดการทดสอบทักษะด้านดิจิทัลให้กับ

นักศึกษาครู  
• รายงานผลการดำเนินงานและปรบัปรุงการ

ดำเนินงาน 
1.5.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า) 

80 ร้อยละ งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษ  
• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
• จัดการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
• รายงานผลการดำเนินงานและปรับปรุงการ

ดำเนินงาน 
1.5.3 โครงการพัฒนา 
Content ด้าน
การศึกษา 

1.5.3.1 จำนวน Content 
ด้านการพัฒนาครูและ
สถานศึกษาเพื่อ           
การจัดการเรียนรู้         
ที่เป็นเลิศ 

5 Content คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนา content ที่มคีวามร่วมมือกับ
หน่วยงานในการยกระดับคณุภาพการศึกษา 

• พัฒนา Content การจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 
• เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนและ

บุคลากรเข้าดึงข้อมูล 
• พัฒนาทักษะให้กับบุคลากรรองรบัการจัดทำ 

content การจดัการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 
• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อรองรบัการจัดการ

เรียนการสอนแบบออนไลน ์
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• สร้างช่องทางการเรียนรู้แบบออนไลน ์
• พัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบออนไลน ์

 1.5.3.2 ร้อยละของ
หลักสตูรครุศาสตร์
บัณฑิตที่มโีครงการจัด
อบรมอาชีพทางเลือกให้
นักศึกษาอย่างน้อย 1
อาชีพ  

90 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

จัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษาครุศาสตร์ 
อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบสุมรรถนะที่
สอดคล้องตามมาตรฐานอาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของอัตรา
การคงอยู่ของนักศึกษา
คงอยู่หลักสตูรระดับ
ปริญญาตร ี

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ งาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามปรัชญาการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่ขาด
แคลน 

1.6.1.2 ร้อยละของอัตรา
การคงอยู่ของนักศึกษา
คงอยู่หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

80 ร้อยละ คณะ/วิทยาลยั บัณฑิตวิทยาลัย ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

 1.6.1.3 ร้อยละของการ
เบิกใช้งบประมาณ      
ด้านวิชาการ 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสรมิวิชาการ

และงานทะเบยีน 
• กองพัฒนานักศึกษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ค่าตอบแทนการสอนในเวลาและนอกเวลา 
• ค่านิเทศนักศึกษา 
• ค่าตอบแทนกรรมการควบคมุและสอบ

วิทยานิพนธ ์
• ค่าตอบแทนคณะกรรมการหลักสตูร 
• มอบทุนการศึกษา 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
 1.6.1.4 ร้อยละของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี  
ที่ได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพหลังสำเร็จ
การศึกษา ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี พื้นที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ งาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษาเพื่อให้
สามารถประกอบอาชีพ 

1.6.2 โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผลการ
ดำเนินงานที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• กองพัฒนานักศึกษา  
• บัณฑิตวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร    
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 
เช่น การจัดงานกีฬา การจัดกิจกรรมวันพ่อทการจัด
กิจกรรมวันแม่พิธีอันเชิญตราพระราชลัญจกร เป็น
ต้น   
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 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 12 โครงการ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนงบประมาณประเภทงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ รายละเอียดตามตามตาราง  
ตารางการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 

โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 

1.1.1 โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่นเพื่อร่วมจดัการศึกษาและยกระดับคณุภาพ
การจัดการศึกษาสูส่ากล 

208,250  3,367,920  3,576,170  

1.1.2 โครงการสรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา  25,460    842,917  868,377  

1.2.1 โครงการจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสตูรระยะสั้น (Short Course) เปลีย่นทักษะ 
(Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 

84,650    253,230  337,880  

1.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการเรียนรู้ (Platform : Module) เพือ่ตอบสนองการเรียนรูต้ลอดชีวิต    -  145,000  145,000  

1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิงประจักษ์จากการเรยีนรู้ของนักศึกษา 159,782  1,226,177  1,385,959  
1.4.1 โครงการพัฒนานักศึกษาวิศวกรสังคมผู้ประกอบการใหมฝ่ึกหดั (Startup) ที่เกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 4,501,063  64,400  4,565,463  

1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยดีิจิทัลในศตวรรษท่ี 21 สำหรบันักศึกษา 2,210,200  31,200  2,241,400  

1.5.1 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบณัฑิตครูสูค่วามเป็นเลศิ 159,170  190,420  349,590  

1.5.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาครูให้ได้มาตรฐาน 20,500   113,860  134,360  
1.5.3 โครงการพัฒนา Content ด้านการศึกษา 6,400  62,340  68,740  

1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 199,600  38,201,904  38,401,504  

1.6.2 โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 59,900  3,088,348  3,148,248  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 ตารางเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ตดิตาม 

2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัย 30 
 

ล้านบาท • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบยีนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบตัร 

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัยและพัฒนา รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารยท์ี่ได้รับการ
เผยแพรร่ะดับชาติหรือนานาชาตติามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

200 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคเีครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ตดิตาม 

2.6 จำนวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  10 บทความ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

  

 กลยุทธ ์        
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามกลยุทธ์สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 3 กลยุทธ์ งบประมาณแผ่นดิน

จำนวน 129,030 บาท งบประมาณรายได้ จำนวน 1,305,980 บาท รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,435,010 บาท จำแนกตามกลยุทธ์ รายละเอียดตามตาราง 
ตารางกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนแนกตามประเภทงบประมาณ 

 กลยุทธ ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีมีคณุภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม
และประเทศชาต ิ

45,000  89,000  134,000  0.01 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ 69,030  1,160,230  1,229,260  0.12 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตามความเชี่ยวชาญ  ของศาสตร ์ 15,000  56,750  71,750  0.01 

รวม 129,030 1,305,980 1,435,010 0.14 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  2 จำนวน 6  โครงการ กำหนดตัวชี ้ว ัดและเป้าหมายดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568                 
ผู้ดำเนินงานโครงการ ผู้รายงานที่ชัดเจน และการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานตามโครงการหลัก รายละเอียดตามตาราง  

ตารางโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2  

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

2.1.1 โครงการผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จำนวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

24 สัญญา/ 
โครงการ 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสร้างงานวิจัย/        
งานสร้างสรรค/์งานวิชาการรับใช้สังคม  

• ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมร่วมกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างความสามารถในการแขง่ขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น  

• จัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรม
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียนข้อเสนอโครงการ 
• เสรมิสร้างองค์ความรู้เกีย่วกับการดำเนินงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ภายใตก้รอบ SDGs 
• ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการตามแนวทาง

ของ SDGs 
 
 
 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยังยืนของมหาวิทยาลัย 
(SDGs) ต่อผลงานวิจัย
ทั้งหมดที่ไดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

 2.1.1.3 จำนวนนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้
ใหม่ท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
โดยใช้กระบวนการวิจัย 

170 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและศักยภาพนักวิจัย 

• ศึกษาประเด็นปัญหาสำหรับการวจิัย/แก้ไขปญัหา 
• ดำเนินการวิจยัตามข้อตกลงความร่วมมือ 

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และได้รับ
การอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1ร้อยละผลงานทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาติ
ต่อระดับชาต ิ

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• วางแผนและกำหนดเป้าหมายจำนวนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่เชิงประเด็น 

2.2.1.2 จำนวนวารสารของ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามเกณฑ์ กพอ. 

1 เล่ม • สถาบันวิจัยและพัฒนา 

•  บัณฑิตวิทยาลัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.2.1.3 ร้อยละของงานวิจัย
และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน/ในการจัด

30 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• คณะมนุษยศาสตร ์
และสังคมศาสตร ์

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติท่ี
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ีหรือเชิงประเด็น หรือการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/การฝึกหัดครูในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

• ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะอาจารย์เพื่อผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูต่อจำนวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์
ทั้งหมด 

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
การยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวนโครงการที่
ใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร ที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค ์

5 โครงการ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการใช้ประโยชน/์การจด
ทะเบียน 

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะนักวิจยัด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  

• จัดตั้งหน่วยบรหิารและจดัการทรพัย์สินทางปัญญาใน
รูปแบบ Startup หรือกิจการร่วมค่า (Joint Venture) 
เพื่อส่งเสริมการสรา้งมูลค่าเพิ่มจากงานวิจัยและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

• ส่งเสริมการนำผลงานท่ียื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดในเชิงพาณิชยเ์พื่อสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

2.2.3 โครงการ      
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ   
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่ายตาม
เกณฑ์ กพอ. 

1 ครั้ง • คณะ/วิทยาลยั 

• สถาบันวิจัย และพัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ จดัประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

•  จัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย  

• จัดประชุม อบรม สมัมนา เพื่อสรา้งเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

2.3.1 โครงการบริหาร
กองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการ     
(Pre Seed Fund) 

2.3.1.1 จำนวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน
เริ่มต้นผู้ประกอบการ   
(Pre Seed Fund) 

2 คน สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการและจัดหาเงินทุน 

• จัดสรรเงินทุนให้กับ startup บม่เพาะผู้ประกอบการ 

• ประเมินผลการดำเนินงานและพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการที่เหมาะสม 

 
2.3.2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ.สระแก้ว  

• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยใหส้ามารถจัดหาเงินทุน    
เพื่อการทำวิจัย 

• พัฒนากระบวนการจดัทำข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 2.3.2.2 ร้อยละของ

อาจารย์ที่ยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาต่ออาจารย์ที่ได้รับ
การอบรม 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 6 โครงการ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนงบประมาณประเภทงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ รายละเอียดตามตามตาราง  

ตารางการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 
 โครงการ  งบแผ่นดิน   งบรายได้   รวม  

2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 45,000     89,000  134,000  
2.2.1 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์การพัฒนาประเทศ และไดร้ับการอา้งอิงในระดับนานาชาต ิ 48,430  390,830  439,260  
2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์หรือการจดสิทธิบตัร การต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค ์ 20,600  40,000  60,600  
2.2.3 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย   -    729,400  729,400  
2.3.1 โครงการบริหารกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed Fund) -     20,000   20,000  
2.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนวตักรรม 15,000  36,750  51,750  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนา       
อย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ 
ติดตาม 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นที่ 

80 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2 จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาเชิงพื้นที่ 80 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุม่เป้าหมายที่เข้าโครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4 จำนวนครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถสร้างนวัตกรรมทางสงัคม (Paradigm shift) ที่มีการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

5 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ 
ติดตาม 

3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

มากกว่า 
41 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.6 จำนวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน เป็นศูนย์ กลางในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนในชุมชน 

1 ศูนย์ • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

สำนักส่งเสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.7 จำนวนเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อประมาณการรายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

3 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

3.8 จำนวนเงินรายได้ทีเ่กิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3 
 

ล้านบาท • กองพัฒนานักศึกษา 
• คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร ์
• งานบริหารทรัพยส์ิน

และรายได ้
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ์ 
3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามกลยุทธ์สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่  3 จำนวน 5 กลยุทธ์ งบประมาณแผ่นดิน

จำนวน 28,090,100 บาท งบประมาณรายได้ จำนวน 1,051,630บาท รวมงบประมาณทั้งสิ้น 29,141,730 บาท จำแนกตามกลยุทธ์ รายละเอียดตามตาราง 

ตารางกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนแนกตามประเภทงบประมาณ 
กลยุทธ ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อสร้างพลังและหนุนเสรมิให้เกิดการพัฒนา    
อย่างยั่งยืน 

12,400,400  2,600  12,403,000  1.25 

3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

8,440,000  20,000  8,460,000  0.85 

3.3 ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหก้ับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 6,991,300  23,000  7,014,300  0.71 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 23,400  971,030  994,430  0.10 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์ 235,000  35,000  270,000  0.03 

รวม 28,090,100 1,051,630 29,141,730 2.94 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  3 จำนวน 9  โครงการ กำหนดตัวชี ้ว ัดและเป้าหมายดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568                 
ผู้ดำเนินงานโครงการ ผู้รายงานที่ชัดเจน และการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานตามโครงการหลัก รายละเอียดตามตาราง  

ตารางโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชนยั่งยืน
สู่แพลตฟอรม์
ออนไลน ์

3.1.1.1 จำนวนเงินรายได้ที่เกิด
จากการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
เป็นขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิง
พื้นที ่วิจัย พัฒนานวัตกรรม
บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสินค้า
ชุมชนท้องถิ่น 

6 ล้าน
บาท 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสรมิการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• งานบริหารทรัพยส์ิน
และรายได ้

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• สำนักส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

• รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  

   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.ฐิติพร   

พิชญกุล 
  รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นผู้ซื้อสนิค้า
จากชุมชน 

• พัฒนารูปแบบการตลาดสำหรับขายสินค้า
ให้ชุมชน 

• พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสนิค้า
ชุมชน 

• ส่งเสริมการประกอบการทั้งภายในและ
ภายนอกบนความร่วมมือของเครอืข่าย 

3.1.2 โครงการชุมชน
ดิจิทัล (Digital 
Community)       
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

3.1.2.1 ร้อยละของประชาชน
ทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ีชุมชน
เป้าหมายไดร้ับการพัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

80 ร้อยละ สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบูรณา
การจัดการเรยีนรู้การสอนกับการพัฒนา
ความรู้และทักษะความสามารถด้าน
เทคโนโลยีของคนทุกช่วงวัยให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในยคุ
ปัจจุบัน 

• สร้างชุมชนต้นแบบด้านเทคโนโลยดีิจิทัล
สำหรับคนทุกช่วงวัยในการเข้าถึงรู้เท่าทัน 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทิัลใน

3.1.2.2 จำนวนชุมชนต้นแบบ
ด้านดิจิทัล (Digital 
Community) 

1 ชุมชน สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา 

3.1.3 โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ 

3.1.3.1 จำนวนเครือข่ายใหม่ที่
เข้าร่วมกิจกรรมงานสวน
พฤกษศาสตรโ์รงเรยีนหรืองาน
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

3 เครือข่าย สำนักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

สร้างเครือข่ายการดำเนินงานตาม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำรฯิ 

3.1.3.2 จำนวนหน่วยงานท่ีเป็น
ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.-มร
วอ. มีส่วนผลักดันให้เข้าร่วม
สนองโครงการ อพ.สธ. 

2 หน่วย สำนักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2.1 โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก 

3.2.1.1 จำนวน ผลงาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

33 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือหุ้นส่วน
ทางสังคม 
• จัดทำแผนพัฒนาการสรา้งแบรนดเ์มือง/
ชุมชนแห่งอนาคต 
• ทำข้อตกลงความร่วมมือและดำเนนิ
กิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
• ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

3.2.2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จำนวน ผลงานเชิง
ประจักษ์ ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy 

23 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง Social Enterprise   
ที่ร่วมดำเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและสามารถใช้ประโยชน์ได้จริง    
อย่างยั่งยืน 
• จัดทำแผนบริการวิชาการ 
• พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน ปัญหาและ    
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
• สำรวจความต้องการของหน่วยงาน/ชุมชน 
จัดทำแผนที่ (mapping) ความเช่ียวชาญ
ของพื้นที่ บุคลากร เครือข่าย หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
• พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG  
• จัดทำแผนพัฒนาการสร้างแบรนด์เมือง/
ชุมชนแห่งอนาคต เมืองสร้างสรรค์เพื่อ   
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

3.3.1.1 จำนวนโรงเรียนขนาด
เล็ก ในสังกัดสพฐ.ร.ร.ตชด. และ 
ร.ร.กองทุนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีเข้าร่วมการยกระดับ 

10 ร.ร. คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• ศึกษาศักยภาพของ ร.ร.ในพื้นที ่
• พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ 
• พัฒนากิจกรรมในการพัฒนา             

ร.ร.เครือข่ายประเมินความสำเร็จ 
• จัดทำแผนพัฒนากิจกรรมในระยะยาว

เพื่อยกระดับการจดัการเรียนรูสู้่     
ความเป็นเลิศ 

• จัดกิจกรรมพัฒนาความร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่าย 

• สร้างความรู้ ความเข้าใจการเรียนการ
สอนแบบ Active learning 

• ร่วมพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนโดยการใช้รูปแบบของ ร.ร.สาธิต 
ประเมินความสำเรจ็และขยายผลสู่
โรงเรียนในพื้นที่ให้เพิ่มมากขึ้น 

3.3.1.2 ร้อยละของครู
ประจำการทั่วไปบุคลากร
ทางการศึกษา และศิษยเ์ก่า
ได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะ
การจัดการเชิงรุก (active 
learning) ตามหลักสตูร
สมรรถนะ 

10 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

3.3.2 โครงการ
พัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

3.3.2.1 ร้อยละโรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่เข้าร่วมพัฒนาการ
เป็นนวัตกรทางการศึกษาตาม
รูปแบบ PTRU Model 

100 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

• พัฒนาโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่เข้าร่วมพัฒนาการเป็นนวัต
กรทางการศึกษาตามรูปแบบ PTRU 
Model  

• พัฒนาผู้บริหาร ครูประจำการ           
ครูพี่เลีย้งและศิษยเ์ก่าที่อยู่โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

3.3.2.2 ร้อยละผู้บริหาร        
ครูประจำการ ครูพี่เลีย้งและ

80 ร้อยละ คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

ศิษย์เก่าที่อยู่โรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้รับ
การ reskill upskill and new 
skill ให้เป็นวัตกรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU Model 

รองอธิการบด ี ได้รับการ reskill upskill and new 
skill ให้เป็นนวัตกรทางการศึกษา      
ตามรูปแบบ PTRU Model 

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

3.4.1.1 จำนวนผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดมูลคา่เพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

15 ผลงาน • คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์ 

• งานบริหารทรัพย์สิน
และรายได้ 

• มรวอ. สระแก้ว 

• งานศิลปวัฒนธรรม 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• จัดต้ังศูนย์บริหารจัดการภูมิปัญญาศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

• ส่งเสริม ธำรงรักษาสืบสาน และเผยแพร่ 
ศิลปะและวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ความ
เป็นไทยท้ังในรูปแบบผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์สามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

• ส่งเสริมการนำเสนอผลงานศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม  

• ยกระดับการพึ่งพาตนเองแปลงทุน
วัฒนธรรมสู่สินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

• ประกวดผลงานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

3.5.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอตัต
ลักษณ์และความ
เชี่ยวชาญของศาสตร/์
คณะ 

3.5.1.1 จำนวนผลงานเชิง
ประจักษ์หรือนวตักรรมที่เกิด
จากการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติการทาง
สังคม (Social Lab) 

9 ผลงาน กองพัฒนานักศึกษา กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาทักษะ Solf skill วิศวกรสังคม   
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสร้าง    
การเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพื้นที่ 

• สร้างผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติการทางสังคม (Social 
Lab) โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันในพื้นที่ 

3.5.1.2 จำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อยอดสู่
ผลงานวิจัยรับใช้สังคม 

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

พัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการ
ดำเนินการพัฒนาเชิงพื้นที่ในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

 3.5.1.3 จำนวนโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้จากการพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัต
ลักษณ์และความเช่ียวชาญของ
ศาสตร์ 
 

15 โครงการ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับระหว่าง
หน่วยงานภายในและภายนอก 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์แบบบูรณาการองค์
ความรู้ สู่อตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

• พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้นความ
เชี่ยวชาญของศาสตร ์

• พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่ (ศักยภาพ 
สภาพปัญหา และความต้องการทีแ่ท้จริง
ของชุมชน)  

 3.5.1.4 จำนวนวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ี
บริการที่ประสบความสำเร็จจาก
การสนับสนุนองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

2 ชุมชน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• สำนักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• วิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพฒันา
เชิงพื้นที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

  
มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนวน 9 โครงการ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนงบประมาณประเภทงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ รายละเอียดตามตามตาราง  

ตารางการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 
 โครงการ  งบแผ่นดิน   งบรายได้   รวม  

3.1.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอรม์ออนไลน์ 5,300,000    -    5,300,000  
3.1.2 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 600,400  2,600  603,000  
3.1.3 โครงการอนุรักษ์พันธุ์กรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 6,500,000  -    6,500,000  
3.2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 8,430,000   10,000  8,440,000  
3.2.2 โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model  10,000  10,000  20,000  
3.3.1 โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  2,249,900  23,000   2,272,900  
3.3.2 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 4,741,400     4,741,400  
3.4.1 โครงการส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 23,400  971,030  994,430  

3.5.1 โครงการส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์/คณะ 235,000  35,000  270,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

ตารางเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วยนับ ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx)  

310 คะแนน คณะกรรมการ 
EdPEx 

งานมาตรฐาน  
จัดการคณุภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

95 คะแนน งานบริหาร   
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.3 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายไดท้ี่เกิดจากแหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจดัศกึษา 30 ร้อยละ งานการเงินและ
บัญช ี

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.4 จำนวนแฟลตฟอร์มระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบรหิารจัดการของ
มหาวิทยาลยั 

1 ระบบ • กองนโยบายและ
แผน 

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

• กองนโยบายแล
แแผน 

• กองกลาง 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมติร 
   รองอธิการบดี 
• รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 

รองอธิการ 
4.6 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
  

4.51 ค่าเฉลี่ย งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.7 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา (วิชาชีพเฉพาะ) 
ระหว่างโรงเรียนสาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลยั 

8 โครงการ/
กิจกรรม 

คณะ/วิทยาลยั รร.สาธิต มรวอ. ผศ.ดรปัณณ์รภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 
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กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 
 

มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามกลยุทธ์สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนวน 5 กลยุทธ์ งบประมาณแผ่นดินจำนวน 
482,140,695บาท งบประมาณรายได้ จำนวน 334,700,409 บาท รวมงบประมาณทั้งสิ้น 816,841,104 บาท จำแนกตามกลยุทธ์ รายละเอียดตามตาราง 

ตารางกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนแนกตามประเภทงบประมาณ 
กลยุทธ ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ    362,202,350     64,599,853     426,802,203  43.11 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 86,549,345     92,957,856     179,507,201  18.13 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั     15,066,900       4,129,900       19,196,800  1.94 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์     18,322,100     93,474,500     111,796,600  11.29 
4.5 ส่งเสริมการบรหิารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 0       79,538,300       79,538,300  8.03 

รวม 482,140,695 334,700,409 816,841,104 82.51 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนวน 14 โครงการ กำหนดตัวชี ้วัดและเป้าหมายดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568                
ผู้ดำเนินงานโครงการ ผู้รายงานที่ชัดเจน และการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานตามโครงการหลัก รายละเอียดตามตาราง  

ตารางโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4  

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1.1 โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย      
ตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จำนวนคณะ/
วิทยาลัยที่มผีลการ
ประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ำกว่า 200 
คะแนน  

9 หน่วยงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• รร.สาธิตมรวอ. 
 

งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• บริหารจดัการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

• บริหารจดัการคณุภาพการศึกษาเพื่อรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  

• พัฒนาระบบการทำงานเพื่อปดิช่องว่างของ
การพัฒนาตามเกณฑ์EdPEx 

• พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการดำเนินการ
ตามเกณฑ์EdPEx  

• รายงานผลการดำเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

• ประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ยื่นขอรับการ
ประเมิน AUN-QA 

40 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานมาตรฐาน
และ                     
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

4.1.2 โครงการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรสู่
มหาวิทยาลยั       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 จำนวนโครงการ
สร้างสุขตามแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย     
แห่งความสุข 
 
 

16 โครงการ งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• กำหนดปัจจัยความผูกพัน พัฒนากิจกรรม
การสร้าง  ความผูกพัน 

• กำหนดตัวช้ีวัดความผูกพันและวิธกีาร
ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุงผลการดำเนนิการ 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ยผลความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

4.51 คะแนน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน  
• ส่งเสริมการเรียนรู้และ

บริการวิชาการ  
• สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• สำนักงานอธิการบด ี
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

 4.1.2.3 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณด้าน
บุคลากร 

91 ร้อยละ งานบริหารทรัพยากรมนุษย ์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• การบริหารเงินเดือนคา่ตอบแทนและเงิน
ประจำตำแหน่ง      

• ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงาน
เสาร์-อาทิตย ์

• บริหารกองทุนสวสัดิการพนัก 
• งานมหาวิทยาลัย บริหารการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 
• บริหารระบบการประเมินผลบุคลากร 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุงภาพลักษณ์
และส่งเสรมิ
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 ค่าเฉลี่ย ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดทำแผนปรับภาพลักษณ์องค์กร 
• พัฒนาบุคลากรและอาคารสถานที่ส่งเสริม

ภาพลักษณ์ 
• จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
• จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 
4.1.3.2 ร้อยละผลการ
ประเมินการเข้าศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัย(ต่อ
จำนวนผู้สมัคร 

50 ร้อยละ สำนักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน 

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

4.1.3.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าศึกษารับรู้
การสื่อสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

50 ร้อยละ งานสื่อสารการตลาด กองกลาง ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้  เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จำนวนนวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการที่นำมาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

15 นวัตกรรม ทุกหน่วยงาน กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับระบบการปฏิบัติงาน 
• พัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะ

ในการจัดการความรู้ภายในองค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสีย 

• สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการ     
บูรณาการระหว่างศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก analog เป็น digital 
• โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/หน่วยงาน 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายวิชาการ
ด้านคุณวุฒิและการ
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละอาจารย์
ประจำชาวต่างชาตติ่อ
อาจารย์ประจำสถาบัน
ทั้งหมด 

3 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหาอาจารย์ตา่งชาติเพื่อ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

• จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อร่วมพฒันาหา
วิทยาลัย 

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะสำหรบั
อาจารย์ชาวต่างชาต ิ

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะของบคุลากร 
• จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิความเช่ียวชาญ

ของบุคลากร 
• สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขัน         

การประกวด 
4.1.5.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก 

46 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• จัดสรรทุนการศึกษาระดับปรญิญาเอก 
• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์คณุวุฒิปริญญา

เอก  
• ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

4.1.5.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

58 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• การเตรียมความพร้อมและการสรา้งแรง
บันดาลใจในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สงูขึ้น 

• ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์และบุคลากร 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

 4.1.5.4 ร้อยละของ
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ทักษะที่ตรงกับตำแหน่ง 

30 ร้อยละ งานบริหารทรัพยากรมนุษย ์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

 

4.2.1 โครงการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ กฎหมาย 

4.2.1.1 ระดับ
ความสำเร็จการปรับปรุง
แก้ไขข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้ตอบสนอง
ต่อการเป็นมหาวิทยาลยั
เพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

4 ระดับ งานนิติการ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• พัฒนาปรับปรุง พรบ.กฎระเบยีบ 
ข้อบังคับ ประกาศ  

• บริหารจดัการงานนติิการ 

• ส่งเสริมการรับรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านบริหารจัดการ 

• อบรมเพิ่มทักษะความรู้ ด้านระเบยีบและ
กฎหมาย 

4.2.2 โครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพ       
การบริหารสำนักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของการ
เบิกงบประมาณบริหาร
สำนักงาน 

85 ร้อยละ กองกลาง กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• บริหารจัดการสำนักงาน (เช้ือเพลิง วัสดุ
สำนักงาน วัสดุการศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซมสาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิตของนักศึกษา 
• บริหารจัดการความเสี่ยง 
• ตรวจสอบภายใน 
• ดำเนินงานด้าน IT 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

• ประเมินผลการดำเนินงานของคณะ สำนัก 
สถาบันและมหาวิทยาลัย  

4.2.3 โครงการจัด
ประชุมบรหิารการ
จัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

100 ร้อยละ งานการเงินและบญัช ี กองกลาง รศ.ดร. อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ประชุมคณะกรรมการภายในหน่วยงาน 
• ประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ 
• ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
• ประชุมคณะอนุกรรมการประเมิน

มหาวิทยาลยั 
• ประชุมส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลยั 

4.2.4 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.4.1 ร้อยละ
งบประมาณรายไดต้่อ
งบประมาณทั้งหมด (ไม่
นับรวมงบลงทุน 

50 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

• วิเคราะหค์วามจำเป็นและความตอ้งการ
ในการใช้งบประมาณ  

• พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับมหาวทิยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศ  

• ติดตามการใช้งบประมาณอย่างเปน็ระบบ  
• ปรับปรุงผลการดำเนินการ 

4.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลยัสู่ความ
เป็น Digital 
University 

4.3.1.1.จำนวนระบบงาน
การบริการ การบรหิาร
จัดการที่มีพัฒนาใหม่     
โดยมเีทคโนโลยีดจิิทัลมา
ใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพ             
การดำเนินงาน 

1 ระบบ • งานศูนย์คอมพิวเตอร ์
• กองนโยบายและแผน 

กองกลาง 
กองนโยบาย
และแผน 

• รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

• ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

พัฒนาระบบงานการบริการ การบริหาร
จัดการที่นำ Agile และ เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
พัฒนาระบบบริหารจดัการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้ความทันสมัย เป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ใช้ข้อมลูนะฐานข้อมูล
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.4.1 โครงการ ความ
ร่วมมือท้ังภายในหรือ
ภายนอกประเทศและ
กับมหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ ์

4.4.1.1 จำนวนความ
ร่วมมือท้ังภายในหรือ
ภายนอกประเทศและ
มหาวิทยาลยัราชภฏั     
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ในการจดั
การศึกษา  

3 เครือข่าย ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• จัดสวสัดิการสำหรับนักเรยีน 
• บริหารจดัการสำนักงาน 
• สานสมัพันธ์โรงเรยีน ชุมชน และ

ผู้ปกครอง  
• ซ่อมบำรุง และพัฒนาอาคารสถานท่ี

บริหารห้องปฏบิัติการ 
• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.4.2 โครงการ
บริหารจดัการ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
วไลยอลงกรณ์        
ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์

4.4.2.1 คะแนนผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx ร.ร.สาธิตมรวอ. 

220 คะแนน ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

• การดำเนินการตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx  

• การตรวจและประเมินผลการดำเนินการ
ตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาสูค่วามเป็น
เลิศ EdPEx 

4.4.2.2 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์

4.50 ค่าเฉลี่ย ร.ร.สาธิตฯ ร.ร.สาธิตฯ  • การสำรวจ ความต้องการ ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนสาธิต
มรวอ.   

• จัดกิจกรรม/โครงการสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของ ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยี  

• การประเมินผลความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม แนวทางการดำเนินงาน 

4.4.3. โครงการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัว
ไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

4.4.3.1 ระดับการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตสระแก้ว 
 

3 ระดับ • คณะครุศาสตร ์
• มรวอ.สระแก้ว 

 • คณะครุศาสตร ์
• มรวอ.สระแก้ว 

ดำเนินการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

4.5.1. โครงการ
บริหารจดัการรายได้
สินทรัพย ์

4.5.1.1 ผลกำไรจากการ
บริหารทรัพย์สินและ
รายได้ทุกส่วนงาน 

5 ร้อยละ งานบริหารทรัพยส์ินและ
รายได ้

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

การดำเนินงานบริหารทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัเพื่อให้เกิดรายได ้
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 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนวน 14 โครงการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนงบประมาณประเภทงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ รายละเอียดตามตามตาราง  

ตารางการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 
โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 

4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษา  2,120,150   1,034,995  3,155,145  
4.1.2 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 359,741,500  58,485,230  418,226,730  
4.1.3 โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริมการตลาด 318,700  1,326,208  1,644,908  
4.1.4 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย  -    649,620  649,620  
4.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 22,000  3,103,800  3,125,800  
4.2.1 โครงการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมาย -    800,000  800,000  
4.2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสำนักงาน 84,037,645  22,061,531  106,099,176  
4.2.3 โครงการจัดประชุมบรหิารการจัดการ 754,775  6,722,600   7,477,375  
4.2.4 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 1,756,925  63,373,725  65,130,650  
4.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Digital University 15,066,900   4,129,900  19,196,800  
4.4.1 โครงการความร่วมมือท้ังภายในหรือภายนอกประเทศและกับมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์    ในพระบรม

ราชูปถัมภ ์
- - 0 

4.4.2 โครงการบริหารจัดการโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์ 18,322,100  93,474,500  111,796,600  
4.4.3. โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 0 0 0 
4.5.1 โครงการบริหารจัดการรายได้สินทรัพย ์ -    79,538,300   79,538,300  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 ตารางเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

5.1 ผลการจดัระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดบัเอเชีย) 190 อันดับ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

5.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา Soft Power 3 ระดับ ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 10 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

5.4 จำนวนนวัตกรรมที่ตอบโจทยโ์ลกสมัยใหม่  3 นวัตกรร
ม 

ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

5.5 ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (VRU Center of 
Excellence) 

3 ระดับ ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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 กลยุทธ์ 
  5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
  5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 12 , 13) 
  5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ 
  5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
  5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามกลยุทธ์สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 จำนวน 5 กลยุทธ์ งบประมาณแผ่นดินจำนวน 

84,418,200 บาท งบประมาณรายได้ จำนวน 8,284,565 บาท รวมงบประมาณทั้งสิ้น 92,702,765 บาท จำแนกตามกลยุทธ์รายละเอียดตามตาราง 

ตารางกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 จำนแนกตามประเภทงบประมาณ 
กลยุทธ ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGsข้อ 1 -   2,005,600  2,005,600  0.20 
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลยัที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 12,13) 81,118,200  2,015,200  83,133,400  8.40 
5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ในชุมชนพื้นที่บริการ 3,300,000  404,200  3,704,200  0.37 

5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสูโ่ลกสมัยใหม ่ -    1,679,130   1,679,130  0.17 
5.5 ส่งเสริมการสร้างรายไดจ้ากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย -    2,180,435    2,180,435  0.22 

รวม 84,418,200 8,284,565 92,702,765 9.36 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 จำนวน 11 โครงการ กำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568                 

ผู้ดำเนินงานโครงการ ผู้รายงานที่ชัดเจน และการกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานตามโครงการหลัก รายละเอียดตามตาราง  

ตารางโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5  

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1)  

5.1.1.1 จำนวนนักศึกษา
ที่เข้าศึกษาจากประเทศ
ยากจนในประเทศ
อาเซียน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว  

• บัณฑิตวิทยาลัย 

• วิเทศสัมพันธ์และศึกษา
นานาชาติ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• การทำข้อตกลงความร่วมมือกับตา่งประเทศ 

• การให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติที่มี
ความยากจน  

• การให้สิทธิประโยชน์กับนักศึกษาต่างชาติที่มี
ความยากจน 

5.1.1.2 จำนวนนักศึกษา
ที่ได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

50 คน  • กองพัฒนานักศึกษา  

• คณะ/วิทยาลยั 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

การจัดกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการเองโดย
มหาวิทยาลยั หรือ เกิดจากความรว่มมือท้ังใน
และต่างประเทศเพื่อลดรายจ่ายของครัวเรือน 
เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา การจัด
กิจกรรมสนับสนุนด้านอาหาร ด้านท่ีพัก ด้าน
การเดินทาง ให้กับนักศึกษา  

5.1.1.3 จำนวนกิจกรรมที่
สนับสนุนการลดรายจ่าย
ของครัวเรือน 

5 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลยั 

• กองพัฒนานักศึกษา 

• บัณฑิตวิทยาลัย 

• งานศึกษาทั่วไป 

• มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1.1.4 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการสนบัสนุนการ
เริ่มต้นธรุกิจที่ยั่งยืน    
(ด้านการเงิน/ความรู/้ 
ทรัพยากร) 

5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิ        

การเรยีนรู้และ    
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

การจัดกิจกรรมทีมุ่่งเน้นการสร้างสมดลุ 
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม / 
การจัดตั้งวสิาหกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) / การสนับสนุนให้เกดิ Startup 

5.1.1.5 จำนวนบุคลากรที่
มีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายดา้นขจัดความ
ยากจน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

 การร่วมเป็นคณะกรรมการ/ที่ปรกึษา/
คณะทำงานขับเคลื่อนที่ร่วมกำหนดนโยบาย
เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน 

5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่างเสมอ
ภาค (SDGs 4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้
นักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย/ผูผ้ลดั
ถิ่นเข้าศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว  

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

การกำหนดนโยบายของหาวิทยาลยั/    การ
จัดทำประกาศ  
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.1.2.2 จำนวนหลักสูตร
ที่จัดการศึกษาสำหรับคน
ในชุมชน ท้องถิ่น  

3 หลักสตูร • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

5.1.2.3 จำนวนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปดิโอกาส
สำหรับคนภายนอกท่ีเน้น
เรื่องเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

5 หลักสตูร • คณะ/วิทยาลยั 

• มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

การจัดทำหลักสตูระยะสั้นท่ีมีจุดเน้นด้าน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
SDG 1 Start up/ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

5.1.2.4  จำนวนกิจกรรม
ที่เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าชม/
เข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

9 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

กิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว  
SDG 12 

5.2.1.1 จำนวนกิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน/การ
จัดการขยะหรือของเสยี / 
การสร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อ
ลดการปล่อยคาร์บอนท่ี
บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
แผนที่กำหนดไว ้

15 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั    
สีเขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว / การปลูก
ต้นไม้ชดเชย 

• การประหยัดพลังงาน / ลดการใช้พลังงาน 
• การจัดการขยะ/ลดปริมาณขยะ 
• การจัดการน้ำ 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.2.1.2 ร้อยละโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่
ดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนดไว ้

80 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั  
สีเขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• การสญัจร / การใช้ยานพาหนะโดยลดการ
ใช้น้ำมัน/การเปลี่ยนมาใช้รถไฟฟ้า 

• การวิจัย การจดัการเรียนรู้  
• การจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ 

Green University) 

 5.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อน
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Campus)  

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 

5 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั  
สีเขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• จัดทำข้อมูลปีฐานการปลดปล่อย GHG 
มหาวิทยาลยั 

• มีการจัดกจิกรรมเพื่อลดการปลดปล่อย  
GHG 

5.3.1 โครงการสรา้ง
ความร่วมมือในการ
พัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในชุมชน
พื้นที่บริการ  

5.3.1.1 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนา Soft Power  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้างพลังงานสรา้งสรรค์ 
หรือ Soft Power ของประเทศ ยกระดับ
และพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ความคิดสร้างสรรค์ใหส้ร้างมูลค่าและสร้าง
รายได้ รวมทั้งการอนรุักษ์ พื้นฟ ูและ
พัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำมาต่อ
ยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม  
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.3.1.2 จำนวนเครือข่าย
ระดับจังหวดั / ประเทศท่ี
ร่วมพัฒนา Soft Power 

5 หน่วยงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• การสนับสนุนนโยบายของ อว. 3 ส่วน
สำคัญคือ 1. การพัฒนากำลังคนให้มีทักษะ
สูงขึ้น 2. การใช้ข้อมูลทางวิชาการเสรมิใน
ประเด็นสำคญัเพื่อให้ซอฟต์พาวเวอร์ไทย
ได้รับความเชื่อถือในระดับโลก 3. การจัด
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์
ใน 11 สาขา ประกอบด้วย 1. อาหาร 2. 
กีฬา 3. งานเทศกาล 4. ท่องเที่ยว 5. 
ดนตรี 6. หนังสือ 7. ภาพยนตร์ 8. เกม 9. 
ศิลปะ 10. การออกแบบ และ 11. แฟช่ัน 

• สนับสนุนการสร้างพลังงานสรา้งสรรค์ 
หรือ Soft Power ให้กับชุมชน ท้องถิ่น ใน
พื้นที่บริการของมหาวิทยาลยั  

5.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.1.1 จำนวนผลงานท่ี
เกิดจากการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

2 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.2 โครงการส่งเสริม
การพัฒนาและการใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

5.4.2.1 จำนวนกิจกรรมที่
มีการประยุกต์ใช้ AI ใน
การสร้างสรรค์ผลงาน  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

พัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.4.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านยานยนต์
ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV)  

5.4.3.1 ร้อยละของยาน
ยนต์ไฟฟ้าที่นำมาใช้
ทดแทนพลังงานเชื้อเพลิง 

20 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• พัฒนาด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV) 

• ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV)  5.4.3.2 จำนวนบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ     
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle:EV)  

3 คน  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม่ (ภาษา, 
ดิจิทัล, ทักษะ
สมัยใหม่)  

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสูโ่ลก
สมัยใหม ่

70 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

ส่งเสริมให้มีหลักสตูรด้านผู้ประกอบการและ
เพิ่มทักษะทางการเงิน 
• ใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่เพิ่มทักษะให้กับ

นักศึกษา โดยนำ AI และ Metaverse มา
ช่วยในการเรียนการสอน  

• จัดทำ Platform เชื่อมโยงข้อมูลทกัษะ
ของลูกจ้างและนำ AI มาเป็น coach 
ให้กับผู้เรยีน  

5.4.4.2 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมยัใหม ่

10 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 
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โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.5.1 โครงการ food 
valley  

5.5.1.1 จำนวนผลงานท่ี
เกิดจากการพัฒนาของ 
food valley  

5 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• อบรมบุคลากรให้มีความเชียวชาญด้าน
อาหาร สมุนไพร  

• บ่มเพาะผู้ประกอบการ ฝึกอบรมให้ความรู้
กับผู้ประกอบการ ด้านอาหาร สมนุไพร 

• ประชาชน ผู้ประกอบการ นักศึกษา สามารถ
เข้าใช้ห้องปฏิบัติการ 

• วิจัยและวิเคราะห์อาหาร เคมี ชีวภาพใน
อาหาร เพื่อขอรับ อย. ได ้

• ศูนย์กระจายอาหารและสมุนไพร  



67 

 

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ แนวทางการดำเนินงาน 

5.5.2 โครงการ 
Center of 
Excellence 

5.5.2.1 จำนวนศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Center of Excellence) 
ที่มีการดำเนินการของ
ศูนย์ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

3 ศูนย์  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์ 5 

• จัดตั้งกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE)” 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้แตล่ะหนว่ยงาน
จัดทำโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 

• พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) 

• ส่งเสริมการสรา้งหน่วยงานศูนย์ความเป็น
เลิศ Center of Excellence (CoE) เพื่อ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืนภายในหน่วยงาน 

• ประเมินติดตาม สรุปผลผลการดำเนินงาน 
และพัฒนารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of Excellence 
(CoE) ให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุ้มทุนและเกดิ
กำไรอย่างมั่นคง 
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 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามโครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 จำนวน 11 โครงการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนงบประมาณประเภทงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ รายละเอียดตามตามตาราง  

ตารางการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 
โครงการ  งบแผ่นดิน   งบรายได้   รวม  

5.1.1 โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน (SDGs 1)          -    1,775,600  1,775,600  
5.1.2 โครงการเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาค (SDGs 4) - 230,000  230,000  
5.2.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  SDG 12 81,118,200  1,943,200  83,061,400  
5.2.2 โครงการส่งเสริมการขับเคลือ่นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Campus) -    72,000  72,000  
5.3.1 โครงการสรา้งความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ในชุมชนพื้นที่บริการ 3,300,000  404,200  3,704,200  
5.4.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) -    792,300  792,300  
5.4.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากปญัญาประดิษฐ์ (AI) -    436,500  436,500  
5.4.3 โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นยานยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) - - - 
5.4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาสู่โลกสมยัใหม่ (ภาษา, ดจิทิัล, ทักษะสมัยใหม่) -    450,330  450,330  
5.5.1 โครงการ food valley - - - 
5.5.2 โครงการ Center of Excellence -    2,180,435  2,180,435  
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บทท่ี 3 การขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
 

แนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
 การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่ อนการ
ดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่า
เป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการนำประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ของคณะ สำนัก ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน และ
จัดให้มีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตาม
ผลการดำเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ ในการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
 

รูปแบบ แนวทางการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงาน
และเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง กำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ ตามแนว ทาง            
การประเมินผลการดำเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการ ติดตามและประเมินผล   
ในรูปแบบของ Balanced  Scorecard กำหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล      
มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 2.การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุ คลากร นำเสนอ
สาระสำคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ สำนัก  รวมทั้งสำนักงบประมาณ 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการดำเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการดำเนินงาน 
 3.การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจำเป็นต้ องมี
การนำเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดต ามผลการดำเนินเป็น
ระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วน ของบุคลากรระดับ
ปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 5. การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ  เพื่อจะได้เป็นปัจจัย
กระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการนำเสนอ เผยแพร่ผลการ ดำเนินงานผ่านช่องทางที่
หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 การพัฒนาผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และ
เต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิ ธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็นภารกิจที่
ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจำเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องในการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของ
ระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน 
 การร่วมมือกันการทำงานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการ ที่โครงสร้าง 
กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตาม แผนต้องอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมากดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการทำงานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้การ
ดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินการประสบผลสำเร็จ 
 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจ
ตรงกันของผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ โดยจะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี ่ยวข้องปฏิ บัติงานในหน้าที่ให้เชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การดำเนินการที่ได้มีการกำหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดทำแผนที่ยุ ทธศาสตร์ การวางแผน
โครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมิน
ผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการดำเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจ ะมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และนำเสนอผลการปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยทุธใ์หค้ณะผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัรบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและน าผลการ
ประเมินดงักล่าวมาพฒันาปรบัปรุงแผนกลยทุธใ์นคราวต่อไป 
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