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(519) UHUUIUNUNNAINGIABAIE a1 Inendesvdglasaasnsal Tunwssususiguaus

1. Vimmammﬁﬂ Digital University Tudszwnedlne

Tutmmssuiiiuun deedlngldindyfunsieuwaegmniinnnsewananansiud
wofiudu (Digital Transformation) danfununluununnnadiuessemea sadslussuunis
gauAny1 NsimwuIneaelidngenndviaddiladuiiemiaden winateluaisfadnduly
nsUfusiiemuegsen uaznsenszsufnenmgunsgulmiveslannsing
1.1 UNUMYBAINTENTHNNTANANY Tnemans ITeuazuinnisy (81.)

n3eMs 02, lugrusmhesumdniifAuguanisgaudne Idfvungnsmans uvineide
4.0 Wi ordufianianiswaniandugaudnuilne TnendsduusadudidyAonisildsunu
wInendelugnisilu Digital University

Tu uauudun 1. szer 20 U uag wnuiawigaufnwiaduaign (w.a. 2566-2570) lasey
98137ALANIN U InendendIsuseend imaluladadalun1suiuliessuunisiseus MsuImis
Jan3 uaznsliuimssng 4 ieadannundesi Tusda uaziiuszsansnmgean

1.2 unumMYasd N URRIUIIFUIaARYa (DGA)
wihuvivedeazegnelddainues 97, uilugiugmiisnuvessy Adesujifianunseu
yossguranaviawuiy Tae dinausguranavia (0GA) Wumhenuiidmuauuleus Digital
Government Gaminedeseniluuszgndld TnslavyUssiiuddy Toun
1) nsUINIsHIUSEUY e-Service Wag e-Document
2) M3kt Cloud n1ASF (Government Cloud)
3) nsdan1steyaniuvan Data Governance
4) mssnwautursasasemisleues (Cybersecurity)
5) msAuATeItayadILyAAa (PDPA)
Tuuu Digital Government Plan 2566-2570 §35gUdndnnuigaunInsgynums s
a0 10ugANANYY ABlUN TR TEUURIYIA iR A B ULLINIAINGT?

1.3 nsgnruRdviaiioimsusiauardeny (A8l0a) wazmienuaietis

Snvheaud A fidssasioniswamun Digital University Ao nsgnsnddiaiieinsugiauay
Faau (Ad10a) 4 swdnduN13U]3UUUTI9ATHIULLIARA Cloud First Policy wag Digital
Transformation nAsg Taewfulivisaiusie q sawdewminerds Ufuasugmsltinalulad
AATIA wazszuLShwanulasndedeyasgaduszuy



YuEAEINY d11NUAMENTIUNTAIABIATUENALaEA RNV (anY.) Sadunumiy
N1saduauNIsIRTLNURRIUIAT AL LA TugR Akasdeau LagliaudAyiulasants Smart
Campus / Smart Education Fadenadasiuiuifa Digital University og19ihu3uwuy

2. Framework na19lun1swauINinInedsndna

MawBsuiugimine deadva lannsafetuldnnaruddaifivegaion uwides
DIAYATOULUING ﬁ%’maumzmamqu dielinssndunsduluegradussuy TMIFIU oy
anunsaeulosiuulounessaumazanalsognefiuszansnm

Tusziulszma SinmssmuanseunsyhaurionseuluImanasiiieadestun s
MhenunNIAsgikaznsgauAnwlivanvane ImammmagﬂLLu'm'mﬁ"]ﬁzgﬁwﬁwmé’amﬂ%lﬂu
wdnghedslunseenuuuunuuslunl §eil

2.1 n39U Digital Government ¥83¢ DGA

diinnuianniguiadivia (0GA) 1#davh nseu Digital Government ilelvisauvesss
annsawanneuesiiussdnsiiviualie Widla uaglviuinsussruedieiiusyansnm Ssannse
udssendldiuamninendelaednad Inelissdusenounan 5 Usens taun:

Digital Service — Waunstiusnsuuudidnnseindunusenvunsetndne

Open Data & Interoperability - nsiliawedeyaritensliusslon wazmsidoulosdoya
FEMINTEUY

Digital Workforce — msdaiaSuuagimuinyeaAuaIiauAynaIng

Data Governance - N5USM33nN1sUayanieluasAnsogeiiunnsgu

Cybersecurity & Privacy - M33NIANUa0A 80458 UULaYNTANATOIUBYAAINUAAR

DGA fatiuayunisldssuunaninniasy (G-Cloud), n15Useiliu Digital Maturity uagnis
W Platform n1A3§3IUAU (Shared Services)

2.2 N3OV UNNINEIAE 4.0 VBINTENTN 7.

N3ENTNNITRANANY Ineenans Idowazuinnssy (@1.) laimuansaunisiaw
uinendeluvsuvlminielfuuin wminende 4.0 FRlniuinminedslimsduiissaanui
Tinug uwidesnaneidugudnanauinnssy uaamdaiduuiiowan wariinisuimsdanisuuy
ganeuriuad

asvddnuesnseuiinsoungu 3 duvdn laun:

1) mMseudiuudangu (Flexible Learning) seeiumsiieusaulatl,
Upskill/Reskill, ttag Non-degree

2) MsUIMsIANTIBetaya (Data-driven Management) duasunsly
Dashboard tag Big Data Tunisanaula

3) ﬂ’]iL%@NIEJQﬁUﬂ’]ﬂLﬂiUgﬁﬁ]LLasﬁqmu (University Engagement) 19138y

sosdunalnmuasegiagiusneuuinnssy



2.3 nsauanusiunsUasndelsues NIST CSF 2.0
dmsustuauvaeafenisdgives §aduileddgyvesnisiuduaululaniiva
UMINY1duAI5LY NIST Cybersecurity Framework (CSF) 138554 2.0 1unsaunanlunisusnng
audes Jaudaeendu 6 Heddundn leun:
1) Govern - MilassaamsfiiuguanazulouisaUlaensiy

2) Identify - sryAAndes nindau uazveslu
3) Protect - M nsmsaIuAudasiuionnay
4) Detect - ATI9EBUMANTURAUNRDE1ITING?
5) Respond - ma‘uauaqLLazLLﬁlmﬁaLﬁmmﬂﬁaﬁ

6) Recover - WulszuulazanlunsroageiliaiosnIn
nseuillasunispausuluszivana wazUszwalveilUldlunsidumbenuiguay
$Pia i Sutuviendeniissuvansaunevualig

A1519% 1 nsRUNISYINUTdenndosiu Digital University

N3UNTMINNU MIIBUFUNIN Ay
NIST CSF 2.0 National Institute of Standards and u’1mgmﬂ']iu%w’liﬂa’luﬁuﬂaﬂaamﬁaisu
Technology (USA) wes 6 Wendu (Govern-Recover)
DGA Digital Government | d1tinauigu1anavia (DGA) U3N13AINA, Open Data, Cloud, Data
Framework Governance
WNINeay 4.0 (92.) ATLNIN B1. Flexible Learning, Data-driven
Management, Engagement with
Community
PDPA Compliance ASENTIAIVAY (RDLeE) nsdan1steyadiuyana, dnSveadnves
Framework Joya, N13veANNEULeY

Tunsamnunuiun Digital University vesuninendeslageasnsal (VRU) Fsdulusios
UIUINSI 3 NFoUNSYINUnIeiu iieliaunsanesuauewenulevigseauseing Ay
MAnvegilaladunds warunsgINAINaRg1NTBUMY

3.5za1dou/nguane Mfeades

n1sRmuINIng1deadvialuviunvesUseinelne ldauisasniunisivededaselng
Usmannseufifuiidaau seludaleus ngmang uagdotsdusng q MiReadedagnsaiunis
WasurugszuuAivia lnslamzidesminedeiiefuminssnuvessy Adesduiiunsanelénseu
YDITFITIUULY URULNTANANTUIR UANHVLBANIENWN )

Tuadiedl agldhiaue nqmneuazszifouiiddy Sednansenuiaziisatesiunmsnessuy
uvnineduidvialaenss telinisdidunuuluediagndes Wida wazanunsansiaaeuls



3.1 wsesvUyeiAnisAuAsedayadIuyAna W.A. 2562 (PDPA)
nguueatuiiinaderuldagindumenisisusiui 1 dquieu we. 2565 lnefdmuneiiie

Uguan1aiu 14 wazilamedoyadiuyanasgudusssy Yaendy wazin1sndnivedives

EAO)

dfuuminends nisiiiunuluvaneild Wu masuadasindnu mafuioyananis
3oy viFeudiusnisdreninianssy dauududiierfostudoyadiuyanarisdu fau n1swam
wnanWefuuarszUURITangluarnsdwieteanuuuly denndesiu PDPA ag1aasaadn laun
1) M dmdhiiduasestoyadiuyana (DPO)
2) msvernudureunewnudeya (Consent)
3) nsdaiuteyaniundn Data Minimization
4 MsInhsruvavsvendIvesteya Wu nsveauviseinfloya

3.2 wszswdyaAidenmsshvinuiunsaenseluued wa. 2562
nuineasuiifudnuiaamdniisvueliniienuss feudamineds fesdunsns
Tunstesiunasnauauewaduanaunmdleiuesegndssuunasdugusssy
NN IALFD:
1) SasaiuihseYuasneuaussvmnisailuues (CSIRT)
2) davhunupnusiunsaondeleiues
3) 31smum@;ﬂ1izﬁﬁmﬂﬂaﬁﬁamadaizwaﬁaumﬂmaiuizammé’uﬁgu
4) TgwwImnaunsgiuana wu NIST CSF 2.0 Tunsi1essuy
n1sldufuanuevdanaliveyadify wu ssuunsdouinfnw, ssuuliuiau vie
s1udeyanuide anoglunandesisuuss

3.3 58y ULaTIINTIIUIINIUIBNUNIATY
uennnguunetediu SalssdeuuasuufoRannmienunandiuminedeseailuld
wiedadunumis laun:
1) 119IFIUNTAMUITEUUTI¥NSAFNS (Digital Government Standard)
2) sonlng d1UNUSFUIRRTA (DGA) %aizuaaﬁﬂssﬂau 19U e-Service, Open Data,
Digital Identity, Data Governance
3) Cloud First Policy
a) wumsiduaiulviminsauizlissuuaandaiady (G-Cloud) Wiloaudueuaz
pudasasislunsdaiukazUszananadoya
5) uwMedntedadnesruu IT uar Software License
6) lnpdrineususzana/nsudydnans fessufsUssanvesssuuiianansndndeld
Brsdunnmadszuy wazdodidnfimsfiese T



M3 2 LAAINYUIENAN

yang Y

Uszihuddny

FumIngraefosaniiunig

W.3.U. AuATaLlayadILyAAa
7. 2562 (PDPA)

@ i a ¥ 1
nsiiu 19 warlnwmedoyadau
yARaRadlsuANLEULeaN WaLdl
ns¥anisteyasesUasndy

- usiesta DPO (mthiidunsestoya)
- 98 Consent NKLFUINNT

- @195rUULAENSUR LRIy

- dmausu PDPA Tiymains

W.5.0. ANuTuAsUaaniyly
LWas W.A. 2562

mhesnuigredssuudaaiy
MU WATROUAUDIRDNY
AnAun1aleiues

- #1 CSIRT (fluneuaussileiues)

- MUNUANUaIAABTEUUANTEUNA
- SIHNUAANITURAUNA

- UURRULLINIG NIST CSF 2.0

W.5.U. ganssumedidnvseiind
w.A. 2544

WNashazauuBdnsatinddl
HAYNINMINBIAULONENS
NLAY

- 14 e-Document Tunsanfineu

- M95TUUIALAY/ATIadeUANBLTURIA
- YSunsguaunulvidgenndesiussuu
didnnsednd

N.5.U. NSANW IR (RUU
Tyaal)

dualunisiseuinaendin n1s
Suwuuangu uagns
Uszillunanangguuuy

- W uwanwasy e-Learning wag Non-
degree

- USunangns5ee3u Upskill/Reskill

- duaSunsiFeuiNusTUUAIva

3.4 nyIngBUiNgITes

wdnsesdygAdnnlenisAuasesteyadluyana (PDPA) waznses1UaylAinniens

fnwanuiiunsasadelewes ssdunguinendnilifsrdeslansstunmsiamunaluladfivaly
aafsuazamine1ds uwiluauiduate Selingmanedu 9 Snvarsatuiivinden wazinasonis
sfunulugugmisnuniady lasiomgedisdsunszuiumsiamsfinu madadedadng nsld
nansBidnvseiind wisudusinisirunlaseasnsuaainsfavianigluuminede
nnuinewaiievlilldnanidinaogmsluasaunludedes udndudmaogafidoss
d1AyranNgNAoInINTEl o kaTAINARBIAILUNITUSUITIANITVBINMINGINY MINAINITE
g1uny wavkd oulgsiuwuavnaiaun Digital University leagnadnla fasgrandeasidn wazile

Tenalinunistumasuuinnssunigluuvninendslaegnagediu

- o A 1%
FHITNN 3 LEAINHNUIEDY ] NLNYIVDN

ngviang/seiigu AAUNYITDY

W.5.U. MIAnw @ @uulu) Wanalmineaednnsfinyiuuuiana / Online / Non-degree

.5.U. Dldnnsadtind w.e. 2544 sasfunsidionansdidnnsating, ansiladefdiia vav

s8108U N8, / NS, Tdlunsdnlassadaiums, yaansiiestesiv Digital

Transformation

seilou Wy Ingde Wi Useniaaesnisidau IT, nseug1adifessuy @a (@13se9

U5uugsln)




4. syUuuIMeiingg vimw uise 38

nnMFeTsulsuesER Ui nqraneiifeides uagnseumsiaunatsiviisnuiy
wazganAnwlfiduuumdlumstannada axsfuldinstmunaminededdva llfduses
Tmiveusnueanszuussnmsing uwidunasnssuseiulsana Aimhsnuiiuesadaau i
Tufifuleuis nguane wasinalulad

Tunsailuunuwsiun Digital University 9813iuse@v50W U Ing aedinlsoe01siay
Fdumsmuuuvnandn 3 nausielui

4.1 wwleuesEauYIR
uvIngdeesuiulnmaiaulvaenadestuulsunesesumaiinedos léun:
1) gnsmansyi 20 U arunsiauinalulagaiia
2) unuiAIgANANE aTUNTENT 02, INANFULLIAN 1 Anends 4.0
3) unuiaAIAlalrTysRauardIAULiIA (a0 InestavnzUssiiu Smart
Campus wagn 13l Big Data
a) wuUFtRN133gUIaATYA (Digital Government Plan) 484 DGATIUANS WAL

Usmsdiannsetind nalamedeya uarAmnuduasUasnsde

4.2 n59UNN5Y191U (Framework) Amstdidunuiensda
nsouNMSIMUNMsiglun15e8nlULLaLI195¥UU Digital University dasil:

M99 4 LARINYUINedY | MAeITas

N39UNTMINNU MIIBUFUNIN Ay
NIST CSF 2.0 National Institute of Standards mmgﬂumiU%Wﬁﬂ’JWﬁHN
and Technology (USA) Uaondulaiuas 6 Wendu

(Govern-Recover)

DGA Digital Government d1InusgUIandvia (DGA) U3N13AAA, Open Data, Cloud,

Framework Data Governance

WNINeay 4.0 (92.) ATLNIN B1. Flexible Learning, Data-driven
Management, Engagement with
Community

PDPA Compliance Framework ASENTIAITAT (AdLad) ns¥anisteyadiuyana, ansves

\Wvesloya, N1sveANLEULey
unAngraganansaidentdnsoumarisudulueysanns lnsudianusuinyaunas
US59nnN15iduse Uy HUnLgIUNas WY ANYASINNSTULARPUATYA 38 War Room Digital

Transformation



4.3 nguaneuarseidgunaesliReu
dialinsaniiunugniewung iy wara1unsansivdeulaluniends unine1dedes
adunsneldngrunedidayivant:

NYVHIBUASLUIN NEIAYHIMTVNNIINEEE

NHVNHBUAZUUIN fanunIngasdnsl fuRana

® P NIANATDIEDYAFINLAAR
N.5.1. ANATENADYAEINLUAAR = N

W.A. 2562 + weieela DPO (Data Protection Officer)
(PDPA) « s Tauneduasasdayadiuyana
« JusasdnBraviinzeedoya

& o 4 o s
N.5.U. ANNNUAIRERNE AnNluAslananslsued

e >
Tmuad w.a. 2562 « 9@nd CSIRT (Computer Security Incident Response Team)

(Cyperseciity Act) « muuTBOMmgnEaliaaluaaeais
« msUszfiuanaudssdnulawad

W.7.4. gInssudidnnaeiin ganssudiannseiind

N.6. 2544 - spafuns ldianasfdva
(Electronic Transactions Act) . 5 asiannIaiind

« swuufivdudaauaaulay

o oow
wwImasagasasiedu IT NTIAYEIAY AT IT
NnnsutyEinae » UfjvRausaiisuiaaniasg
(IT Procurement Guidelines) + lfuuamaanasgveainsudindnana

* aTadsURMENTRL WS

U 1 wanauumslumsuiRnumungsnevesumine1duadsa

1) W.5.U. AUATOIRLAEIUYAAR W.A. 2562 (PDPA) —> Aasil DPO, UlgungAuATastaya, hay
SYUUAVEYRIAVRITYA

2) W5.U. anuiunslasndelaiues we. 2562— @l CSIRT, FEUUTINUAANITAL, NS
Uszifiupandes

3) W3, ganssudidnnsetind wa. 2544— sesfunmsliienansiavia, aeilededidnnsetind

8) wuvnedntedainsdnu IT mnnsudayinars— deliaunsasiiunisiasinislslaglidade
seideuianniasy

5. DIGITAL UNIVERSITY FRAMEWORK (DUF)
SlownAn Digital University naneifhuthmneidagnsmansiuminendevinussinageasg
msmdunudelulifadwanedusidudiosdinsouuuams idhau aseunay uazanusofauald
nsounsieuildlffudoulasaauundemmged widussuudndanagns fdelis
DIANTANUTD:
1) NaurumMsUAsusilusasa
2) dpannumud1AgyUeelATINIg
3) wuseusuRaveuliudazie
4) FemunawazUszdiuanuinanildedinluszuy



éhammf urIneaenlageainsalv 39lanmul VRU Digital University Framework %38 V-
DUF dai8unsaunisianudiudussslmmsnzauiuuiunvesanvy Ineduunanainnsaun1siey
JeAUUTZINA LY DGA Digital Government Framework, 1%113ne1a8 4.0 (97.) tag NIST CSF 2.0
dmsunu Cybersecurity

5.1 93AUIENBUVDY V-DUF
N30UN15YN9UV-DUF Usenaume 8 asausenauvan (8 Pillars) Fanseungunisiaiunlunnisives
UINIRERIVE Lewn:

Cybersecurity & ? : Digital Governance
Data Privacy : & Leadership
Cybersecurity measures, : N iPuIicics, governance structures,
PDPA compliance : leadership mechisms

Monitoring, Evaluation & : P s 4 _Digitul Infrastructure &
Continuous Improvement : Y & :Smart Campus

KPlIs, maturity assessments, -y y DIGITAL 4 4 " Y  Networks, data center, cloud, ‘.

development : g \ :smart-devices

UNIVERSITY

: & Services

Intelligence :
:e-Services, e-Learning,

Data integration, 4 3 4 : e
dashboards, analytics / = re-Document, digital por

atu Governance & : \ FRAMEWORK . :Digital Platform )

People & Digital Cultureé Ecosystem .
H 2\. : & Partnership

Upskill/Reskill, digital skiils,§ { External collaboration,
engagement : : innovation, EdTech

sU7 1 ugne VRU-DUF

A1519% 5 wanelansoInusEnauie 8 ¥ee VRU-DUF

aeu 29AUszNaUNAN AasuUTY
1 Digital Governance & Leadership | msffuguauazsiinidsidva feslidorimiazulouied
(DGL) FoLau
2 Digital Infrastructure & Smart Imiqa%ﬁqﬁugmﬁml,ﬂ%aﬁdw, 55UU Cloud, loT 1ileseedu
Campus (DISC) JEUUUINITAIVA
3 Digital Platform & Services (DPS) | syuusng q fililusungifew, Founsaou, yraing uag
AT
4 People & Digital Culture (PDC) nsaswinee viruad warinusssuesdnslinseudden
fvia
5 Data Governance & Intelligence | n1sumsdeyasthaduszuu sufansieseiuaglidoyalu
(DGI) msdndula
6 Cybersecurity & Data Privacy mwsiunsasnsitleosiasnsduasestoyadiuynna
(CDP) (PDPA, NIST CSF)
7 Ecosystem & Partnership (EP) N38319ANUTIWTDAUNIAST LONYY UASYUYY Wiesw
Fuindoufivia
8 Monitoring, Evaluation & NIRAAINNG, UsEUANATINEN LLazU%'UUEQE]&J’NGiaLﬁm
Improvement (MEI)




5.2 Madenlssiuamsgiu / wuleveiifeades
TunmsWamnuminededdvaliifaneiidaau uszuy wagannsoamaaouls $19u
ogadsiunueuagdondeulostu mmsgunanuazulovisseiund Aldsuniseusu valuids
ngvng 1asgrumalulad uazuurUfiRnmiesauiiugua Welsiuleimsdidunuiiam
gnes AseUAQY uazamnsaduindeuluneuiumitsnunaizdu 9 Idegrenaundu duandly

AN 6

- = Y o 1%
PN LLﬁ@x‘iﬂ’]iLGU@NIEJ\‘mUiJ’Wﬁi'WU / wulguneiinendeg

asAUsznav N3ENTA DGA (Digital Gov) DE / &n%. (DES AUYLYAR
97, (W91 INYIaE Strategy)
4.0)
L. Digital Fuvienl/ Digital O it lAswaing
Governance & wlaueAdvia Governance Model AMENTIUMTATTA
Leadership Aol
2. Digital Smart Campus Cloud First Network, 56, | @93 Cloud+On-
Infrastructure & /10T Policy Cloud Edge Prem o
Smart Campus wwnleue
3. Digital Platform & e-Learning, e- e-Services, Digital doARRDINU USNS
services Office SSO Government APls vianAdg
4. People & Digital Digital O ety Digital AstLNURnoUTILAY
Cutture Competency Literacy, Toma
919156/Un AN Reskill/UpSkill
5. Data Governance Learning Data Big Data / Al A3599 DGA Data
& Intelligence Analytics, Governance Manual | Strategy Standards
Dashboard
6. Cybersecurity & O (1) PDPA WS, dAeyun sinadl
Data Privacy Compliance, CSF Cybersecurity 2562 | CSIRT, Risk Plan
7. Ecosystem & University- O Taitiu Public-Private | W3us38 MOU iy
Partnership Industry Linkage Innovation Startup/EdTech
Ecosystem
8. Monitoring & QA, EdPEX, Digital Gov it Tamauny | Aeerivua KPI 51
Continuous Maturity Model Maturity FEAUVIR wniiluusiayd
Improvement

5.3 ayUAuaonAnBIued V-DUF fULKUYaIUTELNe

Welinisanfiuauniunsau V-DUF Wulvsgnadifianis waraunsasesiunisnsivaaulu
[y 14 1 1% = o & v Y @ = v ! L3

sgavuleuelnegneseuniiu Jadndudenandliliuiemiuaonanesenineesnusenauves V-DUF
AU unusTAuUsEALasnsougnsaansafg Lid1asilugnsmansvii 20 U, unudfsy
UANINENFY 4.0, WNuAITaNIASY (DGA) ienseuunsgIuauiunsUaensielsiuas NIST CSF 2.0

nswenlpenanildifivsaziouiunure s Inedoiaunuwunulouisvessy unduduy
nanUseAuluNuaIgausavesunsatiuayuivyszia seulandnisussdiu wasiaunlalusedui
WieuReaiuansgIuveslseme
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M1399 7 Uansasuauaenanedves V-DUF fulkuvelsene

Uszinu NAGWS
AOAARBINULNUITAILRANANYIVBY D7, muﬁq 8 &
@anAdasiu Digital Government Plan 489 DGA ATBUARY 7/8 Fu (People & Digital Culture
Lol
anAapafiu Digital Economy Strategy 904 @Y. ASURS 8 &1

5.4 nsu1 V-DUF Wlgluseauufua
nsounevhauiaggnléiiu nseudredamdn lunisdnvin:
1) WNULUNNIINRIUNARTITEAUNTING18Y
2) WNUNTATEUNITI8T/S UL UTD AR NUIENU
3) ANSIATIIASINISAINA LU SEUU SSO, e-Document, Data Lake
8) nshnanunasieLA3osleRdta 1wy Dashboard 18 Maturity Model

(%
[

Ineluusiazosdusznou azdnmsivundmuneBenagns Aanssunan wazddidn (KPI) egradu
JUsT9U Beaznanataluiitessly

5.5 99AUsENBUTRY VRU-DUF
= v ) a a Y] ¢ | a v aa o L.

Wielinistuied eunniinendealageasnsals lganuduuminerdeadsia (Disital
University) 1ulUsgnaduszuu aseungu wavanuisafamunalaegisduszdniam 3aldinun
NTDULLINIINTANTUULSENIT VRU Digital University Framework (VRU-DUF) &sUsznausig 8
aeRUsENOUMAN Nagviounsilfnumalulad 89Ans YAaINs uazAUsTINile

Tuhdell svnaueeaziBunveusavesrussnavegindussuu ndouuumneaniunsy
ansaussendlglaaseluusunvesuminendy

5.5.1 83AUszNaU? 1: Digital Governance & Leadership
nsidsurugunIneaeadadndudeadinisiiduguans (Governance) waziuniid

Y L3

TduviAlAIuAINa (Digital Leadership) insnzimaluladlianunsaadianaansta wnwianuiuleuns
dnLau Iasaaseansuimsnidaning uazyeainsinadeduladenagns

Digital Governance & Leadership 3siiotdu %ala veenseun1sveuVRU-DUF @sagvi
MNAMVUATANIG AINSIINYNAIAEIU waznanAuN TR LT AATLDS
" [ Junenan

fhi@aleuguazuuRnsianunsaduindeusninedeiingynnava
a

finalnusmsdnnisuaziduiinmulasein1sndiasgudussuy

= [

TyNsAanIANaLaLNToUULIUNIUNEDAAABINULKNUIRA

]
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" LUINNMTANILU
1) wAIRaAmENITUNISTULAE DURSTa (Digital Transformation Committee) Usznausag
FuUissEiugs wasdunuanynmhsnuiisddes nefidrunantdidaaulunisinue
wlgung MAUlATINIG UALTIBNUHARBEUIINTgaER
2) wisafuSmasuATa (CDO w3 CIO) iloguaynsmaniAinaisosdns iumiiiduga
Uszanusgminnaulguigiunaujon
3) AAYUNULLUNATEA (Digital Master Plan)
AsouAguitvNy uHus suUszana uasdaildte WelfiduRuidenssey 3-5 1
4) 5ﬂﬁgﬂﬂu§ﬂ§ﬁamiﬂmﬂ (Digital War Room) Lilevinmiiiidnniu Aiasiedt uazatiuayunis
FuLndeuy iK1 Dashboard nang
5) fvuaduidta (Digital KPI) Wy szesnaeyifionanssuszuy, Snsnisléuinisooulad,
szauauianelagldany
= fpgenisussendldlunminende

o w 3

1) unIng1aueausiens gaieeinsuddendvia vie CIO Wevihmihiimiugnseansedis

AoLDq
2)  AIAMEYINIIULRNIZAUTEAUNUREUY WU NUAITAAME/A11N N15189UNTIFD
AMLATIUANSNAN

[
[

3) thuauwiun VRU-DUF Tudavindu Roadmap $16T wisumainneiieu/lnsund

AN 7 LARINTISBULEIAUNTOUNISVINIUANEUDN

ASEUNTSVNNIU ENﬁUiSﬂE)U‘ﬁLﬁ.EJTl’JlaQ

DGA Digital Government Digital Governance, Executive Leadership
WNINeay 4.0 (92.) University Management, Policy Integration
NIST CSF 2.0 Govern Function (lvsilutiasdu 2.0)

5.5.2 83dUsnoudl 2: Digital Infrastructure & Smart Campus

nsWauszuulassad g umamalulafansauna Wusnguddyresmsiuedon
uvnineduidviasgreddu ynliflssuuiedeonefiatios aunsaiiviuadiy vioquiteyaiivasasde
fdoudunsenivgliuinsuuuesulay visauanmnedeunsiSeuiuasyhauiidangu
Vuadeliog1auniase

Digital Infrastructure & Smart Campus Safussdusenevfiiumsdawien fufinasa 1%
wodnsusesiusTUUUIMsAATaTavian ldinaduszuuuinsdanis medeunisaeu viens
Idtoyarunlnguaslyanuseivgluouian
= [ wnevan

1) asetnedumesidauag Wi-Fi asouaguynduildeulusmineds

2) il Data Center uag Cloud Infrastructure fia1505095Us2ULNUANY 9 aesUaense

3) Tgunsnidviauay loT Mvieairedwndouiuy Smart Campus

0) svulassaisiiugiuaenndosiuassiumiutiuasaende
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" LINNTANEUOY
1) duinsaszuulAsele (Network Modernization) Usudgessuuanedaaauasyn
NIz Wi-Fi Wmamquﬁ"aﬁy’qwﬁmmé’a shufeenn uasituiiusns
YUY
2) dnsamudtoya (Data Center) uasdouleaszuuaaiad (Hybrid Cloud) THlugdu
wuu Cloud First lnenanu Cloud n1A3g (G-Cloud) fiu Local Server dielviszuudl
ANUEanguLazUaensiy
3) aﬂé'?qqﬂﬂiai loT Wags¥UU Smart Facility 18U S2UUATIITUNS NI, NRDIATUA
99958, svuuln-Unlngnludi viessuutiuinuiuinfnuusnue1nsiseu
1) wivuszuUdsestoya (Backup & Disaster Recovery) Litosasiuimnnisalgnidu
wazdaaiunsaymevesdeyadnfay
5) damaginsinaviafisniu 1wy Aevfalmesiiivng (Server), Firewall, Storage NAS,
\rasiowaun Al, gunsallnaeuAIva
= frpganisuszendldlunminende
1) USuusssuu Wi-Fi mnuisagalinseunguensisaunnane
2) Mszuundessaaiesidenlosiu Dashboard fuUsmsfumnuyaenss
3) dnda Data Center nand Weslasdoyahensdou Uimanuyeaa wagnsiu
4) 19 Cloud nASgdmsusEUy e-Document wagUSNSHNANE

AN579% 8 LARINISBULEINUNTOUNITVINUAEUDN

ASAUNNSNNNTU aaﬁﬂisnauﬁﬁm%’m
DGA Digital Government Digital Infrastructure, Government Cloud
WNINeay 4.0 (92.) Smart Campus, Digital Resource
NIST CSF 2.0 Protect Function (szuuiiugiutaonsie)

5.5.3 asrusznauil 3: Digital Platform & Services
nEanslassasiugIuneRaTa (nfrastructure) WWoehsiuasud duneudauniiagyinld
sTUUAdTiavesumIng1dy anansadudalaasdaedldau laun nsesnuuunazlvuinisuiu
unamlesuAdsia (Digital Platform) dafuiniesilondndidenloadld yaains tndnw wazszuy
auayuismuaddeiu
29AUSNBU Digital Platform & Services Jadutailou i1 w84 Digital University lag
AsOUARUITTFUUAAUYARUE U MuUIMstnAng stuvatiuayuninSeumsasuy n153a wa
nsUsmsIanIsaegluy
* (U anevian
1) WismsruszuuRdaeg1wihis asudu uazdndldie
2) annslUlenaIsuuLAY (paperless)
3) Welsstoyaszmitsszuuiiieliuinisuuulisesse (Seamless Services)
4) duddunsieuiuarmsuimsnuiitavgusiumalulad
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" LUINNNNISALIUNY

1)

3)

4)

5)

WAIUNTEUU e-Document way Workflow Blannseling wu szuunildeiiou, ssuu
Yooy, sruvarina/vovu Tas Afimsannufivalaganunsonsivaeuanius
lanaonLian

s Web Portal nansvasmninends Whduaussmnisdisssuuiomn
seuungieu, N3y, Useiununn, LMS, fedays uag ChatGPT
Feuleeszuuru SSO (Sinele Sign-On) ;ﬂ%’mmaaLsﬁ’wszwﬁ”’mmlﬁimai%’ Jeya
e 1w E-mail a1 inede

Tszuu LMS uag D|g|tal Classroom 1914 Google Classroom, Microsoft Teams,
NIDTTUUNAIUILDS Vl‘ﬁaﬂ‘ﬁ‘um synchronous LLa‘“ asynchronous learning
1%1U3n15 Mobile App / Chatbot / Kiosk Waiudamanisdndeusnns warsune
ANazmNliutnAnwuazyransludinusedniu

= freganisuszendldlunminende

1)
2)

3)
4)

Wans¥UU VRU Digital Portal dsusaudsiusnsaaranoma3luntiien
dswuu e-Office Aififlsidunsnnasvanusnilsdeooulall wavausoasuufda
e

\Fousioszuumzidou (Reg), osayn (Lib), M3 (Finance) wag LMS H1u SSO
1132UU VRU Helpdesk Online 3nlgvun1suassunuulnsfnyvionsenne

AN 9 LARINISIBU LA UNTBUNITVINIUAEUDN

NaUNISNI9U

I3 a a v
29AUTZNBUNLNYIVDY

DGA Digital Government e-Service, SSO, Open API

UWINYIEY 4.0

(83.) Flexible Learning Platform, Digital Service

NIST CSF 2.0

Identify / Protect (sxuuUSnsuagilinuasnsie)

5.5.4 93AUTENOUTN 4: People & Digital Culture
wielulaBiiaadevsesyuuidvianignosnuwuuinegafiissls Alienauszaunadniald vin
UAaNINelueIRnsvInANudila Aevinye viseviaviruaRiiUasudonisiuasuuwdas

People & Digital Culture 33gia18u wilasuuyed vaansaun1sieuVRU-DUF lnaiduns
Waundnenmauluesdnslianunsaegiudumalulagognainiuagy nieuiiaseinusssueAnsi
1BORBN1TIEUS NINAGRY uaznsUSTUMBgwsiaLilas

» e nan
1)

2)
3)

aa

YNILAUNNWLA a%aqqﬂafmﬂmzﬁﬂ Anwlanunsaldiesedilon
ULANTNIN

Q

falnoe9l

AS19TRIUSTTUBIANSNAWESUNSHUALUNIUARNA
Ugnilawwafn Digital Mindset lunnseauvedasdns
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" LUINNNNISALIUNY

1)

5)

InvuawiuinweRIna (Digital Competency Development Plan) AsauAgs
é}guwiizﬁuﬁugm (Digital Literacy) aufisszsuidenyiey (A, Data Analytics,
Coding)

Jnausuuas Upskill / Reskill aghasianiios iudasmsiivannvans Wy wangms
oulat, Mouseusdvia, n13158u3WUU Microlearning

Fadetne Digital Ambassador Usgsnmhenw/aney i fidushunudonles
wazteaiuayunsUAsuimluusias i

INAINTIUALFIUTAIUSITUAIYA LU Hackathon, VRU Digital Week, Aanssu
Challenge suAdwafifinisliseTa/endes

19uuafin Learning Organization dula3unsiseuskuuduaneuy mMswanaeu
Au3 waznsldunannesusiniy

= fpganisuszendldlunminende

1)

2)

3)
4)

fimun ndngmsousy Al dmsuyaainsaneativayy eaianwsiulalumsld
\w3esiledmlusfi 1wy ChatGPT vide Power Automate

WeiaR Digital Ambassador Usgdnaais/dinaiu wu dhdnisreufinmes wie
UYARINIIZITN

JnAanssu VRU Digital Talk wanidsunnnuaznsdidnwainmieaunely
Y50IN159370 Digital Culture aslunauiniuiyaanssed

A1519% 10 uansn1sieulediunsauNISTIuAN8uen

NaUNISNI9U

I3 a a v
99AUTZNBUNLNGIVDY

DGA Digital Government Digital Workforce, Change Management

UWINYIEY 4.0

(83.) Digital Mindset, Lifelong Learning

NIST CSF 2.0

Govern / Protect (M3liavisuarousuildszuu)

5.5.5 93fUsznaufl 5: Data Governance & Intelligence

Tugaitoyaiduninensdfgueinisuimsians msdindula uasmsaunuinngss ns
fiszuvdnnsdeyaiiduszu Wsda uazvasnde Jsnaneiduiladvddnues uuinendediia
ogavanidedlals

Data Governance & Intelligence ﬁaﬂ'ﬁzmumw%mﬁmmi%’auﬂa (Data Governance)

muanunsidteyang19vinyaain (Data Intelligence) iadaanuaunsalun1siasiz dndula

WAENAILIAMNINATUTMTUAZNNSITUS

» [ Junenan

N -

)
)
3)
4)

finsdnlassairetoyantrausyuu wavaunsaysannisteyaainvateviieauls
a¥aszuudeyanansiisessumslinuresiiuinms 819138 yaains uazlindnw
fimunslidoyaiion1siaeyt (Analytics) wagnswensal (Prediction)
Snwianugnees Yasasie wazenududiudivesdoya
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" LUINNNNISALIUNY

4

1) v Wivesdeya (Data Owner) uazffgua (Data Steward) tioa31snau
Suravautauluusazynteya Wy Yayatnfnwl, yaains, 33y

2) 4avi Metadata uag Data Dictionary nand wilerviundens veulwn uaslaseadng
vosdayalwldauiulivisasdng

3) a1 Data Lake %30 Data Warehouse ¥03uvningndy dmiusiudeyadnnvang
YUV WU ey UnAny) N133U HR e-Document 1@l

4) @$19 Dashboard dmTuguIMIshasmiienuy U Dashboard tinfAnwdn-een, N3
Tanswenns, ﬁa%‘?mxﬁwé'ﬂqm

5) wunalulad Al / Bl / Big Data Analytics ulglunszuaunisdndula wu seuu
Early Warning Unfinwsnuau, n15119uuaal, Ussansnimauuszunu

" fegansuszenaldlunmine1dy

1) sl Data Steward Uszdnszuu iy ssuunslloy, ssuuide, ssuuian

2) i VRU Data Lake Wiosindoyaanihensidou n1siiu viesayn wazdseiu
AN

3) Tmu1 VRU Executive Dashboard TguSmsiunmnsiuilenagnswuuisealg

4) \Fousiodoyann LMS funansiSou Weussidiumsiidiusiuvesindnulusein

AN919% 11 WanIN1seuleanuNIaUNISYINIUNI8UDN

ASEUNTSVNNIU QQﬁUiSﬂQUﬁLﬁUT‘l’J’aQ

DGA Digital Government Data Governance, Data Analytics

WNINeay 4.0 (92.) Data-driven Management

NIST CSF 2.0 Identify / Protect (n35¢yfoyaddiyuarnisaunuans)

5.5.6 mﬁﬂizﬂauﬁ 6: Cybersecurity & Data Privacy

Tulanfdvianveyauazszuugnldlunsuinisnuy mMaiseus wasmiidgegradutuiiniy

AnuduAsUaensienislaues (Cybersecurity) wagnsAuAsastayadiuuAaa (Data Privacy) 39
nanedu Meuladnlu Muwinendeluaansonesinules
Cybersecurity & Data Privacy {ussdusznauiltunisuntloslassaisnugiuniaves

WIMeFEINSeAnAY SINBINMTIANTeNaTenindnY uAaINT wazKidIuNgIteteE1d

59UABY LR8EAAULINTTIULALNYMINETNEITRY 1Y W.5.U. Anuiuasasndulaues, w.au.

ﬁmmaﬁagﬂaﬁ’suqma (PDPA) tazhan1euad NIST Cybersecurity Framework (CSF) 2.0

» e nan
1

W N

)
)
)
)

N

'
a [ Y

fisvuuuazanIn1sauauiuaUaendenialeiuesnduut
AuAsasfayadIuyARanIUNgMIng PDPA agalussuy
fianamSeslunisiuilouagnauausidawmanisaliiaun@su T

duasuanunsevriiniauanulasasdeliiuaainsuazdnfnw
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" LUINNNNISALIUNY

1)

4)

5)

1 NIST CSF 2.0 anldlumsraszuuanusiunsaendoaseuagu 6 faddu:
Govern, Identify, Protect, Detect, Respond, Recover NSRUMUA Tier way
WNUITRIUN

fadamisrusuiaveusunnuuaeadeluues (CSIRT) viuthiinraaey uds
Wau wazSulledumsnisalenulaues

usskaiiuthiiduasesdeyadauyana (Data Protection Officer — DPO) wasdavin
uleune POPA, uuunlesuvenmdusey, ssuunmsveltavsveadivesdeya
Andaedasilatastusuanan (Firewall, Antivirus, SIEM, MFA) uaga1eszuudnso
U0y (Backup) Uazs¥uu DR Site

IPBUTHATANUATENINIAY Cybersecurity Uag PDPA lvikAumans tnfinw
Wz lTUTTUUANY ) YeaumInedy

= frpgenisussendldlunminendy

1)
2)
3)

4)

Wl VRU Cybersecurity Policy tiag Data Privacy Policy mamqmﬂmwmu
1g5guu SSO + MFA Tum1sidndseuuansaumaAvemIne sy

U afd o [ 1% Y A o ¥ v YV 1 a o a
JaIsn¥eUausu PDPA dmsuldmihinfieitesiuteya wu neidew, Was, Aans
UnAn®

39%1 Incident Response Plan kaghuunasus1891umn N5l AIUT AT NUAYDY
NCSC

A15199 12 uanensiaeulesiunsaunsinauAIeuen

NAUNTTVNY asfusznaviifieadas
NIST CSF 2.0 ASUTS 6 Tardu: Govern, Identify, Protect, Detect, Respond,
Recover
W.3.U. ﬁuﬂiaﬁaaﬂaﬁ?uqﬂﬂa (PDPA) DPO, Consent, Data Subject Rights, Privacy Policy
W.5.0. Anuupslaensdelaues CSIRT, Notification, Risk Management
DGA Digital Government Security & Privacy Standards, IT Audit

5.5.7 93AUTENOUTN 7: Ecosystem & Partnership
MMINAIUY WINYIEERIa luanunsaietulamenisaduanunigluiissaine nsasns
W3BYIEANNTINLBLarsEUUTne (Digital Ecosystem) MaulediuNIASY ONTU YUBU LaznA

msfnwsaiu Jsnanadumnladdglunswandulminuinnssunlnanuyiass

Fcosystem & Partnership AaatAusznaufiagyiauunumvasnine1delugiuy

wnanWaTuveINTRAIL Fepslinsiusiinsniuvealulad daduayumuide anARny waskilduld

drudeNsiunuas1auselevuannssuufIvasIunu



» [ Junenan

W N -

)
)
)
)

N

#319ANUTINTTEMINUNING 1R AUNUSLR TUAINRAIENAEITY
daasunslansnenssauAupuITUUAINE (Co-sharing)
WaftuilFesdnsionvudnuniidrusadlunsiaunuinnssy
atuayunsiseus N139I9e waznsRmuinyeAIiaTIuiy

" LUINNNSALEIUNIY

1)

2)

3)

4)

5)

dAvi1 MOU / MOA fiun1fnieuen wiu usenmelulad, niiieausy, Startup,
AAgAEMINTIH LiesAde siauunanvledy videliuatiuayy

W11 Open Innovation Platform Tiyaains Wn@nw waznAnieuenanunse
FAULATYAT LaZNAFOULLIANRIYIA AN )

Jalld APl / Open Data meldeulefimngan welfosdnsneuenanunge
Fousiouins vieadrsueundiatuilivsleviandeyaneluiminede
FomhenuduasuLIanssusaY (Innovation Hub) wwnthfinarslumsdenles
uAnendeiunianusiing elussiuvosdulazseiuY

daa3u Co-learning wag Co-research ImaL%QUJQL%snﬁmaujmauaﬂméamau L& U
yiadufidsdassnmslitnAnwuazyaains

= fregensussendldlununiinende

1)
2)
3)

a)

yausuileduuium IT lun1siineusu Al / Cloud Computing liymaains
suilerussdnsunasesdsiesiu simunszuuiansteyaruy

#513lA39M15 VRU Startup Sandbox Walwin@nwikazyuvunageuinanvlesy
favia

¥52uU e-Internship Midouleafuussnuazamiiodanisiinausuvesulal

A1519% 13 wansn1sieulediunsaunIsinaIunIguen

17

NFOUNISVNU asdUsznaulisadas
DGA Digital Government Ecosystem & Collaboration
1WIedy 4.0 (97.) Community Engagement, Regional Innovation
Digital Economy Plan Digital Innovation Platform, Open Collaboration

5.5.8 aadUsnoudl 8; Monitoring, Evaluation & Improvement

lusguunisuimsealud nMsimudanagnsagluiiuauysaivinuianszuiunis Anniy
Uszilluna warUiuuss egesiaiiies mszmaluladuazanuaianiaveslldauainsadsuwlas

lananatian

Monitoring, Evaluation & Improvement fuussduszneugayineass VRU-DUF avintiii
Ju nalnaivguamnn waz szuuleundu weliumivendeaunsansivdouauinmii Useidiy

NAANS hazUSUAsULLINIGLA DML ANAINUSUNDT




18

= [ nuneuan
1) fszuvfnanunanssfiurudiuidnasgadussuusasaiiies
2) @nnsavszdiuanuinviuasnansynuvesNuATTaldRdlussaulassswaz
JEAUBIANT
3) ﬁiswﬂ%’wgqLLmumu/ﬂaqwémmu’%‘uwLLasamm'ﬁaiﬁuJ?iauwm
4) ae¥amsssuesAnsidandn Feuduaziannediseiies
" LN TANLEUUY
1) 9n91 Digital KPI Dashboard d@wsulsaz ey Wy Sevazvesuinisesulai,
USHNaUNSTdUBNannesy, sEeeIaInIsiusng
2) dnUsyam V-DUF Progress Review Taifieuniosnglnsina tilesgnunanii
Aunth guaTsA LavdelauauusiiAMENITUNIINANY
3) ¥ Self-Assessment Ingld Digital Maturity Model 191 WuuUsziliuues DGA, 97.,
viiewdesilefiiauies Wotnseduanumdeunisidtaveusas ey
a) fufluns Audit wie External Evaluation LilelyiiAnssuesanneuoniaza
U defievemansusziiu
5) 58UU Feedback Loop fugldeu 1w dndny) yaans 819158 H1u
WUUABUNNN NSENATWAl 139 Social Listening
6) SUwmawnLATaduUZR (Rolling Plan) ieliunuwiunanunsausuldnuuiun
wazlignitslidufissenarsidomgud
= fregnansussenaldlunmiinendy
1) W1 VRU Digital Dashboard dmiufinauinginluusazesdlssnouves V-DUF
2) dnUseau VRU Digital Forum nlasuna Tiksasmisnusenuranuflvaves
AULDY
3) lgwuvseiiuanuianelassulaundinsidusnig 1wy e-Document, e-Service,
LMS
0) wiviaulssdunadasy donumuanuduaveslasimuasransgnusofldan

AN 14 LERINISBULE9NUNTIUNISYINIUNIBUDN

ATAUNISHNTU QQﬁUiSﬂQUﬁLﬁUT‘l’J’aQ
DGA Digital Government Performance Monitoring, Maturity Assessment
WMINeay 4.0 (92.) Evaluation-Based Management
NIST CSF 2.0 Govern / Respond / Recover (Monitoring & Reporting)

6. WNUTULAADUNRIINGNABAINA (Digital University Plan)
Wewminedeslageainsals lamvuaiieniswansouwnAnnsimwduminedeadveg
111 VRU Digital University Framework (V-DUF) @3Usznaunae 8 asaUsznaunan (DGL, DISC,

DPS, PDC, DGI, CDP, EP Wag MEN) Wity dsddyardudalufonisudasuundnlugnsufon oens
Dugussau



wnuduindeuatuiignesnuuulvaiunsa audunislussezia 6 ey laeliyauiuinisnesing1ui

AARIUNATITALAY BTDITUNISVENURNA ML ELE?
WUtk UINsA v ueanluTufou LazdninenanssuliaenmaodfuaIRUseNauv9InTaunN1s9IaIuV-DUF Taglddagdavasunazauidutnundnlu
N15919LASIAS9NANTTY A9l

A15199 15 Lang LLN‘LJﬂ’]ﬁﬁT’]Lﬁuﬁ’]u%aﬂLLﬁia%@ﬂéﬂﬁﬁMﬂ’]ﬁ

DGL (Governance

DISC (Infrastructure

DPS (Platform &

PDC (People &

DGI (Data Governance &

'
o

CDP (Cybersecurity

HUAT ATBUAGHU

19

NNNRVDITEUVIU hazas19naln

q

EP (Ecosystem &

MEI (Monitoring &

& Leadership) & Smart Campus) Services) Digital Culture) Intelligence) & Data Privacy) Partnership) Evaluation)
Wou | mnanssunsuar | disalasedieifugiu | Aesigssuuendl | dmadesyeains | fsun Data Owner & Data | fvusuleus PDPA/ | AinsizfimAerwsanile | fvue KPI way
i1 iy War Room [ 1du Set Cybersecurity [ WUUNOTUAAMIY
Wiou | usisha CI0 / CDO NaUHUUTUUR 28AKUY Web dneusu Digital 28nUUY Data Lake / usigia DPO / CSIRT (udnsh MOU / Uszanu | 88nUuY Dashboard
fi2 wazdnviulouie Network/Wi-Fi Portal uag SSO Literacy 99ULIN Dashboard A AARUNE

Advia
Wy | dnuszym L%uﬁ@é?&qﬂﬂmi*ﬁuim WAWTEUY e- ustasfa Digital 4991 Metadata uaz NWNASMIU MFA | §aAonssu Hackathon /| 3aifiu Feedback
73 AMENSIUNSASIT 1 | (NAS, Switch) Document / LMS | Ambassador lassasadeya wag Backup 921738 AT MSTUU
weu | Usemieuleung Taussuu SSO / e- \Uald Portal 9UTH Advance \Ueld Dashboard tndnwy/ | $1aeawmmsal Cyber | Wailuiinaaouuinnssy | AnsusauasUsuuss
fa Digital Service L‘ﬁadﬁu NAFDI Tools (Al, Bl) U35 Incident KPI

Transformation
Weu | AsI9EeUAIY UIYIYUU Smart Wowssuududng | eusudednuas \Foudeyagudu (HR, Uszidiu PDPA awmeusilessiu | agnadesiuse
5 | Auwdhusunwsin | Facility (oT) uwaaWasUNag Coaching WU28914 Finance) Compliance (Tosdu JIT0/27 29AUsENBU
wou | dnuszylvgjasy UsgnAldauszuy Usziliupuiie dntinssanis/dsenin | agunanisldveyaluesdns | desnenudssiliune Uszidiuiusiinsuasany | numuwasyTuunul
6 | mwimnth RIGR Y wolamsldusnis | uinnssuddvia mwsiuag fadu finly
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WHUN1TALEUNNS (Action Plan)
= Foudl 1: MeTngumsiuiedey
DGL: usaapnuznssanstuAdeu V-DUF uawiiu War Room Adiia w%fau%’mﬂissqu%l,m
Wlsunedeadu
DISC: ﬁ'ma]LLasﬂim:ﬁuaamsimaa%’wﬁlugmlﬁm (Network, Server, Wi-Fi)
DPS: 3lm']sﬁ'ﬁwwuﬁmaﬁwuﬂugﬂLLUU Platform 19U e-Document, SSO
PDC: dsravinuzAdviavesynains uazanuwdenlunsiasusiiu
DGI: Mwua Data Owner wagdnviiaydyndeyanan (Master Data Set)
CDP: s19uleuns PDPA uay Cybersecurity tioefu w¥aymnauuamausasa DPO / CSIRT
EP: nuvnuitusiingfifiog uasdamnennudndielsl
MEL: fsruasd insyduesdng wazosnuuurlasufnaunaeiiou
= Foudl 2: Meszuuddlassadauaziunuleuy
DGL: wstsda CIO / CDO aghafiumens wienuszme wwaulsunenaraveamiineids
DISC: dnviuauUFuUTesEUY Network / Wi-Fi / Server / Cloud
DPS: aankuUu Web Portal nag iagszuu Single Sign-On
PDC: dmousy Digital Literacy spuusndmivymaInsynane
DG: (389NLUY Data Lake uaw Dashboard d1vSugiusms
CDP: uslaa DPO / ¥afiu CSIRT / Maszuunsudavfinund
EP: anLiiun15919 MOU Aunulgauniguen (nAsg-taniu)
MEI: #8nLluy Dashboard ammmmﬁmé’u WAYIEUULNU Feedback
= Foudl 3 BuduinuuasnedeusTUU
DGL: fauszunnznssunstundeunsausnogradumenis
DISC: L%'maméfquﬂmaiﬁugm WU NAS, Switch, AP Wi-Fi
DPS: 13uiAILN52UU e-Document ke LMS 11055 usiuuuy
PDC: ustasa Digital Ambassador Uszanmue/1iaeau
DGI: 4a%11 Metadata / Data Dictionary nan1498489Ans
CDP: 21911A3N"3 MFA, Backup, uay DR e
EP: 4aAans3u Hackathon / Co-Design Aun1ALATeUE
MEL: Bufuteyanislfnussuy wasnanauiuidesiu
= Foudl ¢ Jaldszuuiuwuunavaiiausinsadion
DGL: Us¥neidesir Digital Transformation ag1adunnens
DISC: iWnlduszuu SSO way e-Service oy
DPS: Walvimaaesld Web Portal kagszuua1uUNEIU
PDC: dnauUsuyinuyesyauga 1 Al, Bl, Microsoft Power Platform
DGI: \Unlde1u Dashboard 1infinw / {uinisuesenis
CDP: Indouunun@eyvinn1u Cybersecurity
EP: Watufiuinnssy Sandbox lindAnw/naneaeulasinis
MEI: finenunanisanidunu wagdnussyuasviouna (Reflection)
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" Floudl 5: vnenagITULANFULUY
DGL: #53988UANNNIINLaE U yufnaudagn
DISC: v81858UU Smart Facility L loT, SYUULY-8BNB1ANS
DPS: 1ousieszuuauduItng Web Portal uay Data Lake
PDC: dnpusuidadnuazlvmuinysemiienuy
DGl: \Wendayagiudu 1wy nsiiu, HR, 33
CDP: Uszliiumuaanadednu PDPA wag NIST CSF 2.0
EP: sfiumnusiuilofumibisnussauimin / anamvinssy
MEL: s3uTiddayanadnsseesrusenau wisuagusealng
= fouil 6: asUnaLazLAIELTEEHArDEON
DGL: dnUszyuasuaumIntinvesnnznssuns V-DUF
DISC: Waldfeuszutlassadisiugiufusuuuy
DPS: Ussmelaldaussuuidviaegiaduniens
PDC: 90iin33AN13/UsemMauinnssuvesyaaIns/infne
DGI: @3Unan1slde1u Dashboard / Yeyalaiiasient
CDP: damenuraUsziiunuUaonsienaguinig
EP: Ussiflumnuduiiudiuiiusing uazunueudsdy
ME!: agUunizeu Uiuususioiiles wagdaihusuddaly

7. 1As9a519n15US115 V-DUF (VRU Digital University Framework)

Wiolinsdiduaumunseu V-DUF anansaduindeulsedeliuszaniam sewdlos uay
nrvaevlsegruduszuy uminerdesndudesd Tassairsnsuimsdanisianizin fiawise
sesdumsdsunlasiadalents melulad wagnsiidausnmemnaednilussdng

Tassadsil Tegneanuuuludnuazaiusedu 1dun angnssunse1uIenis auenssuns
Tuiedou uareynssunIsNIzdIuie 8 a9dUsznaUAILNTOU V-DUF Wilalinisuinisanunan
N5¥21881U10 MVUAUNUMBENTARY wazduasunisildusiuannnmhesnuluiming e

7.1. AZNITUNTIIUILNITUNIINENABANA (Digital University Executive Board)
unum: Muuauleuie Idevied Wmaegean eudRuuuliliun uaeiAuiien19sILYedsdAng
aaAUsENaULURIN:

1) 88msud (Usesu)

2) 9905N15UANNRNeY (599UTEE1W)

3) gennensdinnuesnsud

4) gennemsdningnsmans

5 gonnemsaudaeuiiunes

6) @YIUNTS: HALBTNISURENEFAAVE / CIO
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7.2 AtENIINA1TTULAGBU V-DUF (Digital Transformation Steering Committee)
UNUIN: PNBRUTEAUENSAERS 20NLUULATING MAUAAMIUNITATLNUTIERON SUSTIBIUIIN

BUNTIUNTTIE 8 Y0
DIAUTTNBULULUN:

1)
2)
3)
4)
5)

HYIgaSnsuRlNeATva (Usesu)

CIO / CDO / fguiensAudaouiames (NTINN5/4a21UN9)
wimihdin/awn3vvan (Wu ngdew, yaansg, n1sku)
AwnureI¥INg / deiauntindnw
UnvInMsenlanunalulad / 1nauE / winnssy

7.3 BUNTIUNSIANIEAU (Sub-Committees for V-DUF Pillars)

M3 8 YA MuesAUsENeaU V-DUF wieusuaziduaminiuasiuauwugi:

* 1) Un33UN17 DGL (Governance & Leadership)
Wi Amueuleuns / ensamansaavia / Ussilliuiderinlosdns

UseNaume:
1)

59995M13UA / {918e5n13UA

2) we.dnnuedmsud / dwdngnsenans
3) Wt MEaUIaUELY / QA

4) UNIVINTIUNY / AW

" 2) ®Un33UN17 DISC (Infrastructure & Smart Campus)

‘1/11311'71': New Network, Server, 10T, SeUU Cloud Wag Smart Facility

Usznaume:

1)
2)
3)
a)

HO. AUSADINILMDS

ennaedete / dhasu Aulassadsiiugiu
ntwhgenans / asisallng

A wd Smart Campus

* 3) 9UN3ITUN1T DPS (Platform & Services)

PUN: WaLLNanasy SSO, e-Service, Web Portal, e-Document

Usznaumiey:

1)

2 W DN

)
)
)

Wimhmhenunedey, n158Y, yAans
UnWAINSEUY / Full Stack / Laravel / Dev
AknuagIvINEldsyuy

UnAnwdiuny / user tester

® 4) 93n331N13 PDC (People & Digital Culture)
PP Upskill / Reskill yaanng, WHIU Digital Mindset tag Ambassadors

Usenaumie:

1) we. d&dnningnsynna
2) IVNHNERRIL1919158 / ’nausy
3)  AIWNUANME / @1971990
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4) NIV INTWAUIBIANT
* 5) 9UNTIUNIT DGI (Data Governance & Intelligence)
W9l §An15 Master Data, Dashboard, Data Lake, IATIzviveya
Usznaume:
) tnd¥nsaen mudeya
2) Data Owner 3MAUUILIURAN (VI%Lﬁ‘EJu, HR, Finance)
) W wihiasaume
4) dndesizideya (Bl / A
" 6) UNT3UN1T CDP (Cybersecurity & Data Privacy)
Widi: suflunseu NIST CSF, PDPA, anusiumsUaonsielaiues
Usznaume:
1) DPO (¥mtiil PDPA)
2) Wutfu CSIRT / Cyber Response
3) Muwnurhenguine / 1Ans
4) tnAaN® SzulkazANUannny
" 7) ®UN33UN1T EP (Ecosystem & Partnership)
Wi Uszanuaanusuile MOU, Sandbox, Open Innovation
Usznaume:
1) we. d1n3dy / dtnnaundnAnu
2) FUNUAIIEULINIEIANNAD / IBITN
3) 1138 / 919130NqUUINITIVINTG
4) Wwthitmuswiionieuen
* 8) aUNITUN1T MEI (Monitoring, Evaluation & Improvement)
Wi fanuwa, Useiily, $avin Dashboard, agUuniseu
Usznaume:
1) dnvimsuseiununm
) @nThTidneuNy / @saumne
3)  FNULARZRUILTIPNUNE
) 81971590114 Measurement / Evaluation
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8. AaNA3lANBUNTIUNTT V-DUF %14 8 n

AUNIIUNTT

9917099911 / dewau (Deliverables)

1. DGL (Governance & Leadership)

- ulyu1e Digital Transformation

- frdausieRemaznssunsuay War Room
- WNUWLUN V-DUF (Master Plan)

- Digital KPI 91891178911

2. DISC (Infrastructure & Smart Campus)

- unuiaaerne / Tassadeiugnilul
- 9189UdNUE Network, Server, 10T
- wnudnde/Suinsngunsaiarszuy

- U Smart Campus (uowian)

3. DPS (Platform & Services)

- s1e@esyuu Platform flaziaiun

- SEUUAULUU (Prototype): Portal, e-Document, SSO
- WHUMS NSy UUATAUIWA (Integration Plan)

- @J'ﬁamﬂéﬁmmﬁaqéfu

4. PDC (People & Digital Culture)

- UHuILinwgyAanns (Digital Literacy / Al / BI)
- MN98UTY, LBNA1TUTENBUNISENBUTH

- seie Digital Ambassador

- WNUAS TSI TUARYTABIANT

5. DGI (Data Governance & Intelligence)

- 798 Data Owner / Steward

- Metadata / Data Dictionary (auutksn)
- WU Data Lake / Dashboard

- 779819 Dashboard dW3UHUIMS

6. CDP (Cybersecurity & Data Privacy)

_ uslesis DPO, il CSIRT wiax TOR

- ylauny PDPA wazuleuvismuiuaslaendelowes

- ﬂsmumwmﬁim / LLmumauaumLmﬂ'ﬁai (Incident Plan)
- HAN1STBNTEUU / NMSDUSUAUANUaDA Y

7. EP (Ecosystem & Partnership)

- 3W8%@ﬁu5ﬁm§ﬁé}ﬂﬂqﬂiu/ﬂqEl‘u@ﬂ

- MOU flaauny / $79 MOU

- WHUWUI Sandbox / Innovation Space

- AANTIUAIUIINLD / Hackathon / Co-research

8. MEI (Monitoring, Evaluation &

Improvement)

- wHuNSARMNLarUsEuNG V-DUF

- Dashboard Ann1UNas188IAUTENBY

- 51991UANUAIE (S1eiheu/lnsuna)

- agUuniBeu / unuuiuugssianlos (Rolling Plan)

UFuussanan Jun 18 wouniau 2568
Iavilog
HYIEANENT1A158 ATIATUIIIA 1dBuns
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AUNTIUNTS wnansiidiasd SWALRNEINEN

DGL ulsvremstuadou DGL-Po (Policy)

(Governance & Leadership) W ULLUNLKINENRBR I DGL-MP (Master Plan)
ﬁﬁé"ql,wiqé?qmmmi DGL-Or (Crder)
T nRava DGL-KP!

DISC unulAssassiugu I DISC-Plan

(Infrastructure & Smart Campus) | $1897Ud153958UULAN DISC-Survey
ralpseinguazgunTal DISC-NetMap

DPS S1eF0sTUUTINAIL DPS-SysList

(Platform & Services) wnudonlessyuy DPS-Intg (Integration Plan)
AlaldnusEUY DPS-Manual

PDC WHUBUTHYAAINT PDC-TrainPlan

(People & Digital Culture) 5168 Digital Ambassador PDC-AmblList
FYINUNANITDUTY PDC-TrainRpt

DGl
(Data Governance &

Intelligence)

Metadata taig Dictionary
WHUARIUN Dashboard
/79819 Dashboard

DGI-Meta
DGI-DashPlan
DGI-DashDemo

CDbpP ulgury PDPA / Cybersecurity CDP-Pol

(Cybersecurity & Data Privacy) LLNumauauaqumiiﬁ CDP-IncidentPlan
FVULDUTZUY CDP-DrillRpt

EP sre¥eiusiing EP-PartnerList

(Ecosystem & Partnership) 319/20U939983 MOU EP-MOU
FIB9UAINTTUI WD EP-ActRpt

ME| WHURAAAIUNE ME

(Monitoring & Evaluation)

Dashboard #iasi
asunansAuNu

(Monitoring & Evaluation)




	2. Framework กลางในการพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล
	3.ระเบียบ/กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง
	การพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัลในบริบทของประเทศไทย ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างอิสระโดยปราศจากกรอบกำกับที่ชัดเจน ทั้งในเชิงนโยบาย กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัล โดยเฉพาะเมื่อมหาวิทยาลัยถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ต...
	ในหัวข้อนี้ จะได้นำเสนอ กฎหมายและระเบียบที่สำคัญ ซึ่งมีผลกระทบและเกี่ยวข้องกับการวางระบบมหาวิทยาลัยดิจิทัลโดยตรง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
	3.1 พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)
	กฎหมายฉบับนี้มีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565 โดยมีเป้าหมายเพื่อกำกับดูแลการเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเป็นธรรม ปลอดภัย และเคารพสิทธิของเจ้าของข้อมูล
	สำหรับมหาวิทยาลัย การดำเนินงานในหลายมิติ เช่น การรับสมัครนักศึกษา การเก็บข้อมูลผลการเรียน หรือแม้แต่การถ่ายภาพกิจกรรม ล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้น การพัฒนาแพลตฟอร์มและระบบดิจิทัลภายในองค์กรจึงต้องออกแบบให้ สอดคล้องกับ PDPA อ...
	1) การตั้ง เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO)
	2) การขอความยินยอมก่อนเก็บข้อมูล (Consent)
	3) การจัดเก็บข้อมูลตามหลัก Data Minimization
	4) การจัดทำระบบสิทธิของเจ้าของข้อมูล เช่น การขอลบหรือเข้าถึงข้อมูล
	3.2 พระราชบัญญัติว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562
	กฎหมายฉบับนี้เป็นอีกหนึ่งเสาหลักที่กำหนดให้หน่วยงานรัฐ ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัย ต้องมีมาตรการในการป้องกันและตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างมีระบบและเป็นรูปธรรม
	มหาวิทยาลัยต้อง:
	1) จัดตั้งทีมเฝ้าระวังและตอบสนองเหตุการณ์ไซเบอร์ (CSIRT)
	2) จัดทำแผนความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
	3) รายงานเหตุการณ์ผิดปกติที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศภายในระยะเวลาอันสั้น
	4) ใช้แนวทางมาตรฐานสากล เช่น NIST CSF 2.0 ในการวางระบบ
	การไม่ปฏิบัติตามอาจส่งผลให้ข้อมูลสำคัญ เช่น ระบบทะเบียนนักศึกษา, ระบบเงินเดือน หรือฐานข้อมูลงานวิจัย ตกอยู่ในความเสี่ยงที่รุนแรง
	3.3 ระเบียบและมาตรฐานจากหน่วยงานภาครัฐ
	นอกจากกฎหมายข้างต้น ยังมีระเบียบและแนวปฏิบัติจากหน่วยงานกลางที่มหาวิทยาลัยต้องนำไปใช้หรือยึดเป็นแนวทาง ได้แก่:
	1) มาตรฐานการพัฒนาระบบราชการดิจิทัล (Digital Government Standard)
	2) ออกโดย สำนักงานรัฐบาลดิจิทัล (DGA) ซึ่งระบุองค์ประกอบ เช่น e-Service, Open Data, Digital Identity, Data Governance
	3) Cloud First Policy
	4) แนวทางที่ส่งเสริมให้หน่วยงานรัฐใช้ระบบคลาวด์ภาครัฐ (G-Cloud) เพื่อความคุ้มค่าและความปลอดภัยในการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล
	5) แนวทางจัดซื้อจัดจ้างระบบ IT และ Software License
	6) โดยสำนักงานงบประมาณ/กรมบัญชีกลาง ซึ่งระบุถึงประเภทของระบบที่สามารถจัดซื้อได้ วิธีการคำนวณมูลค่าระบบ และข้อจำกัดที่ควรพึงระวัง
	3.4 กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	แม้ว่าพระราชบัญญัติว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และพระราชบัญญัติว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จะเป็นกฎหมายหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในภาครัฐและมหาวิทยาลัย แต่ในความเป็นจริง ยังมีกฎหมายอื่น ๆ อีกหลายฉบับที่...
	กฎหมายเหล่านี้อาจไม่ได้กล่าวถึงดิจิทัลอย่างตรงไปตรงมาในชื่อเรื่อง แต่กลับส่งผลอย่างมีนัยยะสำคัญต่อความถูกต้องตามระเบียบ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย หากสามารถ อ่านเกม และเชื่อมโยงกับแนวทางพัฒนา Digital University ได้อย่างเข้าใจ ก็จะช...
	4. สรุปแนวทางที่ควร ทำตาม หรือ อิงอ้าง
	4.2 กรอบการทำงาน (Framework) ที่ควรใช้เป็นแนวอ้างอิง
	กรอบการทำงานที่ควรใช้ในการออกแบบและวางระบบ Digital University มีดังนี้:
	มหาวิทยาลัยสามารถเลือกใช้กรอบเหล่านี้ร่วมกันในเชิงบูรณาการ โดยแบ่งความรับผิดชอบและบริหารจัดการเป็นระบบ ผ่านหน่วยงานกลาง เช่น คณะกรรมการขับเคลื่อนดิจิทัล หรือ War Room Digital Transformation
	4.3 กฎหมายและระเบียบที่ต้องปฏิบัติตาม
	เพื่อให้การดำเนินงานถูกต้องตามกฎหมาย และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการภายใต้กฎหมายสำคัญเหล่านี้:
	รูปที่ 1 แสดงแนวทางในการปฏิบัติงานตามกฎหมายของมหาวิทยาลัยดิจิทัล
	1) พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) → ต้องมี DPO, นโยบายคุ้มครองข้อมูล, และระบบสิทธิของเจ้าของข้อมูล
	2) พ.ร.บ. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562→ ต้องมี CSIRT, ระบบรายงานเหตุการณ์, การประเมินความเสี่ยง
	3) พ.ร.บ. ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544→ รองรับการใช้เอกสารดิจิทัล, ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์
	4) แนวทางจัดซื้อจัดจ้างด้าน IT จากกรมบัญชีกลาง→ เพื่อให้สามารถดำเนินการโครงการได้โดยไม่ขัดต่อระเบียบพัสดุภาครัฐ
	5. DIGITAL UNIVERSITY FRAMEWORK (DUF)
	เมื่อแนวคิด Digital University กลายเป็นเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยทั่วประเทศต้องมุ่งสู่ การดำเนินงานเพื่อไปให้ถึงเป้าหมายนั้นจำเป็นต้องมีกรอบแนวทาง ที่ชัดเจน ครอบคลุม และสามารถวัดผลได้
	กรอบการทำงานนี้ไม่ได้เป็นเพียงแค่โครงสร้างแนวคิดทางทฤษฎี แต่เป็นระบบคิดเชิงกลยุทธ์ ที่ช่วยให้องค์กรสามารถ:
	1) วางแผนการเปลี่ยนผ่านในแต่ละมิติ
	2) จัดลำดับความสำคัญของโครงการ
	3) แบ่งความรับผิดชอบให้แต่ละฝ่าย
	4) ติดตามผลและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างเป็นระบบ
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