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คำนำ 

ปจจุบันประเทศไทยมีนักศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังสิ้นประมาณ 1.9 ลานคน โดยมีแนวโนมการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐที่ลดลง สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ตองปรับตัวหารายไดเพิ่มเติมจาก
แหลงอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน ผาน
การบูรณาการองคความรูดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือสรางความเขมแข็งและยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในปการศึกษา 2567 มีจำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด จำนวน 7,300 คน แบงเปนระดับปริญญาตรี 6,456 คน ปริญญาโท 312 คน และปริญญาเอก 314 
คน มีคณะ วิทยาลัย ท้ังหมด 9 หนวยงาน ครอบคลุมสาขาวิชาตาง ๆ จำนวน 71 สาขาวิชา มีบุคลากร จำนวน 
1,009 คน โดยในปงบประมาณ 2567-2568 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุน จำนวน 864,389,430 
บาท และในปงบประมาณ 2568 เพ่ิมเปน 996,133,300 บาท 

มหาวิทยาลัย ตระหนักถึงความจำเปนในการเสริมสรางศักยภาพของหนวยงานภายในใหสามารถ
พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนและประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และการเรียนการสอน เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ไปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน กองทุนความเปนเลิศ (Center of Excellence – CoE) จึงเปนกลไกสำคัญท่ี
มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น เพื่อสนับสนุนหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ใหสามารถดำเนินโครงการที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูง สรางผลกระทบเชิงบวก และตอยอดสูการพัฒนาพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยแผน
ดำเนินงาน (Business Plan) ที่มีเปาหมายชัดเจน มีโครงสรางการบริหารจัดการที่โปรงใส และมีการติดตาม
ประเมินผลอยางรัดกุม 

คูมือฉบับนี้จัดทำขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยจัดทำขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศไดอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานชัดเจน สอดคลอง
กับนโยบายและเปาหมายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการพิจารณาอนุมัติและดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 
 
 

คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
มิถุนายน พ.ศ. 2568 
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กองทุนความเปนเลิศ 

1. ที่มาของกองทุนความเปนเลิศ 
กองท ุนความเป นเล ิศ (Center of Excellence : CoE) ก อต ั ้ งข ึ ้นโดยมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูความเปน
เลิศดานการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยกองทุนความเปนเลิศ 
มีเปาหมายในการสนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศในระดับคณะ สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางศาสตรและวิชาชีพ สามารถนำองคความรู สิ่งประดิษฐ หรือ
ผลงานวิจัยไปตอยอดสูการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคม อันจะสรางผลกระทบในวงกวางและความ
ยั่งยืนใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศ 

เพื ่อใหการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ (Center of Excellence – CoE) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตอบสนองตอ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางแทจริง มหาวิทยาลัยจึงไดออกระเบียบวาดวยการบริหารจัดการกองทุนความ
เปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและสนับสนุนหนวยงานภายในที่มีความเชี่ยวชาญ ให
สามารถพัฒนาแผนดำเนินงานดานการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
รวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม เพ่ือใหเกิดการสรางรายได และกอใหเกิดผลลัพธเชิงยุทธศาสตรแก
มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

กองทุนความเปนเลิศ (Center of Excellence – CoE) เปนกลไกสนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานหรือ
ศูนยท่ีมีความเปนเลิศเฉพาะทางในดานตาง ๆ โดยเปดโอกาสใหหนวยงานท่ีมีศักยภาพสามารถเสนอขอรับการ
สนับสนุนเพื่อจัดตั้งโครงการศูนยความเปนเลิศ ทั้งในดานวิชาการ เทคโนโลยี หรือการพัฒนานวัตกรรม โดย
การดำเนินโครงการตองมีแผนดำเนินงาน (Business Plan) ที่ชัดเจน มีกรอบระยะเวลาเปาหมาย และ
แผนการบริหารจัดการท่ีสามารถตรวจสอบได 

 

2. ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับศูนยความเปนเลิศ 
เพื ่อใหการดำเนินงานของศูนย ความเปนเล ิศ (Center of Excellence: CoE) เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จึงมีความจำเปนตองอางอิงและยึดถือแนวทางตามประกาศ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับ
การเงิน การคลัง รายได และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใชเปนกรอบในการบริหารจัดการกองทุน 
การวางแผนงบประมาณ และการควบคุมดูแลการใชจายอยางเปนระบบ โดยสามารถสรุปสาระสำคัญของ
ประกาศ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของไดดังนี้ 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการ
กองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยรายไดและทรัพยสิน 
พ.ศ. 2566 



10 
 
3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เรื่อง การตั้ง

งบประมาณรายจายจากรายไดระหวางปงบประมาณ และหลักเกณฑการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
เงินรายได 

4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เรื ่อง 
หลักเกณฑการกำหนดบัญชีลูกหนี้การศึกษา การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญ พ.ศ. 2566 

 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหาร
จัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 

เพ่ือยกระดับสมรรถนะของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหสามารถพัฒนาองคความรู ผลิตนวัตกรรม 
และใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงไดจัดตั้ง “กองทุนความเปนเลิศ” (Center of Excellence: CoE) ขึ้นเปน
กลไกสำคัญในการสนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในดานการศึกษา 
วิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือใหการบริหารกองทุนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย จึงไดมีการประกาศ “ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568” 
เพื่อกำหนดหลักเกณฑ โครงสรางการบริหาร และแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานชัดเจนสำหรับการจัดตั้งและ
ดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศในทุกระดับหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

ขอควรปฏิบัติและสิ่งที่ควรคำนึงถึงในการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 บังคับใช
วันที่ 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2568 (ภาคผนวก : ระระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 หนาท่ี 32) 

ระเบียบขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568” 

ระเบียบขอ 2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศเปนตนไป 
ระเบียบขอ 3 ในระเบียบนี้ ไดใหคำจำกัดความ ดังนี้ 

“มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
“กองทุน” หมายความวา กองทุนความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
“ศูนยความเปนเลิศ” หมายความวา ศูนยความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
“หนวยงาน” หมายความวา คณะ วิทยาลัย ศูนย สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

“แผนดำเนินการ” หมายความวา แผนบริการวิชาการและจัดหารายได 



11 
 

4. วัตถุประสงคของกองทุนความเปนเลิศ 
กองทุนความเปนเลิศ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนกลไกสำคัญในการสนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ใหสามารถสรางความเปนเลิศในดานตาง ๆ ไดอยาง
เปนรูปธรรม โดยมุงหวังใหหนวยงาน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย มีโอกาสพัฒนาศักยภาพ ขยาย
ผลงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหเกิดประโยชนสูงสุดทั ้งใน 
เชิงเศรษฐกิจและสังคม วัตถุประสงคของกองทุนจึงถูกกำหนดขึ้นอยางชัดเจน ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ขอ 4 ให
มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนชื่อ “กองทุนความเปนเลิศ” โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคมท่ี
นำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานการบริการวิชาการรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

4. เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงาน ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคสังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

5. ดำเนินการหรือจัดใหมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยในการ
ตอยอดสินทรัพยและสินทรัพยทางความรูของมหาวิทยาลัยใหเกิดมูลคาเพิ่ม สรางรายไดอยางยั่งยืนแก
มหาวิทยาลัย 

6. จัดสรรเปนเงินทุนสนับสนุนการดำเนินการจัดตั ้งศูนยความเปนเลิศของหนวยงานในการนำ
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ องคความรู อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย 

7. ดำเนินการพัฒนา และสงเสริมศักยภาพดานการบริหารธุรกิจใหแกหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุน
ดำเนินงานศูนยความเปนเลิศ 

8. ดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับศูนยความเปนเลิศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสภามหาวิทยาลัย 
 

5. คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
เพื่อใหการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน และสามารถกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศไดอยางเปนระบบ มหาวิทยาลัยจึงกำหนดใหมีการแตงตั้ง “คณะกรรมการ
กองทุนศูนยความเปนเลิศ” ขึ้นตามขอ 5 และการกำหนดวาระในการดำรงตำแหนง ตามขอ 6 ของระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 
2568 ประกอบดวย ดังนี้ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
1. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เปนรองประธานกรรมการ 
3. ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวนไมเกิน 5 คน เปนกรรมการ 
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4. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย จำนวน 1 คน เปนกรรมการ 
5. อาจารยผูมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหรือวิชาการ วิชาชีพในการบริหารจัดการธุรกิจ 

จำนวนไมเกิน 2 คน เปนกรรมการ 
6. ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี เปนกรรมการ 
7. ผูอำนวยการกองกลาง เปนกรรมการ 
8. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน เปนกรรมการและเลขานุการ 

ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้งเจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน เปนผูชวยเลขานุการ จำนวน 3 คน 
5.2 คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ มีวาระในการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป นอกจากพน

จากตำแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตำแหนง เม่ือ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการประเภทนั้น 
4. ถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดใหจำคุก 
5. เปนบุคคลลมละลาย 
6. เปนบุคคลไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ หรือเปนคนวิกลจริตไมสมประกอบ 
7. ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง หรือถูกสั่งใหออกเพราะมีเหตุมลทินมัวหมองในกรณีที่ถูก

สอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
 

6. อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
เพื่อใหการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตอบสนองตอพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจึงไดรับมอบหมายหนาที่และอำนาจในการกำกับ ดูแล พิจารณาและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุน โดยการพิจารณาอนุมัติ สนับสนุน ติดตามผล และตรวจสอบการ
ใชจายงบประมาณของโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุน ท้ังนี้ อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการกำหนดไวตามขอ 7 
ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการบริหาร
จัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. บริหารจัดการ กำหนดนโยบาย ทิศทาง ประเด็น กรอบ แนวทางศูนยความเปนเลิศ เพ่ือ
การจัดสรรทุนและอนุมัติแผนดำเนินการ ศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน  

2. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ แนวปฏิบัติในการจัดสรรทุน การเบิกจายทุนสนับสนุนศูนย
ความเปนเลิศ 

3. กำหนดหลักเกณฑ และพิจารณาแผนดำเนินการ เพ่ืออนุมัติจัดสรรทุนสนับสนุนศูนยความ
เปนเลิศ และการสนับสนุนการบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ  

4. พิจารณาจัดสรรเปนคาใชจายเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารธุรกิจใหแก
หนวยงานท่ีไดรับการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศ 

5. กำกับ ตรวจสอบ และติดตามรายงานความกาวหนาการดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศ
ของหนวยงานตามแผนดำเนินการ 

6. รับรองรายงานประจำปของศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน 
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7. พิจารณาการยุบยกเลิกแผนดำเนินการของศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน 
8. รายงานผลการดำเนินงาน ทรัพยสิน บัญชีรายรับรายจาย และขอเสนอแนะเพื่อเสนอตอ 

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา หลังจากสิ้นปงบประมาณภายใน 30 วัน 
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การขอรับทุนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence - CoE) 

1. การขอรับทุนศูนยความเปนเลิศ 
โครงการศูนยความเปนเลิศของหนวยงานตองมีแผนดำเนินการ (Business Plan) ประกอบ 1. แผน

ระยะสั้น อยางนอย 3 ป และ 2. แผนระยะยาว ไมนอยกวา 5 ป โดยแผนดำเนินการ (Business Plan) จะตอง
มีความสอดคลองกับชื่อและวัตถุประสงคของโครงการศูนยความเปนเลิศ และสอดคลองกับนโยบายและ 
ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และเปนความเชี่ยวชาญตามจุดเนนของหนวยงาน 

2. คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์เสนอโครงการ 
การสน ับสน ุนงบประมาณจากกองท ุนความเป นเล ิศ แก หน วยงานภายในมหาว ิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ที่มีศักยภาพและความพรอมในการขับเคลื่อนพันธกิจสำคัญของ
มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน การเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจึงตองเปนไปตามคุณสมบัติ
และหลักเกณฑที่ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย 
การบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 กำหนด เพื่อใหโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จะนำไปสูผลลัพธท่ีเกิดประโยชนสูงสุดและตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์เสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ มีดังตอไปนี้ 
1. เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยตามขอที่ 3 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  

ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย การบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ไดแก 
คณะ วิทยาลัย ศูนย สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

2. มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีผลงานหรือศักยภาพที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัย เชน ดานการวิจัย ดานการเรียนการสอน ดานบริการวิชาการ หรือดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยใหคำนึงถึงความเชี่ยวชาญในศาสตรที่คลายกัน เชน ดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตร 
ตองสอดคลองตอแผนยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของหนวยงานท่ีเสนอโครงการ 

3. นำเสนอแผนดำเนินงาน (Business Plan) ที่ชัดเจนครอบคลุมระยะเวลาไมนอยกวา 3 ป สำหรับ
แผนระยะสั้น และไมนอยกวา 5 ป สำหรับแผนระยะยาว โดยมีเปาหมาย ผลลัพธ และตัวชี้วัดความสำเร็จท่ี
สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ไดรับความเห็นชอบการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงาน หรือ
ไดรับการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศจากอธิการบดี  

5. ตองมีความพรอมดานทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรที่จำเปนสำหรับการดำเนิน
โครงการ และตองไมมีคาใชจายสำหรับอาคารสิ่งกอสรางใหม  

6. ขอเสนอโครงการตองไมมีลักษณะซ้ำซอนกับโครงการหรือแผนงานอื่น ทั้งนี้ หากเปนการบูรณา
การตองมีคำชี้แจงและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 

7. ไมอยูในระหวางการถูกระงับสิทธิ์ หรือมีประเด็นที่ขัดตอระเบียบของมหาวิทยาลัย หรือระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย การบริหารจัดการกองทุน
ความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ เวนแตคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจะเห็นสมควรพิจารณาเปนราย
กรณี 
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3. กรอบระยะเวลาโครงการศูนยความเปนเลิศ  
การดำเนินงานโครงการศูนยความเปนเลิศจำเปนตองวางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

ภายใตกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อใหกระบวนการทุกขั้นตอนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได กรอบระยะเวลานี้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทางใหทุกหนวยงานที่เกี ่ยวของสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางสอดคลองกัน ตั้งแตการเตรียมเกณฑการพิจารณาโครงการ การอนุมัติหลักเกณฑในแตละ
ระดับ การยื่นขอรับงบประมาณ การรับและกลั่นกรองขอเสนอโครงการ ไปจนถึงการอนุมัติและสนับสนุน
งบประมาณ รวมถึงการติดตามและประเมินผลหลังการดำเนินงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหโครงการศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายตอมหาวิทยาลัย 

เดือน กิจกรรม 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 • คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศอนุมัติหลักเกณฑการขอรับงบประมาณ

สนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ ดำเนินการขออนุมัติงบประมาณจากเงิน
รายไดสะสมตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือสบทบเขากองทุนความเปนเลิศ 
• มหาวิทยาลัยประกาศเปดรับขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ ระยะเวลาการเปดรับ
ขอเสนอโครงการ 60 วัน 
• หนวยงาน ท่ีมีความประสงคขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศตอ
กองทุนความเปนเลิศ จะตองมีมติความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหนวยงาน 

สิงหาคม พ.ศ. 2568 • หนวยงานจัดสงขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศไดที ่ กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
• กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ตรวจสอบความครบถวนของเอกสารและ
ขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 

กันยายน พ.ศ. 2568 • หนวยงาน นำเสนอขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศตอคณะกรรมการกองทุนศูนย
ความเปนเลิศพิจารณา 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ
ของหนวยงาน 

ตุลาคม พ.ศ. 2568 • มหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อโครงการศูนยความเปนเลิศที่ไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากกองทุนความเปนเลิศ 
• หนวยงานเจาของโครงการศูนยความเปนเลิศทำสัญญาขอตกลงรวมกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในการขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการ
ศูนยความเปนเลิศ 
• มหาวิทยาลัยดำเนินการโอนงบประมาณใหหนวยงานเจาของโครงการศูนยความเปน
เลิศ 

ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึง 
กันยายน พ.ศ. 2569 
 

• หนวยงานดำเนินโครงการตามแผนการดำเนินงาน (Business Plan) โครงการศูนย
ความเปนเลิศท่ีไดรับการอนุมัติ 
• รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนและรายงานประจำป  
• สงรายงานใชจายเงินภายใน 30 วันหลังสิ้นปงบประมาณ 
• จัดเก็บเอกสารผูเขารวมกิจกรรมและหลักฐานอ่ืน ๆ เพ่ือการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจัดทำรายงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
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เดือน กิจกรรม 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศอาจจะมีการเยี่ยมชมโครงการศูนยความเปน
เลิศของหนวยงาน 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศพิจารณาเปดรับขอเสนอโครงการศนูยความเปน
เลิศของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. แบบฟอรมการเขียนขอเสนอโครงการกองทุนความเปนเลิศ 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ เปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนดไว

ในระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความ
เปนเลิศ พ.ศ. 2568 ขอ 15 – 18 ซึ่งกำหนดใหหนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนตองรายงานผลการดำเนินงาน 
รายงานการใชจายเงิน และเก็บเอกสารหลักฐานตาง ๆ เพ่ือการตรวจสอบอยางตอเนื่อง โดยมีกองนโยบายและ
แผน สำนักงานอธิการบดี ทำหนาที่เปนหนวยงานเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
ในการรวบรวม ตรวจสอบ และนำเสนอขอมูลตอคณะกรรมการพิจารณาและดำเนินการตอไป 

การติดตามและประเมินผลเปนกลไกสำคัญในการกำกับความโปรงใส การใชจายงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ และการสรางความเชื่อมั่นใหแกทุกภาคสวนที ่เกี ่ยวของ ทั้งนี ้ มหาวิทยาลัยกำหนดใหทุก
โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนความเปนเลิศตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการติดตามและประเมินผล
อยางเครงครัด เพ่ือใหสามารถประเมินความคืบหนา ผลสัมฤทธิ์ และแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมในอนาคต  

1. ระบบการติดตามและรายงานผล 
1.1. โครงการศูนยความเปนเลิศตองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุก 6 เดือน และรายงาน

ประจำป โดยสงตอกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ซึ่งเปนหนวยเลขานุการของคณะกรรมการ
กองทุนศูนยความเปนเลิศ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศพิจารณา 
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1.2. รายงานตองประกอบดวย ความกาวหนา ผลผลิตที่เกิดขึ้น ตัวชี้วัดสามารถวัดได ปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะ และแผนการดำเนินงานตอเนื่อง 

2. การจัดทำรายงานการใชจายงบประมาณ 
2.1. ตองแนบรายงานการใชจายเงิน ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดปงบประมาณ พรอมเอกสาร

ประกอบ เชน บัญชีรายรับรายจาย ใบเสร็จรับเงิน และหลักฐานอ่ืน ๆ ตามท่ีระเบียบกำหนด 
2.2. เอกสารตองจัดเก็บไวอยางนอย 1 ชุด เพื่อใชในการตรวจสอบยอนหลังโดยคณะกรรมการ

หรือผูประเมินภายนอก 
3. แนวทางการประเมินผล การประเมินผลจะครอบคลุม 3 ระยะ ไดแก 

3.1. ระยะเริ่มตน ประเมินความพรอมของโครงการ บุคลากร ทรพัยากร และความเปนไปได โดย
พิจารณาโครงสรางการบริหาร ความสอดคลองของแผนดำเนินงานกับเปาหมาย และความสมเหตุสมผลของ
งบประมาณ 

3.2. ระหวางดำเนินงาน ประเมินผลความกาวหนาตามแผนที่กำหนดไว รวมถึงการบรรลุตัวชี้วัด
ระยะสั้น ความสามารถในการปรับตัวตอปญหา ความรวมมือกับภาคี และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3. ระยะสิ ้นสุดโครงการ ประเมินผลสัมฤทธิ ์เชิงปริมาณและคุณภาพ ทั ้งในระดับผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ (Outcome) รวมถึงผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นตอมหาวิทยาลัย ชุมชน หรือภาค
สวนท่ีเก่ียวของ เชน การตอยอดเปนนวัตกรรม การสรางเครือขาย หรือการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 

4. รูปแบบและวิธีการประเมินผล 
4.1. การประชุมชี้แจง (Presentation & Review) การตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) การสัมภาษณ

กลุมเปาหมาย หรือการวิเคราะหเชิงประเมิน (Impact Evaluation) 
4.2. สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมิน (Participatory Monitoring & Evaluation) จากผูมี

สวนไดสวนเสีย 
4.3. ตองกำหนดตัวชี้วัดหลัก (KPI) และผลลัพธ (Outcome & Impact) ไวชัดเจนในขอเสนอ

โครงการตั้งแตตน 
5. กรณีไมปฏิบัติตามขอกำหนด 

5.1. โครงการศูนยความเปนเลิศท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณสนับสนุนท่ีไมจัดสงรายงานผล หรือ
มีรายงานไมครบถวนตามเวลาที่กำหนด จะถูกระงับการสนับสนุนงบประมาณในรอบถัดไป และอาจไมไดรับ
การพิจารณาสำหรับการขอตออายุหรือเสนอใหม 

5.2. หากตรวจสอบพบการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนดำเนินการ (Business Plan) 
อาจตองคืนเงินหรือดำเนินการทางวินัยตามระเบียบมหาวิทยาลัย และอาจถูกตรวจสอบยอนหลังจาก
หนวยงานตรวจสอบภายในหรือสภามหาวิทยาลัย 

5.3. โครงการที่ไมจัดสงรายงานผล หรือมีรายงานไมครบถวนตามเวลาที่กำหนด จะถูกระงับ 
การสนับสนุนงบประมาณในรอบถัดไป 

5.4. หากตรวจสอบพบการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน อาจตองคืนเงินหรือดำเนินการ
ทางวินัยตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

5. การเปลี่ยนแปลงหรือยุติโครงการ 
ในการดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ อาจเกิดกรณีที ่หนวยงานจำเปนตองเปลี ่ยนแปลง

รายละเอียดโครงการบางประการ หรือในบางสถานการณ อาจตองยุติโครงการกอนระยะเวลาที่กำหนดไว 
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เพ่ือใหการดำเนินการดังกลาวเปนไปอยางมีระเบียบ และรักษาความโปรงใสในการบริหารจัดการกองทุนความ
เปนเลิศ จึงตองปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ระบุไวในระเบียบมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด โดยเฉพาะขอ 19–22 ท่ี
กำหนดแนวทาง การขอเปลี ่ยนแปลง การขอยุติ รวมถึงหนาที ่ของหนวยงานในการรายงานผลและคืน
ทรัพยสิน/งบประมาณที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ และไม
กระทบตอภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

5.1 กรณีการขอเปล่ียนแปลงโครงการ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีอยูภายใตการพิจารณา ไดแก 

5.1.1 การปรับเปลี่ยนกิจกรรมหลักภายในแผนดำเนินการ (Business Plan) 
5.1.2 การเปลี่ยนระยะเวลาดำเนินโครงการ 
5.1.3 การปรับลด/เพ่ิมงบประมาณภายใตรายการเดิม 
5.1.4 การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารหรือทีมงานหลักของโครงการ 

หลักเกณฑในการพิจารณา 
5.1.5 ตองจัดทำหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลง พรอมแนบเหตุผล หลักฐาน และรายละเอียดท่ี

ชัดเจน 
5.1.6 เสนอผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของหนวยงานเจาของโครงการเพ่ือรับรอง กอนสง

ตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ พิจารณาเพ่ือเสนอตออธิการบดีพิจารณา 
5.1.7 การเปลี่ยนแปลงมีผลตอเม่ือไดรับการอนุมัติจากอธิการบดีเทานั้น 

5.2 กรณีโครงการไมดำเนนิการตามแผน 
โครงการที ่ไมสามารถดำเนินการหรือไมจัดสงรายงานผลการดำเนินงาน การใชจายเงินภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด ตอการพิจารณาของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ เพื่อประเมินสถานภาพ
โครงการ และอาจมีผลตอการระงับการสนับสนุนในปถัดไป หรือการพิจารณายุติโครงการ 

5.3 การยุติโครงการโดยหนวยงานของผูดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ 
หากหนวยงานมีความจำเปนตองยุติโครงการกอนกำหนด ตองดำเนินการดังนี้ 

5.3.1 จัดทำหนังสือเสนอขอยุติโครงการตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ โดยผาน
ความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของหนวยงานเจาของโครงการ 

5.3.2 รายงานผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง พรอมเหตุผลของการยุติโครงการ 
5.3.3 คืนเงินงบประมาณสวนท่ียังไมใชจาย พรอมหลักฐานใบเสร็จการคืนเงินภายใน 30 วัน 
5.3.4 จัดทำบัญชีครุภัณฑ และสงคืนทรัพยสิน อุปกรณตาง ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 

5.4 การยุติโครงการโดยคำส่ังของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ มีสิทธิ์พิจารณายุติโครงการศูนยความเปนเลิศในกรณีท่ี 

5.4.1 โครงการดำเนินการของโครงการศูนยความเปนเลิศผิดวัตถุประสงคท่ีไดรับการอนุมัติ 
5.4.2 โครงการละเมิดเง่ือนไขหรือขัดตอระเบียบมหาวิทยาลัย  
5.4.3 โครงการไมสามารถดำเนินการตามแผนดำเนินการ (Business Plan) ไดจริง และไมมี

แนวโนมความกาวหนา 
ในกรณีนี้ หนวยงานจะตองปฏิบัติตามกระบวนการเดียวกับกรณีที่ยุติโครงการโดยสมัครใจ และอาจ

ตองชี้แจงเปนลายลักษณอักษรเพ่ิมเติม 
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5.5 การรายงานและการสรุปโครงการศูนยความเปนเลิศท่ียุติ 
โครงการศูนยความเปนเลิศท่ีถูกยุติ ไมวาจะดวยเหตุผลใด ตองจัดทำเอกสารประกอบการปดโครงการ 

ไดแก 
5.5.1 สรุปผลการดำเนินงานท่ีผานมา 
5.5.2 รายงานการใชจายงบประมาณ 
5.5.3 บัญชีทรัพยสินและครุภัณฑ 
5.5.4 หนังสือรับรองการคืนเงิน (ถามี) 
5.5.6 เอกสารแนบอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการศูนยความเปนเลิศกำหนด 

แผนดำเนินการของโครงการศูนยความเปนเลิศตองมีองคประกอบของแผนธุรกิจ (Business 
Plan) ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้ 

1. บทสรุปผูบริหาร 
นำเสนอภาพรวมโครงการอยางกระชับและเขาใจงาย อธิบายจุดเริ่มตน ปญหาหรือความตองการ 

วัตถุประสงคหลัก และเปาหมายสำคัญของโครงการ สรุปกลุมเปาหมาย ผลลัพธสำคัญ และผลประโยชนท่ี
โครงการจะสรางใหกับมหาวิทยาลัยและชุมชน รวมถึงศักยภาพทีมบริหารและระยะเวลาดำเนินการโดยสังเขป 
เพ่ือใหผูอานเขาใจสาระสำคัญท้ังหมดไดใน 1-2 นาที 

2. ท่ีมาของโครงการและเปาหมายของศูนยความเปนเลิศ 
ขยายความถึงเหตุผลความจำเปน ขอมูลพื้นฐาน หรือสภาพปญหาที่ทำใหเกิดแนวคิดโครงการ 

ยกตัวอยางงานวิจัยเดิม สถิติ หรือขอจำกัดในระบบเดิม นำเสนอเปาหมายหลัก (Major Goal) ของศูนยความ
เปนเลิศที่ชัดเจน พรอมทั้งเปาหมายยอย (Minor Goal) ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว และความสอดคลอง
กับวิสัยทัศน/ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

3. รายละเอียดองคความรู ผลิตภัณฑ บริการ หรือเทคโนโลยีท่ีนำมาใช 
เจาะลึกวาสิ่งท่ีจะพัฒนาคืออะไร เชน ผลิตภัณฑใหม งานบริการเชิงนวัตกรรม งานวิจัยท่ีตอยอด หรือ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ใหรายละเอียดทางเทคนิค จุดเดน ความแตกตางจากโครงการเดิม หรือศักยภาพเชิง
พาณิชย ความพรอมสูการขยายผล ประโยชนตอเปาหมายท่ีระบุไว 

4. การวิเคราะหโอกาสและศักยภาพของตลาด 
ใชขอมูลวิเคราะหเชิงลึก เชน SWOT หรือ SOAR และ/หรือ Business Model Canvas/Lean 

Canvas อธิบายขนาดตลาด กลุมลูกคา คูแขง ศักยภาพการเติบโต อุปสรรค และแนวทางสรางความไดเปรียบ
ในตลาด วิเคราะหความเหมาะสมเชิงโอกาส (Opportunity) ความเสี่ยง และแนวโนมภายนอกท่ีเก่ียวของ 

5. แผนการตลาด 
แผนการตลาดควรจัดทำอยางเปนระบบ โดยใชหลักการบริหารการตลาดเชิงกลยุทธ (Strategic 

Marketing) และหล ั ก  4P หร ื อ  7P (Product, Price, Place, Promotion, People, Process, Physical 
Evidence) เปนแนวทาง ดังนี้ 

• ระบุรายละเอียดของผลิตภ ัณฑหรือบริการหลัก จ ุดขายหรือจุดเดน (Unique Selling 
Proposition) ใหชัดเจน 

• กำหนดกลุมเปาหมาย (Target Market) วิเคราะหพฤติกรรม ความตองการ และศักยภาพใน
การเติบโตของตลาด 

• กำหนดกลยุทธดานราคา (Pricing Strategy) เชน การตั ้งราคาตามมูลคา ตนทุน หรือการ
แขงขัน 
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• วางแผนชองทางการจัดจำหนาย (Place/Distribution) ทั้งแบบออฟไลนและออนไลน ระบุ
เครือขายพันธมิตร หรือจุดบริการ 

• วางแผนการสงเสริมการตลาด (Promotion) เชน การประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม การใช
สื่อสารออนไลน ออฟไลน กำหนดงบประมาณและตัวชี้วัดความสำเร็จ 

• ระบุทีมงาน กระบวนการใหบริการ และประสบการณท่ีลูกคาจะไดรับ (ถามี) 
• วิเคราะห SWOT เพื ่อประเมินโอกาส อุปสรรค และแนวทางปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับ

สถานการณ 
 

6. แผนการดำเนินการ  
แสดงขั้นตอนสำคัญและกิจกรรมยอย (Work Package) ระบุลำดับการทำงานและความสัมพันธของ

กิจกรรม จัดทำตารางเวลา (Gantt Chart หรือ Timeline) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบในแตละสวน ทรัพยากร
ท่ีตองใช เปาหมายรายป รายเดือน รายไตรมาส วิธีติดตามวัดผลในแตละกิจกรรม 

7. แผนการบริหารงานโครงการ 
แสดงโครงสรางการบริหารงานของโครงการศูนยความเปนเลิศทั้งในสวนหลักและสวนสนับสนุน ระบุ

บทบาทหนาที่ โครงสรางคณะกรรมการ/ทีมทำงาน ระบบสื่อสารภายในและภายนอก แนวทางติดตามและ
ประเมินผลงานของแตละฝาย การจัดทำรายงานประจำป การรายงานผลการดำเนินงานตามระเบียบกองุทน 
การจัดทำบัญชีการรับจายเงินและมาตรการควบคุมคุณภาพรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน การจัดทำบัญชีการ
รับจายเงิน ภายใน 30 วัน นับจากวันที่สิ้นสุดแผนดำเนินการประจำป และการบริหารโครงการในปถัดไปเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณงวดตอไป 

8. ทีมบริหารโครงการ 
ระบุรายชื่อ ตำแหนง ประวัติการศึกษา/ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของแตละบุคคลในทีม อธิบาย

ความสัมพันธระหวางประสบการณ/ความเชี่ยวชาญกับภารกิจในโครงการ แสดงศักยภาพและความนาเชื่อถือ
ของทีมบริหารตอเปาหมายสำคัญของโครงการ 

9. แผนการเงิน  
แผนการเงินควรครอบคลุมทั้งการวางแผนงบประมาณ การคาดการณรายได-คาใชจาย และการ

บริหารความคุมคาโครงการ โดยอิงหลักการบริหารการเงิน (Financial Management) ดังนี้ 
• การประมาณการรายรับ (Projected Revenue) จากแหลงตาง ๆ เชน รายไดจากบริการ/

ผลิตภัณฑ รายไดจากความรวมมือ/พันธมิตร หรือการบริการวิชาการ เปนตน 
• แสดงการวิเคราะหคาใชจาย (Cost Structure) อยางละเอียด แยกตามหมวดงบ เชน เงินดือน 

คาตอบแทน วัสดุ อุปกรณ การดำเนินงาน การโฆษณาและการตลาด คาสาธารณูปโภค คายานพาหนะ  
การพัฒนาศักยภาพของทีมงานในการบริหารโครงการ เปนตน 

• จัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Flow Projection) ในระยะสั้น 3 ป และระยะยาว 5 ป เพ่ือ
แสดงความตอเนื่องและความสามารถในการบริหารเงิน 

• วิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Point Analysis) และความคุมคาทางเศรษฐกิจ เชน Return 
on Investment (ROI), Payback Period หรือ Net Present Value (NPV) เปนตน 

• วางแผนติดตามและประเมินผลการเงินอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาโครงการมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 

• อาจระบุแหลงเงินทุนสนับสนุนอ่ืน หรือความรวมมือกับภาคีเครือขายในแตละป 
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10. แผนบริหารความเส่ียง  
วิเคราะหประเด็นเสี่ยงทั้งภายใน-ภายนอกที่อาจสงผลตอโครงการ เชน งบประมาณไมเพียงพอ  

การเปลี่ยนแปลงนโยบาย บุคลากรขาดความตอเนื่อง พรอมระบุแนวทางปองกัน แผนสำรอง กลไกติดตามและ
ประเมินผลความเสี่ยง (Risk Monitoring) และการแจงเตือนเหตุการณลวงหนา 

11. ภาคผนวก  
แนบเอกสารสนับสนุนตาง ๆ เชน ตารางสรุปงบประมาณ รายงานผลวิจัยท่ีเก่ียวของ เอกสารสัญญา/

ความรวมมือ รายละเอียดทางเทคนิค แบบฟอรม ตารางกิจกรรม กราฟ/แผนภูมิที่ใชประกอบคำอธิบาย หรือ
หลักฐานเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ท่ีเพ่ิมความนาเชื่อถือ 

6. เกณฑการพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 
การพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศเปนไปอยางโปรงใส มีมาตรฐาน และยึดหลักวิชาการ

ท่ีรอบดาน คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจึงไดกำหนดเกณฑการพิจารณาโครงการไวอยางเปนระบบ 
โดยครอบคลุมทั้งดานความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ความเปนไปไดในการดำเนินงาน ความ
คุมคาของงบประมาณ และความยั่งยืนของผลลัพธ โครงการท่ีจะไดรับการพิจารณาสนับสนุนตองมีความพรอม
ดานทีมงาน แผนงาน และผลกระทบท่ีชัดเจนตอชุมชน สังคม หรือระบบเศรษฐกิจ ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการจัดสรร
งบประมาณอยางเหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

เกณฑ รายละเอียด คะแนน 
1 ความสอดคลองตอยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลยั 
โครงการตอบโจทยวิสัยทัศน/พันธกิจของมหาวิทยาลัย แผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย หรือเปาหมายระดับประเทศ/SDGs  
นอกจากน้ียังโจทยวิสัยทัศน/พันธกิจของหนวยงานตนเอง 

20 

2 ความชัดเจนของวัตถุประสงคและผลลัพธ เปาหมายหลักชัดเจน สามารถวัดผลได มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม 
ครอบคลุมผลลัพธระยะสั้นและระยะยาว 

15 

3 ศักยภาพของหนวยงานและ 
ทีมดำเนินงาน 

ทีมงานมีความเชี ่ยวชาญ มีประสบการณตรง หนวยงานมี
โครงสรางรองรับ พรอมดำเนินงานและติดตามผล 

10 

4 ความเปนไปไดของแผนการดำเนินงาน 
(Business Plan) 

มีความสมบูรณของแผน รายละเอียดกิจกรรมเปนขั ้นตอน 
งบประมาณสอดคลองกับกิจกรรม และอยูภายใตระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

15 

5 แผนการเงินและความคุมคาการลงทุน มีการวิเคราะหคาใชจายอยางมีเหตุผล คาดการณรายไดหรือ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ มีผลตอบแทนหรือผลกระทบท่ีจับตอง
ได 

15 

6 ศักยภาพในการขยายผล/ความยั่งยืน โครงการสามารถตอยอดไดในอนาคต มีความรวมมือหรือ
พันธมิตรภายนอก มีแผนการนำผลงานไปใชประโยชนในวง
กวาง 

15 

7 แผนบริหารความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผล 

มีการระบุความเสี่ยง พรอมมาตรการปองกัน แผนประเมินผล
ชัดเจน มีระบบรายงานท่ีตรวจสอบได 

10 

รวมคะแนน 100 
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การเบิกจายงบประมาณกองทุนความเปนเลศิ  

(Center of Excellence - CoE) 

การบริหารจัดการงบประมาณในโครงการศูนยความเปนเลิศเปนองคประกอบสำคัญท่ีสะทอนถึงความ
โปรงใสและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน หนวยงานที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจะตองใชจายเงินภายใต
กรอบแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติ และเปนไปตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยและระเบียบการคลังของรัฐอยาง
เครงครัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเปาหมายของโครงการศูนยความเปนเลิศและยุทธศาสตรการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการใชจาย
ไวในระเบียบวาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ขอ 16–17 เพ่ือใหทุกข้ันตอนสามารถ
ตรวจสอบได และไมกระทบตอความนาเชื่อถือของระบบการจัดสรรงบประมาณโดยรวม 

1. หลักเกณฑทั่วไปในการเบิกจาย 
• โครงการศูนยความเปนเลิศตองใชจ ายเงินภายใตขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ  

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ และหากมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนแผนการเงิน 
ตองเสนอขออนุมัติเพ่ิมเติมกอนดำเนินการ 

• การใชจายตองยึดหลักความจำเปน ความเหมาะสม และความคุมคา โดยตองสอดคลองกับ
กิจกรรมท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 

• การบริหารงบประมาณควรยึดแนวทางงบประมาณฐานกิจกรรม (Activity-Based Budgeting) 
ไมใชตามสถานการณเฉพาะหนา 

• การเบ ิกจ ายเง ินต องเป นไปตามแผนดำเน ินการ (Business Plan) ที ่ ได ร ับอนุม ัต ิจาก
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 

• รายการคาใชจายตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ และไมขัดตอระเบียบการเงินการ
คลังของมหาวิทยาลัยและกรมบัญชีกลาง 

• หามใชเงินสนับสนุนเพื่อการกอสรางอาคาร หรือสมทบเขากองทุนอื่นใด เวนแตมีระเบียบหรือ
ประกาศอนุญาตโดยชัดแจง 

2. ประเภทคาใชจายที่สามารถเบิกได  
คาใชจายตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ และอยูภายใตหมวดงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

โดยสามารถจัดกลุมประเภทคาใชจายได ดังนี้ 
• งบบุคลากร ไดแก คาตอบแทนวิทยากร ผูทรงคุณวุฒิ หรือคาจางชั่วคราวตามกิจกรรมที่ไดรับ

อนุมัติ 
• งบดำเนินงาน ไดแก คาวัสดุ อุปกรณ เอกสาร คาเชาสถานท่ี คาบริการท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับการ

ดำเนินกิจกรรมของโครงการ 
• งบประชาสัมพันธ ไดแก คาจัดทำสื ่อโปสเตอร โฆษณาออนไลน คลิปว ิด ีโอ หรือสื่อ

ประชาสัมพันธกิจกรรม 
• งบเดินทาง ไดแก คาพาหนะ คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยงตามระเบียบราชการ (ตามระยะทางและ

จำนวนวันปฏิบัติงานจริง) 
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• คาวิเคราะห/บริการวิชาการ ไดแก คาวิเคราะหทดสอบในหองปฏิบัติการ คาจางท่ีปรึกษา หรือ
คาวิชาการจากหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

3. การเบิกจายและรายงานผล 
• หนวยงานตองดำเนินการเบิกจายโดยใชแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัยกำหนด เชน แบบขออนุมัติ

เบิกจาย แบบรายงานกิจกรรม แบบรับรองการใชจาย 
• ตองแนบหลักฐานประกอบ เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบลงนามเขารวมกิจกรรม รูปถายกิจกรรม และ

รายงานผลการดำเนินงานอยางยอ 
• สำเนาหลักฐานการเบิกจายตองจัดเก็บไวที ่หนวยงานอยางนอย 1 ชุด เพื่อการตรวจสอบ

ยอนหลัง และตองแนบในรายงานรอบ 6 เดือน และรายงานประจำป 
• รายงานการใชจายเงินรวมตองสงภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดปงบประมาณ หากไมดำเนินการ 

อาจถูกระงับการสนับสนุนในปถัดไป 
• หนวยงานตองดำเนินการเบิกจายโดยใชแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัยกำหนด พรอมแนบเอกสาร

หลักฐานใหครบถวน 
• ตองจัดเก็บสำเนาหลักฐานการเบิกจายไวไมนอยกวา 1 ชุด เพ่ือการตรวจสอบยอนหลัง 
• รายงานการใชจายตองแนบในรายงานรอบ 6 เดือน และรายงานประจำป และสงรายงานการ

ใชจายเงินรวมเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณภายใน 30 วัน 

4. แนวปฏิบัติกรณีงบเหลือจาย 
• หากโครงการมีงบประมาณเหลือใชจากกิจกรรมที่เสร็จสิ้นแลว หนวยงานตองแจงยอดคงเหลือ

ตอกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
• การโอนงบประมาณไปใชกับกิจกรรมอ่ืนตองขออนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปน

เลิศกอนดำเนินการ 

5.แบบฟอรมที่ใชในการเบิกจาย  
โครงการศูนยความเปนเลิศใชแบบฟอรมตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดในการดำเนินการเบิกจาย เชน 

• แบบคำขออนุมัติคาใชจายตามกิจกรรม 
• แบบรายงานผลการดำเนินกิจกรรมพรอมภาพถาย 
• แบบรับรองการเขารวมกิจกรรมหรือใชบริการ 
• แบบสรุปรายการเบิกจาย และหนังสอืสงรายงานผลประจำป 
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1.7 แผนผังการบริหารจัดการงบประมาณกองทุนความเปนเลิศ 
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การบริหารโครงการศูนยความเปนเลิศอยางย่ังยืน 

ศูนยความเปนเลิศที่จัดตั้งขึ้นภายใตการสนับสนุนของกองทุนความเปนเลิศ มีเปาหมายเพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการดำเนินภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนดานการวิจัย การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ หรือการสรางนวัตกรรมที ่ตอบโจทยความตองการของสังคม การบริหารศูนยอยางมี
ประสิทธิภาพในระยะยาวจึงจำเปนตองออกแบบแนวทางการดำเนินงานที่คำนึงถึงความคุมคา ความตอเนื่อง 
และความเปนอิสระทางวิชาการและการเงิน 

ในการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศไปสูเปาหมายที่ยั่งยืน หนวยงานตองพิจารณาทั้งดานโครงสราง
องคกร กลยุทธการบริหาร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการวางแผนการเงินใหสามารถพึ่งตนเองไดมาก
ขึ้นในอนาคต การวางแผนความยั่งยืนจึงไมใชเพียงการคาดการณรายได แตรวมถึงการวางระบบที่ทำใหศูนย
สามารถสรางคุณคาและอยูรอดไดแมพนชวงการไดรับการสนับสนุนจากกองทุนความเปนเลิศ 

1. ความหมายของความยั่งยืน (Sustainability) 
ความยั่งยืน หมายถึง ความสามารถของศูนยความเปนเลิศในการดำเนินกิจกรรมหลักตอไปไดอยาง

ตอเนื่อง แมพนระยะเวลาการไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนความเปนเลิศ โดยยังสามารถคงไวซ่ึง
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรและผลลัพธท่ีเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม ความยั่งยืนไมไดหมายถึงเพียง
รายได แตรวมถึงโครงสราง ระบบคน กระบวนการ และพันธมิตรท่ีจะทำใหโครงการศูนยความเปนเลิศมีความ
เขมแข็งในระยะยาว 

การสรางความยั่งยืนตองอาศัยการออกแบบระบบที่สามารถสรางรายได หรือทรัพยากรอื่น ๆ อยาง
ตอเนื่อง เชน การแปรรูปผลงานวิชาการ การวิจัย หรือทรัพยสินทางปญญาใหเปนบริการหรือสินคา การพัฒนา
รูปแบบธุรกิจแบบรวมทุน หรือการนำความรูที่มีไปตอยอดสูความรวมมือใหม ๆ รวมถึงการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ความยั่งยืนยังรวมถึงการลดความเสี่ยง เชน ความผันผวนของแหลงทุน ความเปลี่ยนแปลงของ
นโยบาย หรือการขาดแคลนบุคลากร หากมีระบบที่สามารถรองรับปจจัยเหลานี้ไวลวงหนาได จะทำใหศูนย
สามารถพ่ึงตนเองและเติบโตไดอยางม่ันคง 

2. กลยุทธการบริหารศูนยความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
การวางแผนความยั่งยืนตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยควรถูกรวมไวในชวงตนของ

การออกแบบโครงการ และตองไดรับการทบทวนควบคูไปกับแผนดำเนินงานประจำป เพื่อใหมั่นใจวาแผน
ดังกลาวสามารถนำไปปฏิบัติจริงและตอบโจทยความอยูรอดในระยะยาว โดยควรครอบคลุมแนวทางสำคัญ 
ตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 การสรางรายไดตอเนื่อง  
การสรางรายไดอยางตอเนื่องเปนรากฐานสำคัญของความยั่งยืนทางการเงินของศูนยความเปนเลิศ 

โดยควรพัฒนาโมเดลท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของศูนยและตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย ท้ังนี้ควร
มีความหลากหลายของแหลงรายได เชน รายไดจากคาบริการ รายไดจากผลิตภัณฑ รายไดจากกิจกรรม
ฝกอบรม หรือรายไดจากการเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ แนวทางในการสรางรายไดควรประกอบดวย 

• การจัดกิจกรรมฝกอบรมหรือสัมมนา ที่เก็บคาลงทะเบียน เชน หลักสูตรเฉพาะทางที่พัฒนา
โดยศูนยความเปนเลิศ รวมกับภาควิชา หรือผูเชี่ยวชาญจากภายนอก โดยเนนความเชี่ยวชาญของศาสตร 
วิชาชีพ ของคณะ หลักสูตร หรือสาขาวิชา 
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• การจัดจำหนายองคความรู หร ือผลิตภัณฑ เช น คู ม ือ นวัตกรรมตนแบบ โปรแกรม
คอมพิวเตอร หรือสื่อการเรียนรูท่ีมีลิขสิทธิ์ 

• การใหบริการวิเคราะห ทดสอบ หรือใหคำปรึกษา โดยเฉพาะในสาขาท่ีศูนยมีความเชี่ยวชาญ 
เช น บริการทดสอบหองปฏิบัต ิการ บริการประเมินผลกระทบโครงการ บริการวางแผนธุรกิจหรือ 
กลยุทธ 

• การจัดทำแพลตฟอรมออนไลน เพื่อใหบริการแบบสมัครสมาชิกหรือขายคอรสออนไลน เชน 
การอบรมผานระบบ LMS MOOCs หรือ Webinar แบบมีคาใชจาย 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยนวัตกรรมการออกแบบเชิงสรางสรรค เปดใหบริการออกแบบบรรจุภัณฑสินคา 

OTOP โดยเก็บคาบริการจากผูประกอบการรายยอย 
• โครงการศูนยวิจัยดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พัฒนาชุดตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำท่ี

จำหนายใหแกโรงเรียนและเทศบาล พรอมจัดอบรมวิธีใชแบบออนไลน 
การสรางรายไดควรอยูภายใตการควบคุมทางบัญชีที่เปนระบบ มีการบริหารจัดการงบประมาณอยาง

รัดกุม และตองมีการประเมินตนทุน-ผลตอบแทนอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาโมเดลรายไดเหลานี้จะไมเปน
เพียงกิจกรรมชั่วคราว แตจะเปนเสนทางการเติบโตในระยะยาวของศูนยความเปนเลิศ 

2.2 การสรางความรวมมือระยะยาว  
การสรางความรวมมือระยะยาวถือเปนกลยุทธสำคัญที ่ชวยเสริมความมั ่นคงและศักยภาพของ

โครงการศูนยความเปนเลิศอยางยั่งยืน ความรวมมือดังกลาวไมเพียงแตชวยกระจายความเสี่ยงดานการเงิน แต
ยังเปดโอกาสในการเขาถึงทรัพยากร เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญ และตลาดเปาหมายใหม ๆ จากภาคีเครือขาย
หลากหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

ความรวมมือที ่ยั ่งยืนควรดำเนินการในลักษณะที่เปนระบบ มีการวางแผน รวมออกแบบ และ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง เชน 

• ความรวมมือ (MOU) ที่มีการระบุเปาหมาย กิจกรรม ทรัพยากรที่ใชรวมกัน และระยะเวลา
ดำเนินการอยางชัดเจน 

• โครงการรวม (Co-Project/Joint Activity) ที่มีการออกแบบกิจกรรมรวมตั้งแตตน และ
บริหารแบบมีคณะทำงานรวมกันจากท้ังสองฝาย 

• ความรวมมือเชิงนวัตกรรม เชน การพัฒนาผลิตภัณฑรวม การสรางระบบฐานขอมูลรวม หรือ
การนำเทคโนโลยีของภาคเอกชนมาประยุกตใชในภารกิจของโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยวิจัยชุมชน รวมกับเทศบาลและองคกรชุมชน จัดทำฐานขอมูลผูสูงอายุและจัด

กิจกรรมสงเสริมสุขภาพตอเนื่องปละ 2 ครั้ง โดยเทศบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนและศูนยใหความรูและ
ออกแบบกิจกรรม 

• โครงการศูนยนวัตกรรมการเกษตร รวมกับบริษัทเมล็ดพันธุเอกชน ทดลองแปลงปลูกใน
มหาวิทยาลัย พรอมจัดกิจกรรมถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกรรุนใหมในทองถ่ิน 

ความรวมมือระยะยาวท่ีดีควรมีระบบติดตามและประเมินผลท้ังดานผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมและความ
พึงพอใจของคูความรวมมือ มีการทบทวนขอตกลงเปนระยะ และพัฒนาไปสูการเปน “ภาคีเครือขายเชิง 
กลยุทธ” ท่ีสามารถเติบโตไปพรอมกับศูนยความเปนเลิศของหนวยงานในระยะยาว  

2.3 การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  
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การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่นคงและยั่งยืนของศูนย

ความเปนเลิศ โดยการคุมครองสิทธิในองคความรูที่ศูนยความเปนเลิศผลิตขึ้นจะทำใหสามารถสรางรายไดใน
ระยะยาว ทั ้งจากการใหสิทธิใชงาน (Licensing) การขายสิทธิ หรือการใชเปนทุนรวมทางวิชาการและ
นวัตกรรมกับพันธมิตรภายนอก ประเภททรัพยสินทางปญญาท่ีศูนยสามารถจดทะเบียนได เชน 

• ลิขสิทธิ์ (Copyright) เชน เอกสาร คูมือ หนังสือ สื่อการสอน วิดีโอ 
• สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมเชิงเทคนิค 
• เครื่องหมายการคา โลโกหรือตราสินคาโครงการหรือผลิตภัณฑบริการของโครงการศูนยความ

เปนเลิศ 
• ความลับทางการคา เชน สูตร วัตถุดิบ กระบวนการผลิตท่ีไมเปดเผย 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยนวัตกรรมอาหารพัฒนาสตูรขนมอบเสรมิโปรตีน และจดอนุสิทธิบัตรเพื่อนำไป

ตอยอดรวมกับโรงงานผลิตในจังหวัด 
• โครงการศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเผยแพรชุดสื ่อการเรียนรู ในรูปแบบ e-book และ 

จดลิขสิทธิ์ เพ่ือจำหนายใหกับสถานศึกษาในภูมิภาค 
โครงการศูนยความเปนเลิศตองประสานรวมกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานทรัพยสินทางปญญา เชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อดำเนินการจดทะเบียน
อยางถูกตองตามกฎหมาย และวางแผนการใหสิทธิใชงานใหสอดคลองกับแผนความยั่งยืนและยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

2.4 การตอยอดทุนและแหลงสนับสนุนอ่ืน 
ศูนยความเปนเลิศควรมีแผนในการแสวงหาและใชประโยชนจากแหลงทุนอื่น ๆ ควบคูกับการบริหาร

ทุนที ่ไดรับจากกองทุนความเปนเลิศ เพื ่อใหเกิดการขยายผล สรางความมั ่นคง และลดการพึ ่งพาแหลง
งบประมาณเพียงแหลงเดียว แนวทางนี้จะชวยใหศูนยสามารถดำเนินงานเชิงกลยุทธไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน
แนวทางสำคัญในการตอยอดทุน เชน 

• จัดทำฐานขอมูลแหลงทุนที่เกี่ยวของ เชน วช., สกสว., NIA, สวทช., บพข., รวมถึงทุนจาก
หนวยงานระหวางประเทศ  

• วางระบบ Proposal-ready ใหทีมงานมีตนฉบับขอเสนอโครงการที่สามารถปรับใชไดทันที
เม่ือมีประกาศทุน 

• สงเจาหนาที่เขารวมเวทีเสนอผลงาน เวทีทุนวิจัย หรือโครงการ Accelerator เพื่อสราง
เครือขายกับแหลงทุนโดยตรง 

• พัฒนาเครือขายรวมกับหนวยงานมหาวิทยาลัยอื ่นเพื ่อเสนอขอทุนรวม (Consortium 
Funding) 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยสิ่งแวดลอม รวมมือกับศูนยวิทยาศาสตรภาคใตและสถาบันในประเทศอาเซยีน 

เพ่ือยื่นขอเสนอโครงการพัฒนาการจัดการขยะชุมชนภายใตทุน ASEAN Grant 
• โครงการศูนยนวัตกรรมดานเกษตร รวบรวมขอมูลตนแบบการใชชีวภัณฑในพื้นที่ และยื่น

ขอเสนอของบวิจัยตอ บพข. เพ่ือพัฒนาตนแบบในเชิงอุตสาหกรรม 
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การตอยอดทุนไมเพียงเปนแหลงเงินสนับสนุนเทานั้น แตยังชวยเปดพื้นที่ความรวมมือใหม เพ่ิม

ศักยภาพของทีมงาน และสรางการเติบโตใหกับศูนยในระดับภูมิภาคและนานาชาติแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพท่ีแนะนำ 
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สวนที่ 2: ขอมลูทั่วไปของโครงการศูนยความเปนเลิศ 
 

1. ช่ือโครงการศูนยความเปนเลิศ  
ระบุชื่อจริง ตำแหนง และหนวยงานที่สังกัดของหัวหนาศูนย ซึ่งตองเปนอาจารยประจำที่มีบทบาทหลักในการริเริ ่มและขับเคลื ่อน

โครงการ โดยควรมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการบริหารจัดการธุรกิจหรือโครงการ 
           

             
 

2. ช่ือหัวหนาโครงการศูนยความเปนเลิศ  
ระบุชื่อจริง ตำแหนง และหนวยงานที่สังกัดของหัวหนาศูนย ซ่ึงตองเปนอาจารยประจำที่มบีทบาทหลักในการริเร่ิมและขับเคล่ือน

โครงการ โดยควรมีความรู ความเชีย่วชาญ และประสบการณในการบริหารจัดการธุรกจิหรือโครงการ 

1. ช่ือ นามสกุล   
            
2. ตำแหนง    
            
3. หนวยงาน/สังกัด  
หลักสูตร    คณะ       
4. ความเช่ียวชาญ หรือประวัติโดยยอ 
            

            
            
            
             

 
3. รายช่ือทีมงานโครงการศูนยความเปนเลิศ/คณะกรรมการโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ระบุรายชื่อสมาชิกทั้งหมด พรอมตำแหนง ความรู ความสามารถ และบทบาทหนาที่ในโครงการ เชน การบริหารจัดการดานการตลาด 
การผลิตเนื้อหา การใหบริการ การจัดอบรม ฯลฯ เพื่อใหเห็นถึงความหลากหลายของศักยภาพในทีมงาน 

1. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

2. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

3. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

4. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

5. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

6. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

7. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

8. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

9. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     

10. ชื่อ นามสกุล      ตำแหนง     
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4. ความเปนมาและความสำคัญของโครงการศูนยความเปนเลิศ 
ระบุความเปนมาของโครงการ ปญหาที่พบ และผลกระทบของหนวยงาน และความสำคัญของโครงการ โดยควรมีขอมูลอางอิงหรือสถิติ

ประกอบ 
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5. วัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ 

อธิบายเปาประสงคหลักของโครงการศูนยความเปนเลิศวาจัดตั้งขึ้นเพื ่อสนับสนุนหรือขับเคลื ่อนเปาหมายเชิงกลยุทธของคณะ 
หนวยงาน เชน การเปนแหลงเรียนรู การสรางนวัตกรรม การใหบริการวิชาการ หรือเพื่อเสริมสรางรายไดอยางยั่งยืนใหกับคณะ หนวยงาน 
มหาวิทยาลัย โดยการอางอิงขอมูลสถิติ หรือขอมูลสารสนเทศ ประกอบ 

           
            
            
            
             

 
6. เปาหมายของโครงการศูนยความเปนเลิศ  

ผลลัพธที่ตองการบรรลุในระยะสั้นและระยะยาว ระบุใหชัดเจนวาโครงการศูนยความเปนเลิศตองการบรรลุผลสำเร็จใดในชวง 1–3 ป 
เชน มีผูรับบริการกี่ราย สรางรายไดเทาไร หรือเกิดเครือขายความรวมมือกับภาคสวนใดบาง พรอมตั้งเปาหมายเชิงคุณภาพควบคู เชน การพัฒนา
องคความรู การแกปญหาในพื้นที่ หรือการสรางนวัตกรรมใหม 

           
            
            
            
             
 

7. พันธกิจของโครงการศูนยความเปนเลิศ 
อธิบายบทบาทของโครงการศูนยความเปนเลิศใหชัดเจน เชน การใหบริการวิชาการเฉพาะดาน การเปนที่ปรึกษา การเปนพื้นที่บมเพาะ

ธุรกิจ หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการเชิงพาณิชย ทั้งนี้ พันธกิจควรสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของคณะ/หนวยงานตนสังกัด 
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8. ความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และประเทศ 
โครงการศูนยความเปนเลิศมีความเชื่อมโยงหรือสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย เชน นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ 

รวมถึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เชน ดานนวัตกรรม เศรษฐกิจ BCG หรือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อแสดงใหเห็นวาโครงการนี้ไมใชเพียงแค
ตอบสนองเปาหมายเฉพาะกิจเทานั้น แตยังสนับสนุนวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาของประเทศในระยะยาวดวยอธิบายวาโครงการสนับสนุน
เปาหมายยุทธศาสตรหรือแผนแมบทของหนวยงานหรือประเทศในดานใด 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
พ.ศ. 2569-2571 

ขอท่ี 1 มหาวิทยาลัยแหงการสรางพลเมืองโลกและการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 
ขอท่ี 2 มหาวิทยาลัยแหงการวิจัยเพ่ือสังคม 
ขอท่ี 3 มหาวิทยาลัยแหงภูมิปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและความรับผิดชอบตอสังคม 
ขอท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ขอท่ี 5 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาครูของครู 

 
 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2568) 
ยุทธศาสตรที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 

สรางมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ยุทธศาสตรที ่ 2 ผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใชสังคมและงาน

สรางสรรค ท่ียอมรับและเกิดประโยชนตอชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 3 บูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายในการสรางพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อน

ดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเปนดิจิทัล เพื่อมุงสู

ความเปนเลิศไดมาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความยั่งยืน 

 
ความสอดคลองนโยบาย ยุทธศาสตร ในระดับกระทรวง หรือระดับประเทศ 
โปรดระบุ          
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9. สถานท่ีตั้งโครงการศูนยความเปนเลิศและทรัพยากรเบ้ืองตนท่ีมีอยู 
ระบุสถานที ่ต ั ้งจริงที ่สามารถดำเนินกิจกรรมของโครงการศูนยความเปนเลิศได เชน ชื ่ออาคาร หองปฏิบัติการ สำนักงาน  

หรือ co-working space พรอมแสดงทรัพยากรที่มี เชน ครุภัณฑ เทคโนโลยี บุคลากรสนับสนุน เพื่อแสดงความพรอมเชิงโครงสรางพื้นฐาน 
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สวนที่ 3 แผนดำเนินงาน (Business Plan) 
1. บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

สรุปสาระสำคัญของโครงการศูนยความเปนเลิศโดยยอในหนาเดียว เชน วัตถุประสงค แนวคิด กลุมเปาหมาย ผลลัพธหลัก และแผน 
การเงิน เพื่อใหคณะกรรมการเขาใจภาพรวมโดยไมตองอานรายละเอียดทั้งหมด 
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2. รายละเอียดผลิตภัณฑ/บริการ 
ระบุอยางชัดเจนวาโครงการศูนยความเปนเลิศจะพัฒนาอะไร เชน ผลิตภัณฑทางการศึกษา บริการฝกอบรม หรือระบบดิจิทัล และ

อธิบายถึงคุณลักษณะ จุดเดน และคุณคาที่มอบแกผูใช 
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3. การวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ 
3.1 ผลการวิเคราะห SWOT หรือ SOAR  
การวิเคราะห SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) หรือ SOAR (Strengths, Opportunities, Aspirations, 

Results) เพื่อประเมินสถานการณโดยรวมของโครงการศูนยความเปนเลิศ โดยควรอธิบายแตละองคประกอบอยางชัดเจนวามีผลตอการดำเนินงาน
อยางไร เชน จุดแข็งดานทรัพยากรหรือบุคลากร โอกาสจากนโยบายภาครัฐ หรือภัยคุกคามจากคูแขงในตลาด สามารถเลือกใชอยางใดอยางหนึ่ง 

ตัวอยางผลการวิเคราะห SWOT ศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัยแหงอนาคต (Future 
Center of Excellence in Contemporary Performing Art) 

 
 
ตัวอยางผลการวิเคราะห SOAR ศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัยแหงอนาคต (Future 

Center of Excellence in Contemporary Performing Art) 
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3.2 Business Model Canvas หรือ Lean Canvas  
โดยอธิบายแตละองคประกอบ เชน กลุมลูกคาเปาหมาย (Customer Segments), ชองทางการเขาถึง (Channels), การสรางคุณคา 

(Value Proposition), โครงสรางตนทุน (Cost Structure), กระแสรายได (Revenue Streams) เปนตน เพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงของกลยุทธ
ทางธุรกิจกับการดำเนินงานของโครงการ 

ตัวอยางผลการวิเคราะห Business Model Canvas ศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัย
แหงอนาคต (Future Center of Excellence in Contemporary Performing Art) 

 
ตัวอยางผลการวิเคราะห Lean Canvas ศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัยแหงอนาคต 

(Future Center of Excellence in Contemporary Performing Art) 
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4. แผนการตลาด (Marketing Plan) 
เพื่อใหโครงการศูนยความเปนเลิศสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันไดในตลาดเปาหมาย 

แผนการตลาดควรครอบคลุมองคประกอบของสวนประสมทางการตลาด 7Ps ตามแนวทางที่ยอมรับกันในวงวิชาการและธุรกิจ ไดแก Product, 
Price, Place, Promotion, People, Process และ Physical Evidence โดยมีรายละเอียดและตัวอยางประกอบ ดังนี ้

4.1 สินคา หรือบริการ (Product) 
อธิบายลักษณะของสินคาหรือบริการ เชน บริการฝกอบรม การใหคำปรึกษา หรือระบบสนับสนุนดิจิทัล ที่พัฒนาตอยอดจากผลงานวิจยั 

งานบริการวิชาการ หรือชุดองคความรูภายในคณะ เชน โปรแกรมฝกอบรมผูประกอบการชุมชนดวยแนวคิด BCG ที่พัฒนาโดยคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีอาหาร หลักสูตรการอบรมครูดานการใช AI เพื่อการเรียนรูแบบ Personalized Learning จากคณะครุศาสตร ผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม
สมุนไพรเพื่อสุขภาพ ที่พัฒนาจากองคความรูดานเภสัชเวชกรรมพื้นบานรวมกับคลินิกนวัตกรรมอาหาร โดยไดรับการจดสิทธิบัตรและวางแผนนำไป
จำหนายเชิงพาณิชยผานเครือขายสุขภาพของมหาวิทยาลัย เปนตน 

           
            
            
            
             

 
4.2 ราคา (Price) 
กำหนดราคาที่สะทอนคุณคาและการเขาถึงของกลุมเปาหมาย เชน กำหนดราคาสำหรับภาคประชาชน ภาคธุรกิจ หรืองานภาครัฐ หรือ

ใชการต้ังราคาตามระดับการใชงาน เชน “แพ็กเกจอบรม 1 วัน ราคา 1,200 บาท (รวมเอกสาร อาหารกลางวัน และใบประกาศนียบัตร) 

           
            
            
            
             

 
4.3 ชองทางการจัดจำหนาย (Place) 
ควรเลือกชองทางที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดสะดวกและมีตนทุนที่เหมาะสม เชน การใชเว็บไซตหลักของมหาวิทยาลัย ชองทาง

ออนไลนที่มีอยูแลว (เชน Learning Management System ของคณะ มหาวิทยาลัย) การรวมมือกับหนวยงานในพื้นที่ เชน ศูนยการเรียนรู 
เทศบาล หรือโรงเรียน และการเปดจำหนายผานแพลตฟอรมพันธมิตร เชน LINE OA หรือ VRU Marketplace เปนตน ตัวอยาง เชน บริการจัด
อบรมหลักสูตรผานระบบ e-Learning ของมหาวิทยาลัย พรอมประชาสัมพันธและรับสมัครผาน LINE Official Account และเว็บไซตศูนยบริการ
วิชาการ 
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4.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 
การสงเสริมการตลาดควรออกแบบใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายของโครงการศูนยความเปนเลิศ โดยอาจใชกลยุทธที่ผสมผสานการ

สื่อสารออนไลนและออฟไลน เชน การประชาสัมพันธผานเครือขายวิชาการ กลุมชุมชน หนวยงานภาคีเครือขาย และศิษยเกา นอกจากนี้ควรใช
แนวทาง Storytelling เพื่อเลาความเชื่อมโยงระหวางองคความรูภายในมหาวิทยาลัยกับประโยชนที่เกิดขึ้นในสังคม เชน การจัดกิจกรรม “Open 
Lab Day” เปดใหบุคคลภายนอกเยี่ยมชมผลงานวิจัย การทำส่ือวีดิทัศนแนะนำผลิตภัณฑผานชองทาง YouTube ของมหาวิทยาลัย หรือการรวม
จัดนิทรรศการกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางการรับรูและความเชื่อมั่นในบริการ 

           
            
            
            
             

 
4.5 บุคลากร (People) 
ระบุทีมบุคลากรหลักที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ โดยควรครอบคลุมทั้งผูเชี่ยวชาญภายใน

มหาวิทยาลัย เชน อาจารยเจาของผลงานสิทธิบัตร นักวิจัย นักศึกษาในทีมพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนบุคลากรดานการตลาด การเงิน หรือการ
ประกันคุณภาพที่เกี่ยวของ เชน โครงการนำโดยอาจารยจากคณะสาธารณสุขศาสตร ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานสมุนไพรพื้นบาน และทำงานรวมกับ
นักศึกษาและผูประกอบการสินคาสมุนไพรพื้นบานในการพัฒนารูปแบบการอบรมและชองทางจำหนาย 

           
            
            
            
             

 
4.6 กระบวนการใหบริการ (Process) 
อธิบายขั้นตอนการใหบริการต้ังแตตนจนจบอยางเปนระบบ เชน การสมัคร การชำระเงิน การเขารับบริการ และการติดตามผล เพื่อให

เห็นภาพการดำเนินงานที่มีมาตรฐาน และสรางประสบการณที่ดีใหแกผูรับบริการ เชน ผูรับบริการสามารถลงทะเบียนผานเว็บไซตของโครงการ 
เลือกหลักสูตร ชำระเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส จากนั้นจะไดรับอีเมลยืนยัน พรอมลิงกเขารวมอบรมลวงหนา 1 วัน และหลังจบการอบรมจะมี
ระบบประเมินความพึงพอใจและออกใบประกาศนียบัตรโดยอัตโนมัติ หรือในกรณีเปนสินคา หลังจากลูกคาส่ังซ้ือผานแพลตฟอรม มหาวิทยาลัยจะ
ดำเนินการจัดสงสินคาภายใน 3 วันทำการ พรอมเอกสารแนะนำการใชงานและขอมูลอางอิงของงานวิจัยตนแบบที่พัฒนาเปนผลิตภัณฑนั้น 
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4.7 บรรยายกาศและส่ิงแวดลอม (Physical Evidence) 
อธิบายสิ่งที่เปนรูปธรรมที่สามารถชวยสรางความนาเชื่อถือและยืนยันคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ เชน บรรจุภัณฑที่สะทอน 

อัตลักษณของคณะ โลโกที่จดทะเบียนเปนเครื่องหมายการคา มาตรฐานรับรองจากหนวยงาน เชน อย., มอก., หรือ ISO ตลอดจนสถานที่
ปฏิบัติงานที่สะอาด ทันสมัย และเปนมืออาชีพ เชน ใชฉลากบรรจุภัณฑที่ออกแบบรวมกับนักศึกษาสาขาธุรกิจดิจิทัล คณะวิทยาการจัดการ และ 
ติด QR Code ที่เชื่อมโยงไปยังวิดีโอแนะนำผลิตภัณฑโดยอาจารยผูคิดคนในหองปฏิบัติการวิจัย หรือจัดแสดงผลงานตนแบบในพื้นที่ Innovation 
Showcase ภายในอาคารศูนยวิจัย เพื่อใหผูสนใจเขาเยี่ยมชม 

           
            
            
            
             

 
5. แผนการดำเนนิงาน 

แสดงขั้นตอนการดำเนินงานในรูปแบบตารางหรือไทมไลน โดยควรระบุรายละเอียดของกิจกรรมหลักแตละชวงเวลาใหชัดเจน เชน 
กิจกรรมเตรียมการ (วางแผน ดำเนินการประชุมทีม) การพัฒนาและผลิต (จัดอบรม วิจัย พัฒนาเนื้อหา/ผลิตภัณฑ) การทดสอบหรือใหบริการ 
นำรอง การประเมินผล และการขยายผลตอยอด ตัวอยาง เชน แผนการดำเนินงานโครงการศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัยแหง
อนาคต (Future Center of Excellence in Contemporary Performing Art) 

เดือน กิจกรรม ผูรับผิดชอบ เปาหมาย/ผลลัพธ 
มกราคม – 
กุมภาพันธ 

สำรวจองคความรูดานศิลปะการแสดง
รวมสมัยจากอาจารย ศิษยเกา และ
เครือขายศิลปน 

ทีมวิชาการคณะศิลปกรรม
ศาสตร รวมกับศูนย
ศิลปวัฒนธรรม 

รวบรวมองคความรูจากผูเชี่ยวชาญในและ
นอกประเทศจำนวนอยางนอย 10 ราย พรอม
จัดเก็บในรูปแบบฐานขอมูล 

มีนาคม วิเคราะหเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ
แสดง เชน Projection Mapping, XR 
Stage 

นักเทคโนโลยีและครูศิลปะ
ดิจิทัล 

ไดขอสรุปเคร่ืองมือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 2–
3 รูปแบบ พรอมแผนการบูรณาการ 

เมษายน พัฒนาแนวคิดการแสดงรวมสมัยภายใต
ธีม “ศิลปะในยุคหลังดิจิทัล” 

ทีมสรางสรรค (นักเขียนบท-
ผูออกแบบ) 

ไดบทตนฉบับการแสดงฉบับทดลองและภาพ
รางการออกแบบเวที/ฉาก 

พฤษภาคม – 
มิถุนายน 

เวิรกชอปทดลองการแสดงรวมกับ
นักศึกษา พรอมรับฟดแบ็ก 

อาจารยประจำวิชาและ
นักศึกษาแกนนำ 

ไดผลสะทอนคุณภาพจากการฝกซอม และ
ปรับแกสคริปตและรูปแบบ 

กรกฎาคม ผลิตส่ือประกอบการแสดง เชน ดนตรี 
แสง ส่ือมัลติมีเดีย 

ฝายเทคนิค/โปรดักชัน ไดไฟลเสียง ฉากดิจิทัล และส่ือพรอมใชงาน
สำหรับการแสดงจริง 

สิงหาคม จัดแสดงนำรอง “Future 
Movement” ณ โรงละครมหาวิทยาลัย 

คณะผูผลิตและศิลปน มีผูเขาชมไมนอยกวา 100 คน และแบบ
ประเมินความพึงพอใจของผูชม 

กันยายน ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อออกแบบ
รูปแบบหลักสูตร/คาย 

คณะกรรมการวิชาการ/
ผูทรงคุณวุฒิ 

ไดรางโครงสรางหลักสูตรคายศิลปะรวมสมัย
อยางนอย 1 โปรแกรม 

ตุลาคม – 
พฤศจิกายน 

ดำเนินการอบรม/คายสรางสรรครุนนำ
รอง 

ศูนยบริการวิชาการ รวมกบั
ภาคีเครือขายโรงเรียน 

มีนักเรียนเขารวมอยางนอย 40 คน และ
ผลงานสรางสรรค 3–5 ชิ้น 

ธันวาคม สรุปผลการดำเนินงานและจัด
นิทรรศการ/เวทีเสวนา 

ทีมบริหารโครงการและสำนกั
ประชาสัมพันธ 

ไดรายงานผลสรุปเชิงวิชาการ และส่ือเผยแพร
ตอยอดการขอรับทุนระยะตอไป 
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6. แผนการบริหารจัดการโครงการศูนยความเปนเลิศ 
อธิบายระบบการบริหารงานของโครงการศูนยความเปนเลิศ โดยรวมถึงโครงสรางองคกร กลไกกำกับดูแล ระบบควบคุมคุณภาพภายใน 

ตลอดจนระบุทีมบริหารที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานอยางครบถวน เชน โครงสรางองคกร บทบาทหนาที่ กลไกควบคุมคุณภาพ รายชื่อทีม 

           
            
            
            
             

           
            
            
            
             

 

7. แผนการเงิน  
แผนดำเนินการ (Business Plan) แสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดในการสรางรายได ความมั่นคงทางการเงิน และความคุมคาของ

โครงการศูนยความเปนเลิศในระยะสั้นและระยะยาว ควรคำนวณระยะเวลาไมนอยกวา 1-3 ป อาจมีการนำเสนอผลการวิเคราะหแผนการเงิน
ตัวอยางการเขียนแผนดำเนินการ (Business Plan) ในการจัดตั้งโครงการศูนยความเปนเลิศดานศิลปะการแสดงรวมสมัยแหงอนาคต (Future 
Center of Excellence in Contemporary Performing Art) ดังนี้ 

7.1 สินทรัพยท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  
การประมาณการสินทรัพยที่จะใชในการประกอบธุรกิจเบื้องตน คือ การแสดงจำนวนเงินที่ตองลงทุนเพื่อใหธุรกิจมีความพรอมในการ

เปดดำเนินการ เชน เงินสด ที่ดิน อาคาร โรงงาน คาใชจายในการตกแตงหรือปรับปรุงอาคารสถานที่ เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต เครื่องใช
สำนักงาน พาหนะ สินคาคงเหลือ สินทรัพยทางปญญา เปนตน โดยไมรวมถึง ตนทุนวัตถุดิบและสินคาที่ซื้อมาเพื่อการผลิต และ คาใชจายในการ
บริหารและการขาย 

ลำดับ รายการสนิทรัพย รายละเอียด 
มูลคา

โดยประมาณ  
สวนของคณะ กองทุน CoE 

1 หองแสดงและเวทีอัจฉริยะ (XR 
Stage, Projection Mapping) 

เวทีแสดงรวมสมัยพรอมระบบ XR 
และ Projection Mapping 

1,500,000 300,000 1,200,000 

2 อุปกรณบันทึกภาพและเสียง
คุณภาพสูง 

กลอง DSLR / Mirrorless + 
ไมโครโฟนและเคร่ืองบันทึกเสียง 

300,000 60,000 240,000 

3 ระบบไฟ แสง สี เสียง สำหรับการ
แสดง 

ไฟพาร/LED + ระบบเสียง 
Surround 

500,000 100,000 400,000 

4 ชุดคอมพิวเตอรตัดตอมัลติมีเดีย คอมพิวเตอรสเปกสูงพรอม
ซอฟตแวร Adobe Creative 
Suite 

200,000 40,000 160,000 

5 ระบบฐานขอมูลดิจิทัล
ศิลปะการแสดง 

ฐานขอมูลออนไลนสำหรับเก็บ
ขอมูลผลงานศิลปะและองคความรู 

100,000 20,000 80,000 
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7.2 สมมติฐานทางการเงิน  
สมมติฐานทางการเงินเปนการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประมาณการทางการเงินของธุรกิจในอนาคตชวง 3–5 ป วาจะมีอัตราการ

เพิ่มขึ้นหรือลดลงในแตละปของรายได ตนทุนการผลิต คาใชจายตาง ๆ และการกำหนดราคาขาย โดยแสดงการเปล่ียนแปลงดังกลาวเปนเปอรเซ็นต
ตามเปาหมายของธุรกิจ 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 หมายเหต ุ
รายได 100% (ฐานป

เร่ิมตน) 
เพิ่มขึ้น 65% เพิ่มขึ้น 65% ขยายกลุมเปาหมาย สูภาคเอกชน

และตางประเทศ 
ตนทุนการผลิต 100% เพิ่มขึ้น 5% เพิ่มขึ้น 5% วัสดุ อุปกรณ และคาดำเนินการที่

เพิ่มขึ้น 
คาใชจายในการบริหารและ
การขาย 

100% เพิ่มขึ้น 5% เพิ่มขึ้น 5% คาแรง คาบริหารสำนักงาน คา
การตลาด 

ราคาขาย/คาบริการ 100% เพิ่มขึ้น 5% เพิ่มขึ้น 5% ปรับตามเงินเฟอและมูลคาเพิ่ม 
สัดสวนการสนับสนุนจาก
กองทุน CoE 

60% ของงบ
ลงทุนต้ังตน 

สนับสนุนเฉพาะรายการ
ลงทุนเสริม 

ลดลงหรือไมมีใน
ปตอไป 

สนับสนุนชวงเร่ิมตนเทานั้น 

เหตุการณพิเศษ - - - ไมรวมผลกระทบจากวิกฤตหรือภยั
พิบัติใดๆ 

 

7.3 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบและสินคาเพ่ือการผลิต/บริการ  
ธุรกิจที่มีการผลิตสินคาเพื่อขาย จะตองจัดทำงบประมาณตนทุนในการผลิต เพื่อใหทราบตนทุนของสินคาที่ผลิตสำเร็จในแตละงวด 

ไดแก 1. งบประมาณวัตถุดิบทางตรง เชน คาวัตถุดิบแตละชนิด 2.งบประมาณตนทุนทางออม เชน คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชใน
การผลิต 

รายการตนทุน 
ปที่ 1 (บาท/

หนวย) 
ปที่ 2 (เพ่ิมขึ้น 

5%) 
ปที่ 3 (เพ่ิมขึ้น 

5%) 
หมายเหต ุ

คาฉากและองคประกอบเวท ี 5,000 5,250 5,512.50 ใชวัสดุสรางสรรค + AR visual 
design 

คาชุดการแสดง (ตัดเย็บ/เชา) 3,000 3,150 3,307.50 คาใชจายเฉล่ียตอรอบการแสดง 
คาบันทึกวิดีโอ + ถายภาพ 4,000 4,200 4,410 ใชอุปกรณ DSLR และโปรดักชัน

ระดับมืออาชีพ 
คาส้ินเปลือง (วัสดุ/อุปกรณตกแตง
ฉาก/เวที) 

1,500 1,575 1,653.75 วัสดุส้ินเปลืองเฉพาะกจิกรรม 

คาเส่ือมราคาอุปกรณ (กลอง ไฟ เคร่ือง
เสียง) 

2,000 2,100 2,205 คิดจากอายุใชงานเฉล่ีย 5 ป 

คาใชจายบริการระบบ Projection / 
XR / Digital 

10,000 10,500 11,025 คาเชาใชระบบ/เทคนิคพิเศษเฉพาะ
กิจกรรม 

รวมตนทนุตอการแสดง 1 ครั้ง 25,500 26,775 28,113.75 – 
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7.4 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย  
การประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย ประกอบดวยแผนงานและตนทุนที่เกี่ยวของ เชน แผนการตลาด แผนการผลิต    

แผนการจัดการองคกรและบริหารทรัพยากรมนุษย นอกจากนี้ ยังมีคาใชจายอื่น ๆ ที่ไมไดจายเปนเงินสด เชน คาเสื่อมราคาตาง ๆ เปนตน  
ซ่ึงคาใชจายเหลานี้ไดจากการประมาณการเบื้องตน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับนโยบายของธุรกิจ และเปนไปตามเง่ือนไข ขอตกลง หรือสัญญาตาง ๆ 

รายการคาใชจาย 
ปที่ 1 
(บาท) 

ปที่ 2 
(+5%) 

ปที่ 3 
(+5%) 

หมายเหต ุ

คาตอบแทนทีมบริหารโครงการ (ผูจัดการ, 
เจาหนาทีว่ิจัย) 

720,000 756,000 793,800 อัตราเหมาจายรายเดือน × จำนวนคน 

คาใชจายคานำ้-คาไฟฟาศูนยแสดงและสำนักงาน 300,000 315,000 330,750 สำหรับหองซอม, เวที, XR studio 
คาประชาสัมพันธและการตลาด 150,000 157,500 165,375 ผลิตส่ือ, ประชาสัมพันธออนไลน, แผน

พับ 
คาใชจายจัดกิจกรรม (เวิรกชอป/แสดงผลงาน) 240,000 252,000 264,600 คาวัสดุ คาดำเนินการ และบริการนอก

สถานที่ 
คาเชา/ดูแลระบบเทคโนโลย ีXR / Digital 
Performance 

360,000 378,000 396,900 คาเชาซอฟตแวร/แพลตฟอรม XR หรือ 
cloud 

คาวัสดุส้ินเปลืองสำนักงานและฝกปฏิบติัการ 50,000 52,500 55,125 กระดาษ, หมกึ, วัสดุฝก 
คาเดินทาง/เบี้ยเล้ียง/คาที่พักดูงาน/ส่ือสาร
เครือขาย 

180,000 189,000 198,450 ดูงานเครือขายศิลปะในประเทศและ
อาเซียน 

คาที่ปรึกษาเฉพาะดาน (Creative Tech / 
Producer) 

90,000 94,500 99,225 ผูเชี่ยวชาญภายนอก (รายคร้ังหรือ
สัญญา) 

คาเส่ือมราคาอุปกรณสำนักงาน/สตูดิโอ 80,000 84,000 88,200 เชน คอมพิวเตอร, กลอง, ไฟ 
คาอาหารวางและอุปกรณจัดการประชมุ/อบรม 70,000 73,500 77,175 สำหรับเวิรกชอป ประชุมผูรวมโครงการ 
รวมคาใชจายบริหารและการขาย (บาท) 2,240,000 2,352,500 2,470,900 – 

 
7.5 ประมาณการงบกำไรขาดทุน  
การประมาณการงบกำไรขาดทุน คือ การแสดงผลการดำเนินงานของธุรกิจในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผานมา ไดแก รายไดของธุรกิจ

ทั้งหมดที่ไดจากการประมาณการรายไดจากการขายสินคาที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาหนึ่ง หักกับคาใชจายที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาเดียวกัน ไดแก 
ประมาณการตนทุนวัตถุดิบและสินคาที่ซ้ือมาเพื่อการผลิต ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย และภาษีเงินได ฯลฯ 

รายไดทั้งหมดสูงกวาคาใชจายทั้งหมด ผลลัพธเรียกวา กำไรสุทธ ิ
รายไดทั้งหมดต่ำกวาคาใชจายทั้งหมด ในรอบระยะเวลาเดียวกัน ผลลัพธเรียกวา ขาดทุนสุทธ ิ

 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 หมายเหต ุ

รายไดรวมจากการใหบริการ/แสดง/ฝกอบรม 10,500,000 15,750,000 18,112,500 ขยายฐานกลุมเปาหมาย + ปรับราคา
ขึ้น 

หัก – ตนทุนบริการ (ว ัสดุ / ระบบเทคโนโลยี / 
แรงงาน) 

5,100,000 6,500,000 7,000,000 ตามตนทุนกิจกรรมแสดงจริง 

กำไรขั้นตน 5,400,000 9,250,000 11,112,500 – 
หัก – คาใชจายในการบริหารและการขาย 2,240,000 2,352,500 2,470,900 จากตารางบริหารและการขายขางตน 
กำไรจากการดำเนินงานกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 3,160,000 6,897,500 8,641,600 – 
หัก – ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณ 20%) 632,000 1,379,500 1,728,320 อัตราคงที่ 20% 

กำไรสุทธิ (Net Profit) 2,528,000 5,518,000 6,913,280 – 
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7.6 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
เชน อัตรากำไรขั้นตน (Gross Profit Margin), อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) 

อัตราสวนทางการเงิน สูตรการคำนวณ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 วิเคราะห 
1. อัตรากำไรขั้นตน 
(Gross Profit Margin) 

(กำไรขั้นตน ÷ รายไดรวม) × 100 51.43% 58.73% 61.34% แนวโนมดีขึ้น แสดงถึงการควบคุม
ตนทุนไดดีขึ้น 

2. อัตรากำไรสุทธ ิ(Net 
Profit Margin) 

(กำไรสุทธิ ÷ รายไดรวม) × 100 24.07% 35.04% 38.17% แสดงความสามารถทำกำไรสูงขึ้น
ตามรายได 

3. อัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพย (ROA) 

(กำไรสุทธิ ÷ สินทรัพยรวมเฉล่ีย) × 
100 

21.07% 35.99% 39.50% สมมติสินทรัพยรวมเฉลี่ยปละ 12 
ลานบาท 

4. อัตราผลตอบแทนตอ
สวนของเจาของ (ROE) 

(กำไรสุทธิ ÷ สวนของทุน) × 100 28.09% 42.45% 46.09% สมมติทุนเร่ิมตน 9 ลานบาท 

5. อัตราสวนสภาพคลอง 
(Current Ratio) 

สินทรัพยหมุนเวียน ÷ หนี้สิน
หมุนเวียน 

3.5:1 3.8:1 4.1:1 มีความสามารถชำระหนี้ระยะส้ันได
ดี 

6. อัตราสวนหนี้สินตอทุน 
(D/E Ratio) 

หนี้สินรวม ÷ สวนของทุน 0.8:1 0.7:1 0.6:1 โครงการมีโครงสรางเงินทุนที่มั่นคง 

 

7.7 อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratios)  
อัตราสวนที่บงบอกใหทราบวาสินทรัพยระยะสั้น เชน เงินสด ลูกหนี้ และสินคาคงคลังที่สามารถขายและเก็บเงินคืนมาไดนั้น มีจำนวน

เปนกี่เทาของหนี้สินที่ตองชำระในงวดเดียวกัน หากอัตราสวนดังกลาวมีคามาก แสดงวาธุรกิจมีสภาพคลองสูงโดยการวิเคราะหจะพิจารณาจาก 
สินทรัพยหมุนเวียน และ หนี้สินหมุนเวียน ของธุรกิจ รวมถึง เงินทุนหมุนเวียน เพื่อประเมินความสามารถในการชำระหนี้ระยะส้ันไดอยางมั่นคง 

 
อัตราสวนสภาพคลอง สูตรการคำนวณ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 วิเคราะห 

1. อัตราสวนสภาพคลอง
ทั่วไป (Current Ratio) 

สินทรัพยหมุนเวียน ÷ หนี้สินหมุนเวียน 3.50:1 3.80:1 4.10:1 มีสภาพคลองเพียงพอ รองรับภาระ
หนี้ในระยะส้ัน 

2. อัตราสวนเร็ว (Quick 
Ratio) 

(สินทรัพยหมุนเวียน − สินคาคงเหลือ) 
÷ หนี้สินหมุนเวียน 

2.80:1 3.10:1 3.40:1 ยังสามารถชำระหนี้ไดแมไมมีการ
ระบายสินคา 

3. อัตราหมุนเวียนลูกหนี้ 
(Receivable Turnover) 

รายไดรวม ÷ ลูกหนี้การคาเฉล่ีย 10.5 12.0 12.8 มีประสิทธิภาพในการเกบ็เงินจาก
ลูกคา 

4. ระยะเวลาเกบ็หนี้ 
(Average Collection 
Period) 

365 ÷ อัตราหมุนเวียนลูกหนี ้ 35 วัน 30 วัน 28 วัน ยิ่งลดลงแสดงวาการบริหารลูกหนี้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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7.8 การประมาณการงบดุล  
งบดุล คือ งบที่แสดงฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันใดวันหนึ่ง ซึ่งปกติจะจัดทำ ณ วันสิ้นงวดบัญชี หลังจากที่ทราบวาธุรกิจมีกำไรหรือ

ขาดทุนจากการดำเนินงานในงวดบัญชีนั้นแลว ธุรกิจจะตองทราบถึงฐานะการเงินโดยการนำ สินทรัพย หนี้สิน และสวนของเจาของ ณ วันสิ้นงวด
มาแสดง 

ในการจัดทำงบดุลจะตองคำนึงถึงขอสมมติขั้นมูลฐาน คือ ขอสมมติเร่ืองการดำรงอยูของกิจการ ซ่ึงนักบัญชีถือวาธุรกิจจะดำเนินตอไป
อยางตอเนื่องโดยไมระบุวันส้ินสุดกิจการ ดังนั้น มูลคาของสินทรัพยที่แสดงในงบดุลจึงเปนมูลคาที่กิจการคาดวาจะไดรับประโยชนจากการใชในการ
ดำเนินงาน ไมใชมูลคาตลาดหรือมูลคาขาย ณ ขณะนั้น เชน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จะตองแสดงในราคาทุนที่ซ้ือมา หักดวยคาเส่ือมราคาสะสม    
สินทรัพยหมุนเวียน เชน เงินสดและเงินฝากธนาคาร จะแสดงยอดคงเหลือ ณ วันส้ินงวดบัญชี ลูกหนี้การคา จะแสดงดวยยอดสุทธิ คือ ยอดลูกหนี้
คงเหลือ ณ วันสิ้นงวดบัญชี หักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ การแสดงสินทรัพย หนี้สิน และสวนของเจาของในงบดุล จึงสะทอนภาพรวมของฐานะ
การเงินของกิจการอยางเปนระบบและนาเชื่อถือ 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
สินทรัพย 

   

สินทรัพยหมุนเวียน 
   

เงินสด 4,958,600.00 9,062,350.00 13,399,157.50 
วัตถุดิบคงเหลือ 70,000.00 70,000.00 70,000.00 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,028,600.00 9,132,350.00 13,469,157.50 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 

   

สวนตกแตง/ปรับปรุง 190,000.00 180,000.00 170,000.00 
เคร่ืองจักร 320,000.00 240,000.00 160,000.00 
อุปกรณ/เคร่ืองมือ 520,000.00 390,000.00 260,000.00 
เคร่ืองใชสำนักงาน 24,000.00 18,000.00 12,000.00 
ยานพาหนะ 520,000.00 390,000.00 260,000.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,574,000.00 1,218,000.00 862,000.00 
รวมสินทรัพย 6,602,600.00 10,350,350.00 14,331,157.50 

หน้ีสิน 
   

หน้ีสินหมุนเวียน - - - 
หน้ีสินไมหมุนเวียน 

   

เงินกูระยะยาว 1,400,000.00 800,000.00 200,000.00 
รวมภาระหน้ีสิน 1,400,000.00 800,000.00 200,000.00 

สวนของเจาของ (ทุน) 
   

ทุนของโครงการ 5,202,600.00 9,550,350.00 14,131,157.50 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 6,602,600.00 10,350,350.00 14,331,157.50 

 

7.9 การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Point)  
เปนเครื่องมือเพื่อกำหนดจุดที่ปริมาณการผลิตและการขายสินคา หรือบริการของธุรกิจเมื่อจำหนายออกไปแลว จะไมมีผลกำไรหรือ

ขาดทุน โดยจุดคุมทุนแสดงความสัมพันธระหวาง ตนทุนคงที่, ตนทุนผันแปร, และ กำไร ซึ่งหมายถึง ณ จุดคุมทุน ธุรกิจจะมี รายไดรวมเทากับ
ตนทุนรวม สามารถคำนวณจุดคุมทุนไดโดยใชสูตร ดังนี้ 

 
ตัวอยางการวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even Point) 

รายการ จำนวน (บาท) หมายเหต ุ
ตนทุนคงที่ตอป (Fixed Costs) 2,240,000 เชน คาจาง, คาบริหาร, คาซอฟตแวร (จากงบบริหาร) 
ตนทุนผันแปรตอหนวย (Variable Costs / Unit) 5,000 ตนทุนการจัดกิจกรรม 1 รอบ/คอรส 
ราคาขายตอหนวย (Selling Price / Unit) 10,000 ราคาจำหนายคอรสฝกอบรม หรือบัตรเขาชม 1 หนวย 
กำไรตอหนวย (Contribution Margin) 5,000 10,000 - 5,000 
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7.10 การคำนวณระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period)  
เปนวิธีคำนวณหาจำนวนปที่จะไดรับเงินลงทุนกลับคืนมา ซึ่งหมายถึงระยะเวลาที่ธุรกิจใชในการลงทุน ตั้งแตเริ่มลงทุนจนกระทั่งไดรับ

เงินลงทุนกลับคืนมาพอดี วาใชระยะเวลานานเทาใด โดยมีวิธีการคำนวณอยู 2 กรณี ไดแก กรณีที่ 1: กระแสเงินสดรับสุทธิ เทากัน ในแตละป    
กรณีที่ 2: กระแสเงินสดรับสุทธิ แตกตางกัน ในแตละป 

ตัวอยางการคำนวณระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) 
สมมติฐาน 

• เงินลงทุนเร่ิมตน: 6,000,000 บาท (รวมการจัดซ้ืออุปกรณ, เวที, XR system ฯลฯ) 
• กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) ที่เกิดขึ้นจากผลกำไรสุทธิของแตละป 

ป กระแสเงินสดสุทธ ิ(บาท) กระแสสะสม (บาท) 
1 2,528,000 2,528,000 
2 5,518,000 8,046,000 
3 6,913,280 14,959,280 
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สวนที่ 4 แผนความยั่งยืนของโครงการศูนยความเปนเลิศ 
แผนความยั่งยืนเปนสวนสำคัญในการแสดงใหเห็นวาโครงการศูนยความเปนเลิศสามารถดำเนินการได

อยางตอเนื่องแมสิ้นสุดระยะเวลาการไดรับทุนสนับสนุนจากกองทุนศูนยความเปนเลิศ  
แหลงรายไดตอเนื่อง ระบุแนวทางที่โครงการจะสามารถดำเนินกิจกรรมตอไปไดโดยไมพึ่งพาเงินทุน

สนับสนนุจากกองทุน CoE เชน 
• รายไดจากการจัดอบรมเชิงพาณิชยที่คิดคาธรรมเนียม เชน คายอบรมศิลปะรวมสมัยสำหรับ

นักเรียน-คร ู
• รายไดจากการใหคำปรึกษากับโรงเรียนหรือหนวยงานท่ีตองการนำกิจกรรมไปประยุกตใช 
• การจัดแสดงผลงานศิลปะเพื่อจำหนายบัตรเขาชม หรือจัดงานแสดงตามเทศกาลระดับภูมิภาค/

ประเทศ 
• รายไดจากการใหสิทธิ์ใชชุดหลักสูตร บทการแสดง หรือกิจกรรม (Licensing) 
• รายไดจากสินคาตอยอด เชน หนังสือประกอบกิจกรรม สื่อการเรียนรู หรือผลงานแสดงใน

รูปแบบดิจิทัล (e-performance archive) 
โมเดลธุรกิจระยะยาว นำเสนอโครงสรางท่ีชัดเจนวากิจกรรมหลักจะมีรายไดเปนประจำอยางไร เชน 

o การจัดตั้งเปนหนวยบริการวิชาการถาวรภายใตคณะหรือมหาวิทยาลัย (เชน Future Art Lab) 
o การจดทะเบียนเปนกิจการเพื ่อส ังคม (Social Enterprise) โดยยังมีความเกี ่ยวพันกับ

มหาวิทยาลัย 
o การพัฒนาโปรแกรมอบรมใหกลายเปนหลักสูตร credit-bearing หรือ credit bank รวมกับ

คณะ 
o การเชื่อมโยงบริการเขากับงานวิจัยตอเนื่อง/โครงการรวมกับพันธมิตรเพื่อสรางกลไกรายไดใน

ระยะยาว นำเสนอรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถดำเนินตอไดอยางยั่งยืน เชน การจดทะเบียนเปนหนวยธุรกิจภายใน
มหาวิทยาลัย (internal spin-off) การจัดตั้งหนวยงานยอยภายใตคณะ/มหาวิทยาลัย หรือความรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนา/จำหนายบริการ 

การบูรณาการสูระบบของมหาวิทยาลัย อธิบายวาโครงการจะสามารถเขาเปนสวนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย หรือไดรับการสนับสนุนผานงบประมาณประจำ หนวยงานวิชาการ หรือศูนยวิจัย
ถาวรไดอยางไร 

การพัฒนาทุนมนุษย มีการวางแผนสรางทีมนักวิจัย/อาจารย/นักศึกษารุนใหมที่สืบทอดองคความรู
ผานกิจกรรมอบรมเชงิปฏิบตัิการ คายการเรียนรู หรือกิจกรรมแบบ immersion program 

การสรางเครือขายพันธมิตร อธิบายแนวทางการสรางและรักษาความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา เอกชน หรือผูประกอบการ เพื่อใหเกิดการสนับสนุนอยาง
ตอเนื่อง 

ตัวอยางแนวทางความย่ังยืน 
o จัดตั้ง Future Art Lab เปนศูนยกลางอบรมศิลปะรวมสมัยใหเยาวชนในภูมิภาค โดยเก็บ

คาบริการในอัตราท่ีเขาถึงได พรอมรับทุนสนับสนุนบางสวนจากหนวยงานวัฒนธรรม 
o ขยายกิจกรรมไปสูการสรางหลักสูตรระยะสั้นแบบ credit bank หรือหลักสูตรอบรมสำหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือตอยอดรายไดอยางสม่ำเสมอ 
o จัดตั้งเครือขาย ศูนยความเปนเลิศศิลปะรวมสมัยแหงภูมิภาค เพื่อใหโครงการมีบทบาทนำดาน

ยุทธศาสตรวัฒนธรรมในระยะยาว 
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• สำเนาคำสั่ง/มติท่ีประชุม กบ. หนวยงาน/หนังสือรับรองการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ 
• สำเนาคำสั่ง/มติท่ีประชุม กบ. หนวยงาน/หนังสือรับรองแตงตั้งหัวหนา ทีมงาน หรือคณะกรรมการ

โครงการศูนยความเปนเลิศ 
• หนังสือรับรองความรวมมือ (ถามี) 
• รายละเอียดทรัพยสินท่ีมีอยูหรือจะจัดหา (เชน ครุภัณฑ อุปกรณ) 
• แผนท่ีหรือผังโครงการศูนยความเปนเลิศ/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
• Logo หรือ Artwork ของโครงการศูนยความเปนเลิศ 
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