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คำนำ 

ปจจุบันประเทศไทยมีนักศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังสิ้นประมาณ 1.9 ลานคน โดยมีแนวโนมการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐที่ลดลง สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ตองปรับตัวหารายไดเพิ่มเติมจาก
แหลงอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน ผาน
การบูรณาการองคความรูดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือสรางความเขมแข็งและยั่งยืน 

คูมือฉบับนี้จัดทำขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยจัดทำขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศไดอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานชัดเจน สอดคลอง
กับนโยบายและเปาหมายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการพิจารณาอนุมัติและดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 
 
 

คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
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กองทุนความเปนเลิศ 

1. ที่มาของกองทุนความเปนเลิศ 
กองท ุนความเป นเล ิศ (Center of Excellence : CoE) ก อต ั ้ งข ึ ้นโดยมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูความเปน
เลิศดานการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยกองทุนความเปนเลิศ 
มีเปาหมายในการสนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศในระดับคณะ สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางศาสตรและวิชาชีพ สามารถนำองคความรู สิ่งประดิษฐ หรือ
ผลงานวิจัยไปตอยอดสูการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคม อันจะสรางผลกระทบในวงกวางและความ
ยั่งยืนใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศ 

กองทุนความเปนเลิศ (Center of Excellence – CoE) เปนกลไกสนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานหรือ
ศูนยท่ีมีความเปนเลิศเฉพาะทางในดานตาง ๆ โดยเปดโอกาสใหหนวยงานท่ีมีศักยภาพสามารถเสนอขอรับการ
สนับสนุนเพื่อจัดตั้งโครงการศูนยความเปนเลิศ ทั้งในดานวิชาการ เทคโนโลยี หรือการพัฒนานวัตกรรม โดย
การดำเนินโครงการตองมีแผนดำเนินงาน (Business Plan) ที่ชัดเจน มีกรอบระยะเวลาเปาหมาย และ
แผนการบริหารจัดการท่ีสามารถตรวจสอบได 

 

2. ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับศูนยความเปนเลิศ 
เพื ่อใหการดำเนินงานของศูนย ความเปนเล ิศ (Center of Excellence: CoE) เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จึงมีความจำเปนตองอางอิงและยึดถือแนวทางตามประกาศ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับ
การเงิน การคลัง รายได และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใชเปนกรอบในการบริหารจัดการกองทุน 
การวางแผนงบประมาณ และการควบคุมดูแลการใชจายอยางเปนระบบ ประกาศ ระเบียบ และขอบังคับท่ี
เก่ียวของมีดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. พระราชกฤษฎีกา คาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2560 
3. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
4. กฎกระทรวง กำหนดพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุนและกำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุ

โดยวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
5. กฎกระทรวง กำหนดวงเงินการจัดซ้ือจัดจางพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินการจัดซ้ือจัดจางท่ีไม

ทำขอตกลงเปนหนังสือ และวงเงินการจัดซ้ือจัดจางในการแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560 
6. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการ

กองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 
7. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยรายไดและทรัพยสิน 

พ.ศ. 2566 
8. ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย

การเบิกจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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9. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ การเบิกจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2564 
10. ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวย การเบิกจายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 
11. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จงัหวัดปทุมธานี เรื่อง การตั้ง

งบประมาณรายจายจากรายไดระหวางปงบประมาณ และหลักเกณฑการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
เงินรายได 

12. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เรื่อง การ
แบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชปถัมภ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหาร
จัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 

เพ่ือยกระดับสมรรถนะของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหสามารถพัฒนาองคความรู ผลิตนวัตกรรม 
และใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงไดจัดตั้ง “กองทุนความเปนเลิศ” (Center of Excellence: CoE) ขึ้นเปน
กลไกสำคัญในการสนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในดานการศึกษา 
วิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อใหการบริหารกองทุนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงไดมีการประกาศ “ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 
2568” เพื่อกำหนดหลักเกณฑ โครงสรางการบริหาร และแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐานชัดเจนสำหรับการจัดตั้ง
และดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศในทุกระดับหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

ขอควรปฏิบัติและสิ่งที่ควรคำนึงถึงในการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 บังคับใช
วันท่ี 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2568 

ระเบียบขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568” 

ระเบียบขอ 2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศเปนตนไป 
ระเบียบขอ 3 ในระเบียบนี้ ไดใหคำจำกัดความ ดังนี้ 

“มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
“กองทุน” หมายความวา กองทุนความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
“ศูนยความเปนเลิศ” หมายความวา ศูนยความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
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“หนวยงาน” หมายความวา คณะ วิทยาลัย ศูนย สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

“แผนดำเนินการ” หมายความวา แผนบริการวิชาการและจัดหารายได 
 

4. วัตถุประสงคของกองทุนความเปนเลิศ 
กองทุนความเปนเลิศ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนกลไกสำคัญในการสนับสนุนและขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ใหสามารถสรางความเปนเลิศในดานตาง ๆ ไดอยาง
เปนรูปธรรม โดยมุงหวังใหหนวยงาน และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย มีโอกาสพัฒนาศักยภาพ ขยาย
ผลงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหเกิดประโยชนสูงสุดทั ้งใน 
เชิงเศรษฐกิจและสังคม วัตถุประสงคของกองทุนจึงถูกกำหนดขึ้นอยางชัดเจน ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ขอ 4 
ใหมหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนชื่อ “กองทุนความเปนเลิศ” โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคมท่ี
นำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงานดานการบริการวิชาการรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

4. เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหเกิดแผนงาน ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคสังคมท่ีนำไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

5. ดำเนินการหรือจัดใหมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยในการ
ตอยอดสินทรัพยและสินทรัพยทางความรูของมหาวิทยาลัยใหเกิดมูลคาเพิ่ม สรางรายไดอยางยั่งยืนแก
มหาวิทยาลัย 

6. จัดสรรเปนเงินทุนสนับสนุนการดำเนินการจัดตั ้งศูนยความเปนเลิศของหนวยงานในการนำ
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ องคความรู อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ไปสูการสรางรายไดใหแกหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย 

7. ดำเนินการพัฒนา และสงเสริมศักยภาพดานการบริหารธุรกิจใหแกหนวยงานที่ไดรับทุนสนับสนุน
ดำเนินงานศูนยความเปนเลิศ 

8. ดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับศูนยความเปนเลิศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสภามหาวิทยาลัย 
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5. คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
เพื่อใหการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน และสามารถกำกับดูแล 
การดำเน ินงานของศูนย ความเปนเล ิศได อย างเปนระบบ มหาว ิทยาล ัยจ ึงกำหนดใหม ีการแตงต้ัง 
“คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ” ข้ึนตามขอ 5 และการกำหนดวาระในการดำรงตำแหนง ตามขอ 6 
ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความ
เปนเลิศ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย ดังนี้ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
1. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เปนรองประธานกรรมการ 
3. ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวนไมเกิน 5 คน เปนกรรมการ 
4. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย จำนวน 1 คน เปนกรรมการ 
5. อาจารยผูมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรหรือวิชาการ วิชาชีพในการบริหารจัดการธุรกิจ 

จำนวนไมเกิน 2 คน เปนกรรมการ 
6. ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี เปนกรรมการ 
7. ผูอำนวยการกองกลาง เปนกรรมการ 
8. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน เปนกรรมการและเลขานุการ 
9. เจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน เปนผูชวยเลขานุการ จำนวน 3 คน 

5.2 คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ มีวาระในการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป นอกจากพน
จากตำแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตำแหนง เม่ือ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการประเภทนั้น 
4. ถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดใหจำคุก 
5. เปนบุคคลลมละลาย 
6. เปนบุคคลไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ หรือเปนคนวิกลจริตไมสมประกอบ 
7. ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง หรือถูกสั่งใหออกเพราะมีเหตุมลทินมัวหมองในกรณีที่ถูก

สอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
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6. อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
เพื่อใหการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตอบสนองตอพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจึงไดรับมอบหมายหนาที่และอำนาจในการกำกับ ดูแล พิจารณาและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุน โดยการพิจารณาอนุมัติ สนับสนุน ติดตามผล และตรวจสอบการ
ใชจายงบประมาณของโครงการท่ีไดรับทุนสนับสนุน ท้ังนี้ อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการกำหนดไวตามขอ 7 
ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการบริหาร
จัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. บริหารจัดการ กำหนดนโยบาย ทิศทาง ประเด็น กรอบ แนวทางศูนยความเปนเลิศ  
เพ่ือการจัดสรรทุนและอนุมัติแผนดำเนินการ ศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน  

2. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ แนวปฏิบัติในการจัดสรรทุน การเบิกจายทุนสนับสนุนศูนย
ความเปนเลิศ 

3. กำหนดหลักเกณฑ และพิจารณาแผนดำเนินการ เพ่ืออนุมัติจัดสรรทุนสนับสนุนศูนยความ
เปนเลิศ และการสนับสนุนการบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ  

4. พิจารณาจัดสรรเปนคาใชจายเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารธุรกิจใหแก
หนวยงานท่ีไดรับการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศ 

5. กำกับ ตรวจสอบ และติดตามรายงานความกาวหนาการดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศ
ของหนวยงานตามแผนดำเนินการ 

6. รับรองรายงานประจำปของศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน 

7. พิจารณาการยุบยกเลิกแผนดำเนินการของศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน 
8. รายงานผลการดำเนินงาน ทรัพยสิน บัญชีรายรับรายจาย และขอเสนอแนะเพื่อเสนอ 

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา หลังจากสิ้นปงบประมาณภายใน 30 วัน 
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การขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุน 

ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence: CoE) 

1. การขอรับทุนศูนยความเปนเลิศ 
โครงการศูนยความเปนเลิศของหนวยงานตองมีแผนดำเนินการ (Business Plan) ประกอบดวยแผน

ระยะสั้น 3 ป หรือแผนระยะยาว 5 ป โดยแผนดำเนินการ (Business Plan) จะตองมีความสอดคลองกับ 
ชื่อและวัตถุประสงคของโครงการศูนยความเปนเลิศ และสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย และเปนความเชี่ยวชาญตามจุดเนนของหนวยงาน 

 

2. คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์เสนอโครงการ 
การสน ับสน ุนงบประมาณจากกองท ุนความเป นเล ิศ แก หน วยงานภายในมหาว ิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ที่มีศักยภาพและความพรอมในการขับเคลื่อนพันธกิจสำคัญของ
มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน การเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจึงตองเปนไปตามคุณสมบัติ
และหลักเกณฑที่ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย 
การบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 กำหนด เพื่อใหโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จะนำไปสูผลลัพธท่ีเกิดประโยชนสูงสุดและตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์เสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ มีดังตอไปนี้ 
1. เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยตามขอที่ 3 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  

ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย การบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ไดแก 
คณะ วิทยาลัย ศูนย สำนัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สระแกว และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

2. มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีผลงานหรือศักยภาพที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัย เชน ดานการวิจัย ดานการเรียนการสอน ดานบริการวิชาการ หรือดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยใหคำนึงถึงความเชี่ยวชาญในศาสตรที่คลายกัน เชน ดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตร 
และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ตองสอดคลองตอแผนยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของหนวยงานท่ีเสนอโครงการ 

3. ไดรับความเห็นชอบการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหนวยงาน หรือ
ไดรับการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศจากอธิการบดี  

4. ตองมีความพรอมดานทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรที่จำเปนสำหรับการดำเนิน
โครงการ และตองไมมีคาใชจายสำหรับอาคารสิ่งกอสรางใหม  

5. ขอเสนอโครงการตองไมมีลักษณะซ้ำซอนกับโครงการหรือแผนงานอื่น ทั้งนี้ หากเปนการบูรณา
การตองมีคำชี้แจงและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 

6. ไมอยูในระหวางการถูกระงับสิทธิ์ หรือมีประเด็นที่ขัดตอระเบียบของมหาวิทยาลัย หรือระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวย การบริหารจัดการกองทุน
ความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ เวนแตคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจะเห็นสมควรพิจารณาเปนราย
กรณี 
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3. กรอบระยะเวลาโครงการศูนยความเปนเลิศ  
การดำเนินงานโครงการศูนยความเปนเลิศจำเปนตองวางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

ภายใตกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อใหกระบวนการทุกขั้นตอนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได กรอบระยะเวลานี้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทางใหทุกหนวยงานที่เกี ่ยวของสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางสอดคลองกัน ตั้งแตการเตรียมเกณฑการพิจารณาโครงการ การอนุมัติหลักเกณฑในแตละ
ระดับ การยื่นขอรับงบประมาณ การรับและกลั่นกรองขอเสนอโครงการ ไปจนถึงการอนุมัติและสนับสนุน
งบประมาณ รวมถึงการติดตามและประเมินผลหลังการดำเนินงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหโครงการศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายตอมหาวิทยาลัย 

เดือน กิจกรรม 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 • คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศอนุมัติหลักเกณฑการขอรับงบประมาณ

สนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ ดำเนินการขออนุมัติงบประมาณจากเงิน
รายไดสะสมตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือสบทบเขากองทุนความเปนเลิศ 
• มหาวิทยาลัยประกาศเปดรับขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ ระยะเวลาการเปดรับ
ขอเสนอโครงการ 60 วัน 
• หนวยงาน ท่ีมีความประสงคขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศตอ
กองทุนความเปนเลิศ จะตองมีมติความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหนวยงาน 

กรกฎาคม-กันยายน 
พ.ศ. 2568 

• หนวยงานจัดสงขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศไดที ่ กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
• กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ตรวจสอบความครบถวนของเอกสารและ
ขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ตุลาคม พ.ศ. 2568 • หนวยงาน นำเสนอขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศตอคณะกรรมการกองทุนศูนย
ความเปนเลิศพิจารณา 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ
ของหนวยงาน 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 • มหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อโครงการศูนยความเปนเลิศที่ไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากกองทุนความเปนเลิศ 
• หัวหนาของหนวยงานท่ีไดรับทุนสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนศูนยความเปนเลิศทำ
สัญญาขอตกลงรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในการ
ขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• มหาวิทยาลัยดำเนินการโอนงบประมาณใหหนวยงานเจาของโครงการศูนยความเปน
เลิศ 

ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึง 
กันยายน พ.ศ. 2569 
 

• หนวยงานดำเนินโครงการตามแผนการดำเนินงาน (Business Plan) โครงการศูนย
ความเปนเลิศท่ีไดรับการอนุมัติ 
• รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนและรายงานประจำป  
• สงรายงานใชจายเงินภายใน 30 วันหลังสิ้นปงบประมาณ 
• จัดเก็บเอกสารผูเขารวมกิจกรรมและหลักฐานอ่ืน ๆ เพ่ือการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจัดทำรายงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
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เดือน กิจกรรม 
• คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศอาจจะมีการเยี่ยมชมโครงการศูนยความเปน
เลิศของหนวยงาน 

 

4. กฎเกณฑและเงื่อนไขกองทุนความเปนเลิศ 
1. การติดตามและรายงานผล 

1.1. โครงการศูนยความเปนเลิศตองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุก 6 เดือน และรายงาน
ประจำป โดยสงตอกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ซึ่งเปนหนวยเลขานุการของคณะกรรมการ
กองทุนศูนยความเปนเลิศ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศพิจารณา 

1.2. รายงานตองประกอบดวย ความกาวหนา ผลผลิตที่เกิดขึ้น ตัวชี้วัดสามารถวัดได ปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะ และแผนการดำเนินงานตอเนื่อง โดยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะเริ่มตน ระยะ
ระหวางดำเนินการ และระยะสิ้นสุดปงบประมาณ 

2. การจัดทำรายงานการใชจายงบประมาณ 
2.1. ตองแนบรายงานการใชจายเงิน ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดปงบประมาณ พรอมเอกสาร

ประกอบ เชน บัญชีรายรับรายจาย ใบเสร็จรับเงิน และหลักฐานอ่ืน ๆ ตามท่ีระเบียบกำหนด 
2.2. เอกสารตองจัดเก็บไวอยางนอย 1 ชุด เพื่อใชในการตรวจสอบยอนหลังโดยคณะกรรมการ

หรือผูประเมินภายนอก 
3. แนวทางการประเมินผล การประเมินผลจะครอบคลุม 3 ระยะ ไดแก 

3.1. ระยะเริ่มตน ประเมินความพรอมของโครงการ บุคลากร ทรัพยากร และความเปนไปได โดย
พิจารณาโครงสรางการบริหาร ความสอดคลองของแผนดำเนินงานกับเปาหมาย และความสมเหตุสมผลของ
งบประมาณ 

3.2. ระยะระหวางดำเนินงาน ประเมินผลความกาวหนาตามแผนที่กำหนดไว รวมถึงการบรรลุ
ตัวชี้วัดระยะสั้น ความสามารถในการปรับตัวตอปญหา ความรวมมือกับภาคี และการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ 

3.3. ระยะสิ้นสุดปงบประมาณ ประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในระดับผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ (Outcome) รวมถึงผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นตอมหาวิทยาลัย ชุมชน หรือภาค
สวนท่ีเก่ียวของ เชน การตอยอดเปนนวัตกรรม การสรางเครือขาย หรือการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 

4. รูปแบบและวิธีการประเมินผล 
4.1. การประชุมชี้แจง (Presentation & Review) การตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) การสัมภาษณ

กลุมเปาหมาย หรือการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Impact Evaluation) 
4.2. สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมิน (Participatory Monitoring & Evaluation) จากผูมี

สวนไดสวนเสีย 
4.3. ตองกำหนดตัวชี้วัดหลัก (KPI) และผลลัพธ (Outcome & Impact) ไวชัดเจนในขอเสนอ

โครงการตั้งแตตน 
5. กรณีไมปฏิบัติตามขอกำหนด 

5.1. โครงการศูนยความเปนเลิศท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณสนับสนุนท่ีไมจัดสงรายงานผล หรือ
มีรายงานไมครบถวนตามเวลาที่กำหนด จะถูกระงับการสนับสนุนงบประมาณในรอบถัดไป และอาจไมไดรับ
การพิจารณาสำหรับการขอตออายุหรือเสนอใหม 
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5.2. หากตรวจสอบพบการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนดำเนินการ (Business Plan) 
อาจตองคืนเงินหรือดำเนินการทางวินัยตามระเบียบมหาวิทยาลัย และอาจถูกตรวจสอบยอนหลังจาก
หนวยงานตรวจสอบภายในหรือสภามหาวิทยาลัย 

5.3. โครงการที่ไมจัดสงรายงานผล หรือมีรายงานไมครบถวนตามเวลาที่กำหนด จะถูกระงับ 
การสนับสนุนงบประมาณในรอบถัดไป 

5.4. หากตรวจสอบพบการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน อาจตองคืนเงินหรือดำเนินการ
ทางวินัยตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

5. การเปลี่ยนแปลงหรือยุติโครงการ 
การดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ อาจเกิดกรณีที่หนวยงานจำเปนตองเปลี่ยนแปลงรายละเอียด

โครงการบางประการ หรือในบางสถานการณ อาจตองยุติโครงการกอนระยะเวลาที่กำหนดไว เพื่อใหการ
ดำเนินการดังกลาวเปนไปอยางมีระเบียบ และรักษาความโปรงใสในการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ  
จึงตองปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ระบุไวในระเบียบมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด โดยเฉพาะขอ 19–22 ที่กำหนด
แนวทาง การขอเปลี่ยนแปลง การขอยุติ รวมถึงหนาที่ของหนวยงานในการรายงานผลและคืนทรัพยสิน
งบประมาณที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมกระทบตอ
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

5.1 กรณีการขอเปล่ียนแปลงโครงการ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีอยูภายใตการพิจารณา ไดแก 

5.1.1 การปรับเปลี่ยนกิจกรรมหลักภายในแผนดำเนินการ (Business Plan) 
5.1.2 การเปลี่ยนระยะเวลาดำเนินโครงการ 
5.1.3 การปรับลด/เพ่ิมงบประมาณภายใตรายการเดิม 
5.1.4 การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารหรือทีมงานหลักของโครงการ 

หลักเกณฑในการพิจารณา 
5.1.5 ตองจัดทำหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลง พรอมแนบเหตุผล หลักฐาน และรายละเอียดท่ี

ชัดเจน 
5.1.6 เสนอผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของหนวยงานเจาของโครงการเพ่ือรับรอง กอนสง

ตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ พิจารณาเพ่ือเสนอตออธิการบดีพิจารณา 
5.1.7 การเปลี่ยนแปลงมีผลตอเม่ือไดรับการอนุมัติจากอธิการบดีเทานั้น 

5.2 กรณีโครงการไมดำเนนิการตามแผน 
โครงการที ่ไมสามารถดำเนินการหรือไมจัดสงรายงานผลการดำเนินงาน การใชจายเงินภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด ตอการพิจารณาของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ เพื่อประเมินสถานการณ
โครงการ และอาจมีผลตอการระงับการสนับสนุนในปถัดไป หรือการพิจารณายุติโครงการ 

5.3 การยุติโครงการโดยหนวยงานของผูดำเนินโครงการศูนยความเปนเลิศ 
หากหนวยงานมีความจำเปนตองยุติโครงการกอนกำหนด ตองดำเนินการดังนี้ 

5.3.1 จัดทำหนังสือเสนอขอยุติโครงการตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ โดยผาน
ความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของหนวยงานเจาของโครงการ 

5.3.2 รายงานผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง พรอมเหตุผลของการยุติโครงการ 
5.3.3 คืนเงินงบประมาณสวนท่ียังไมใชจาย พรอมหลักฐานใบเสร็จการคืนเงินภายใน 30 วัน 
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5.3.4 จัดทำบัญชีครุภัณฑ และสงคืนทรัพยสิน อุปกรณตาง ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
5.4 การยุติโครงการโดยคำส่ังของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ มีสิทธิ์พิจารณายุติโครงการศูนยความเปนเลิศในกรณีท่ี 

5.4.1 โครงการดำเนินการของโครงการศูนยความเปนเลิศผิดวัตถุประสงคท่ีไดรับการอนุมัติ 
5.4.2 โครงการละเมิดเง่ือนไขหรือขัดตอระเบียบมหาวิทยาลัย  
5.4.3 โครงการไมสามารถดำเนินการตามแผนดำเนินการ (Business Plan) ไดจริง และไมมี

แนวโนมความกาวหนา 
ในกรณีนี้ หนวยงานจะตองปฏิบัติตามกระบวนการเดียวกับกรณีที่ยุติโครงการโดยสมัครใจ และอาจ

ตองชี้แจงเปนลายลักษณอักษรเพ่ิมเติม 
5.5 การรายงานและการสรุปโครงการศูนยความเปนเลิศท่ียุติ 
โครงการศูนยความเปนเลิศท่ีถูกยุติ ไมวาจะดวยเหตุผลใด ตองจัดทำเอกสารประกอบการปดโครงการ 

ไดแก 
5.5.1 สรุปผลการดำเนินงานท่ีผานมา 
5.5.2 รายงานการใชจายงบประมาณ 
5.5.3 บัญชีทรัพยสินและครุภัณฑ 
5.5.4 หนังสือรับรองการคืนเงิน (ถามี) 
5.5.6 เอกสารแนบอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการศูนยความเปนเลิศกำหนด 
 

6. องคประกอบของแผนดำเนินการ (Business Plan) 
แผนดำเนินการของโครงการศูนยความเปนเลิศตองมีองคประกอบของแผนธุรกิจ (Business Plan) 

ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้ 
6.1 บทสรุปผูบริหาร 
นำเสนอภาพรวมโครงการอยางกระชับและเขาใจงาย อธิบายจุดเริ่มตน ปญหาหรือความตองการ 

วัตถุประสงคหลัก และเปาหมายสำคัญของโครงการ สรุปกลุมเปาหมาย ผลลัพธสำคัญ และผลประโยชนท่ี
โครงการจะสรางใหกับมหาวิทยาลัยและชุมชน รวมถึงศักยภาพทีมบริหารและระยะเวลาดำเนินการโดยสังเขป 
เพ่ือใหผูอานเขาใจสาระสำคัญท้ังหมดไดใน 1-2 นาที 

6.2 ท่ีมาของโครงการและเปาหมายของศูนยความเปนเลิศ 
ขยายความถึงเหตุผลความจำเปน ขอมูลพื ้นฐาน หรือสภาพปญหาที่ทำใหเกิดแนวคิดโครงการ 

ยกตัวอยางงานวิจัยเดิม สถิติ หรือขอจำกัดในระบบเดิม นำเสนอเปาหมายหลัก (Major Goal) ของศูนยความ
เปนเลิศที่ชัดเจน พรอมทั้งเปาหมายยอย (Minor Goal) ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว และความสอดคลอง
กับวิสัยทัศน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

6.3 รายละเอียดองคความรู ผลิตภัณฑ บริการ หรือเทคโนโลยีท่ีนำมาใช 
เจาะลึกวาสิ่งท่ีจะพัฒนาคืออะไร เชน ผลิตภัณฑใหม งานบริการเชิงนวัตกรรม งานวิจัยท่ีตอยอด หรือ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ใหรายละเอียดทางเทคนิค จุดเดน ความแตกตางจากโครงการเดิม หรือศักยภาพ 
เชิงพาณิชย ความพรอมสูการขยายผล ประโยชนตอเปาหมายท่ีระบุไว 
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6.4 การวิเคราะหโอกาสและศักยภาพของตลาด 
ใชขอมูลวิเคราะหเชิงลึก เชน SWOT หรือ SOAR และ/หรือ Business Model Canvas/Lean 

Canvas อธิบายขนาดตลาด กลุมลูกคา คูแขง ศักยภาพการเติบโต อุปสรรค และแนวทางสรางความไดเปรียบ
ในตลาด วิเคราะหความเหมาะสมเชิงโอกาส (Opportunity) ความเสี่ยง และแนวโนมภายนอกท่ีเก่ียวของ 

6.5 แผนการตลาด 
แผนการตลาดควรจัดทำอยางเปนระบบ โดยใชหลักการบริหารการตลาดเชิงกลยุทธ (Strategic 

Marketing) และหล ั ก  4P หร ื อ  7P (Product, Price, Place, Promotion, People, Process, Physical 
Evidence) เปนแนวทาง ดังนี้ 

6.5.1. ระบุรายละเอียดของผลิตภัณฑหรือบริการหลัก จุดขายหรือจุดเดน (Unique Selling 
Proposition) ใหชัดเจน 

6.5.2. กำหนดกลุมเปาหมาย (Target Market) วิเคราะหพฤติกรรม ความตองการ และศักยภาพใน
การเติบโตของตลาด 

6.5.3. กำหนดกลยุทธดานราคา (Pricing Strategy) เชน การตั ้งราคาตามมูลคา ตนทุน หรือ 
การแขงขัน 

6.5.4. วางแผนชองทางการจัดจำหนาย (Place/Distribution) ทั ้งแบบออฟไลนและออนไลน  
ระบุเครือขายพันธมิตร หรือจุดบริการ 

6.5.5. วางแผนการสงเสริมการตลาด (Promotion) เชน การประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม การใช
สื่อสารออนไลน ออฟไลน กำหนดงบประมาณและตัวชี้วัดความสำเร็จ 

6.5.6. ระบุทีมงาน กระบวนการใหบริการ และประสบการณท่ีลูกคาจะไดรับ (ถามี) 
6.5.7. วิเคราะห SWOT เพื่อประเมินโอกาส อุปสรรค และแนวทางปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับ

สถานการณ 
6.6 แผนการดำเนนิการ  
แสดงขั้นตอนสำคัญและกิจกรรมยอย (Work Package) ระบุลำดับการทำงานและความสัมพันธของ

กิจกรรม จัดทำตารางเวลา (Gantt Chart หรือ Timeline) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบในแตละสวน ทรัพยากร
ท่ีตองใช เปาหมายรายป รายเดือน รายไตรมาส วิธีติดตามวัดผลในแตละกิจกรรม 

6.7 แผนการบริหารงานโครงการ 
แสดงโครงสรางการบริหารงานของโครงการศูนยความเปนเลิศทั้งในสวนหลักและสวนสนับสนุน ระบุ

บทบาทหนาที่ โครงสรางคณะกรรมการ/ทีมทำงาน ระบบสื่อสารภายในและภายนอก แนวทางติดตามและ
ประเมินผลงานของแตละฝาย การจัดทำรายงานประจำป การรายงานผลการดำเนินงานตามระเบียบกองทุน 
การจัดทำบัญชีการรับจายเงินและมาตรการควบคุมคุณภาพรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน การจัดทำบัญชีการ
รับจายเงิน ภายใน 30 วัน นับจากวันที่สิ้นสุดแผนดำเนินการประจำป และการบริหารโครงการในปถัดไปเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณงวดตอไป 

6.8 ทีมบริหารโครงการ 
ระบุรายชื่อ ตำแหนง ประวัติการศึกษา/ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของแตละบุคคลในทีม อธิบาย

ความสัมพันธระหวางประสบการณ/ความเชี่ยวชาญกับภารกิจในโครงการ แสดงศักยภาพและความนาเชื่อถือ
ของทีมบริหารตอเปาหมายสำคัญของโครงการ 
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6.9 แผนการเงิน  
แผนการเงินควรครอบคลุมทั ้งการวางแผนงบประมาณ การคาดการณรายได-คาใชจาย และ 

การบริหารความคุมคาโครงการ โดยอิงหลักการบริหารการเงิน (Financial Management) ดังนี้ 
6.9.1. การประมาณการรายรับ (Projected Revenue) จากแหลงตาง ๆ เชน รายไดจากบริการ

ผลิตภัณฑ รายไดจากความรวมมือ พันธมิตร หรือการบริการวิชาการ เปนตน 
6.9.2. แสดงการวิเคราะหคาใชจาย (Cost Structure) อยางละเอียด แยกตามหมวดงบ เชน  

เง ินดือน คาตอบแทน วัสดุ อุปกรณ การดำเนินงาน การโฆษณาและการตลาด คาสาธารณูปโภค  
คายานพาหนะ การพัฒนาศักยภาพของทีมงานในการบริหารโครงการ เปนตน 

6.9.3. จัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Flow Projection) ในระยะสั้น 3 ป หรือระยะยาว 5 ป  
เพ่ือแสดงความตอเนื่องและความสามารถในการบริหารเงิน 

6.9.4. ว ิ เคราะห จ ุดค ุ มท ุน (Break-even Point Analysis) และความค ุ มค าทางเศรษฐกิจ  
เชน Return on Investment (ROI) Payback Period หรือ Net Present Value (NPV) เปนตน ซึ่งจะมีผล
ตอการพิจารณาในการคืนทุนของโครงการ 

6.9.5. วางแผนติดตามและประเมินผลการเงินอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาโครงการมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

6.9.6. อาจระบุแหลงเงินทุนสนับสนุนอ่ืน หรือความรวมมือกับภาคีเครือขายในแตละป 
6.10 แผนบริหารความเส่ียง  
วิเคราะหประเด็นเสี่ยงทั้งภายใน-ภายนอกที่อาจสงผลตอโครงการ เชน งบประมาณไมเพียงพอ  

การเปลี่ยนแปลงนโยบาย บุคลากรขาดความตอเนื่อง พรอมระบุแนวทางปองกัน แผนสำรอง กลไกติดตามและ
ประเมินผลความเสี่ยง (Risk Monitoring) และการแจงเตือนเหตุการณลวงหนา 

6.11 ภาคผนวก (ถามี) 
แนบเอกสารสนับสนุนตาง ๆ เชน ตารางสรุปงบประมาณ รายงานผลวิจัยที่เกี่ยวของ เอกสารสัญญา

ความรวมมือ รายละเอียดทางเทคนิค แบบฟอรม ตารางกิจกรรม กราฟ แผนภูมิที่ใชประกอบคำอธิบาย หรือ
หลักฐานเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ท่ีเพ่ิมความนาเชื่อถือ 
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7. เกณฑการพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 
การพิจารณาขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศเปนไปอยางโปรงใส มีมาตรฐาน และยึดหลักวิชาการ

ท่ีรอบดาน คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศจึงไดกำหนดเกณฑการพิจารณาโครงการไวอยางเปนระบบ 
โดยครอบคลุมทั ้งดานความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ความเปนไปไดในการดำเนินงาน  
ความคุมคาของงบประมาณ และความยั่งยืนของผลลัพธ โครงการท่ีจะไดรับการพิจารณาสนับสนุนตองมีความ
พรอมดานทีมงาน แผนงาน และผลกระทบท่ีชัดเจนตอชุมชน สังคม หรือระบบเศรษฐกิจ  

เกณฑ รายละเอียด คะแนน 
1 ความสอดคลองตอยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลยั 
โครงการตอบโจทยวิสัยทัศน/พันธกิจของมหาวิทยาลัย แผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย หรือเปาหมายระดับประเทศ/SDGs  
นอกจากน้ียังโจทยวิสัยทัศน/พันธกิจของหนวยงานตนเอง 

10 

2 ความชัดเจนของวัตถุประสงคและผลลัพธ เปาหมายหลักชัดเจน สามารถวัดผลได มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม 
ครอบคลุมผลลัพธระยะสั้นและระยะยาว 

10 

3 ศักยภาพของหนวยงานและ 
ทีมดำเนินงาน 

ทีมงานมีความเชี ่ยวชาญ มีประสบการณตรง หนวยงานมี
โครงสรางรองรับ พรอมดำเนินงานและติดตามผล 

10 

4 ความเปนไปไดของแผนการดำเนินงาน 
(Business Plan) 

มีความสมบูรณของแผน รายละเอียดกิจกรรมเปนขั ้นตอน 
งบประมาณสอดคลองกับกิจกรรม และอยูภายใตระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

20 

5 แผนการเงินและความคุมคาการลงทุน มีการวิเคราะหคาใชจายอยางมีเหตุผล คาดการณรายไดหรือ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ มีผลตอบแทนหรือผลกระทบท่ีจับตอง
ได 

20 

6 ศักยภาพในการขยายผล/ความยั่งยืน โครงการสามารถตอยอดไดในอนาคต มีความรวมมือหรือ
พันธมิตรภายนอก มีแผนการนำผลงานไปใชประโยชนในวง
กวาง 

10 

7 ผลกระทบ Impact Outcome ท่ีมีตอ
ชุมชน เศรษฐกิจชุมชน 

โครงการสรางคุณคาใหมใหกับชุมชน เศรษฐกิจ หรือวิชาการ 
ในลักษณะท่ีสามารถวัดผลได 

10 

8 แผนบริหารความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผล 

มีการระบุความเสี่ยง พรอมมาตรการปองกัน แผนประเมินผล
ชัดเจน มีระบบรายงานท่ีตรวจสอบได 

10 

รวมคะแนน 100 

โดยขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ จะตองมีผลการพิจารณาของคณะกรรมการกองทุนศูนยความ
เปนเลิศ คะแนนรวม 80 คะแนน ขึ้นไป ทั้งนี้โครงการที่ไดคะแนนรวม ระหวาง 70-79 คะแนน สามารถขอ
ปรับแกไขโครงการไดอีกครั้ง และสงเพ่ือพิจารณาตอคณะกรรมการตอไป  
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การเบิกจายงบประมาณกองทุนความเปนเลศิ  

(Center of Excellence: CoE) 

การบริหารจัดการงบประมาณในโครงการศูนยความเปนเลิศเปนองคประกอบสำคัญท่ีสะทอนถึงความ
โปรงใสและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน หนวยงานที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจะตองใชจายเงินภายใต
กรอบแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติ และเปนไปตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยและระเบียบการคลังของรัฐอยาง
เครงครัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเปาหมายของโครงการศูนยความเปนเลิศและยุทธศาสตรการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดกำหนดแนวทางการใชจาย
ไวในระเบียบวาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. 2568 ขอ 16–17 เพ่ือใหทุกข้ันตอนสามารถ
ตรวจสอบได และไมกระทบตอความนาเชื่อถือของระบบการจัดสรรงบประมาณโดยรวม 

 

1. หลักเกณฑทั่วไปในการเบิกจาย 
1.1. โครงการศ ูนย ความเป นเล ิศต องใช จ  ายเง ินภายใตข อเสนอโครงการศ ูนย ความเป นเลิศ  

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ และหากมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนแผนการเงิน 
ตองเสนอขออนุมัติเพ่ิมเติมกอนดำเนินการ 

1.2. การใชจายตองยึดหลักความจำเปน ความเหมาะสม และความคุมคา โดยตองสอดคลองกับกิจกรรมท่ี
ระบุไวในขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศ 

1.3. การบริหารงบประมาณควรยึดแนวทางงบประมาณฐานกิจกรรม (Activity-Based Budgeting) ไมใช
ตามสถานการณเฉพาะหนา 

1.4. การเบิกจายเงินตองเปนไปตามแผนดำเนินการ (Business Plan) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
กองทุนศูนยความเปนเลิศ 

1.5. รายการคาใชจายตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ และไมขัดตอระเบียบการเงินการคลัง
ของมหาวิทยาลัยและกรมบัญชีกลาง 

1.6. หามใชเงินสนับสนุนเพื่อการกอสรางอาคาร หรือสมทบเขากองทุนอื่นใด เวนแตมีระเบียบหรือ
ประกาศอนุญาตโดยชัดแจง 

 

2. ประเภทคาใชจายที่สามารถเบิกได  
คาใชจายตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ และอยูภายใตหมวดงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  

โดยสามารถจัดกลุมประเภทคาใชจายได ท้ังนี้ตองเปนไปตามหลักการจำแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
ของสำนักงานงบประมาณกำหนด เชน  

2.1. คาตอบแทน เชน คาตอบแทนทีมงาน คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาตอบแทนวิทยากร 
คาตอบแทนกรรมการ คาตอบแทนผูตรวจบัญชี คาตอบแทนพนักงานชั่วคราว คาตอบแทนนักศึกษาชั่วคราว 
เปนตน 

2.2. คาใชสอย เชน คาจางเหมาบริการ คาอาหาร คาเครื่องดื่ม คาอาหารวางและเครื่องดื่ม คาของขวัญ 
คาของรางวัลหรือเงินรางวัล คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาเบี้ยเลี้ยง คาท่ีพัก คาพาหนะ คาลงทะเบียน
การอบรมสัมมนา คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ คาเชาตาง ๆ คาซอมแซมและบำรุงรักษาทรัพยสิน คาใชสอยอ่ืน ๆ  
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2.3. คาวัสดุ เชน คาวัสดุสำนักงาน คาวัสดุเชื ้อเพลงและหลอลื่น คาวัสดุวิทยาศาสตรหรือการแพทย  
คาวัสดุการเกษตร คาวัสดุโฆษณาและเผยแพร วัสดุเครื่องแตงกาย วัสดุกีฬา คาวัสดุคอมพิวเตอร เปนตน 

2.4. คาสาธารณูปโภค เชน คาฟา คาประปา คาโทรศัพท คาบริการไปรษณีย คาบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม คาใชจายเก่ียวกับการใชระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 

2.5. คาครุภัณฑ เชน ครุภัณฑสำนักงาน ครุภัณฑการศึกษา ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง (เฉพาะท่ี
เกี่ยวกับ EV) ครุภัณฑการเกษตร ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร ครุภัณฑวิทยาศาสตรการแพทย ครุภัณฑงาน
บานงานครัว ครุภัณฑกีฬา ครุภัณฑดนตรีและนาฏศิลป ครุภัณฑคอมพิวเตอร 

2.6. คาใชจายอ่ืน ๆ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
 

3. การเบิกจายและรายงานผล 
3.1. หนวยงานตองดำเนินการเบิกจายโดยใชแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด เชน แบบขออนุมัติเบิกจาย 

แบบรายงานกิจกรรม แบบรับรองการใชจาย 
3.2. ตองแนบหลักฐานประกอบ เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบลงนามเขารวมกิจกรรม รูปถายกิจกรรม และ

รายงานผลการดำเนินงานอยางยอ 
3.3. สำเนาหลักฐานการเบิกจายตองจัดเก็บไวที่หนวยงานอยางนอย 1 ชุด เพื่อการตรวจสอบยอนหลัง 

และตองแนบในรายงานรอบ 6 เดือน และรายงานประจำป 
3.4. รายงานการใชจายเงินรวมตองสงภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดปงบประมาณ หากไมดำเนินการ อาจถูก

ระงับการสนับสนุนในปถัดไป 
3.5. หนวยงานตองดำเนินการเบิกจายโดยใชแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด พรอมแนบเอกสารหลักฐาน

ใหครบถวน 
3.6. ตองจัดเก็บสำเนาหลักฐานการเบิกจายไวไมนอยกวา 1 ชุด เพ่ือการตรวจสอบยอนหลัง 
3.7. รายงานการใชจายตองแนบในรายงานรอบ 6 เดือน และรายงานประจำป และสงรายงานการใช

จายเงินรวมเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณภายใน 30 วัน 
 

4. แนวปฏิบัติกรณีงบเหลือจาย 
หากโครงการมีงบประมาณเหลือใชจากกิจกรรมที่เสร็จสิ้นแลว หนวยงานตองแจงยอดคงเหลือตอกอง

นโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
 

5. แบบฟอรมที่ใชในการเบิกจาย  
โครงการศูนยความเปนเลิศใชแบบฟอรมตามท่ีคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศกำหนดในการ

ดำเนินการเบิกจาย เชน 
5.1. แบบคำขออนุมัติคาใชจายตามกิจกรรม 
5.2. แบบรายงานผลการดำเนินกิจกรรมพรอมภาพถาย 
5.3. แบบรับรองการเขารวมกิจกรรมหรือใชบริการ 
5.4. แบบสรุปรายการเบิกจาย และหนังสอืสงรายงานผลประจำป 
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การบริหารโครงการศูนยความเปนเลิศอยางย่ังยืน 

ศูนยความเปนเลิศที่จัดตั้งขึ้นภายใตการสนับสนุนของกองทุนความเปนเลิศ มีเปาหมายเพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการดำเนินภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนดานการวิจัย การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ หรือการสรางนวัตกรรมที ่ตอบโจทยความตองการของสังคม การบริหารศูนยอยางมี
ประสิทธิภาพในระยะยาวจึงจำเปนตองออกแบบแนวทางการดำเนินงานที่คำนึงถึงความคุมคา ความตอเนื่อง 
และความเปนอิสระทางวิชาการและการเงิน 

ในการขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศไปสูเปาหมายที่ยั่งยืน หนวยงานตองพิจารณาทั้งดานโครงสราง
องคกร กลยุทธการบริหาร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการวางแผนการเงินใหสามารถพึ่งตนเองไดมาก
ขึ้นในอนาคต การวางแผนความยั่งยืนจึงไมใชเพียงการคาดการณรายได แตรวมถึงการวางระบบที่ทำใหศูนย
สามารถสรางคุณคาและอยูรอดไดแมพนชวงการไดรับการสนับสนุนจากกองทุนความเปนเลิศ 

 

1. ความหมายของความยั่งยืน (Sustainability) 
ความยั่งยืน หมายถึง ความสามารถของศูนยความเปนเลิศในการดำเนินกิจกรรมหลักตอไปไดอยาง

ตอเนื่อง แมพนระยะเวลาการไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนความเปนเลิศ โดยยังสามารถคงไวซ่ึง
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรและผลลัพธท่ีเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม ความยั่งยืนไมไดหมายถึงเพียง
รายได แตรวมถึงโครงสราง ระบบคน กระบวนการ และพันธมิตรท่ีจะทำใหโครงการศูนยความเปนเลิศมีความ
เขมแข็งในระยะยาว 

การสรางความยั่งยืนตองอาศัยการออกแบบระบบที่สามารถสรางรายได หรือทรัพยากรอื่น ๆ อยาง
ตอเนื่อง เชน การแปรรูปผลงานวิชาการ การวิจัย หรือทรัพยสินทางปญญาใหเปนบริการหรือสินคา การพัฒนา
รูปแบบธุรกิจแบบรวมทุน หรือการนำความรูที่มีไปตอยอดสูความรวมมือใหม ๆ รวมถึงการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ความยั่งยืนยังรวมถึงการลดความเสี่ยง เชน ความผันผวนของแหลงทุน ความเปลี่ยนแปลงของ
นโยบาย หรือการขาดแคลนบุคลากร หากมีระบบที่สามารถรองรับปจจัยเหลานี้ไวลวงหนาได จะทำใหศูนย
สามารถพ่ึงตนเองและเติบโตไดอยางม่ันคง 

 

2. กลยุทธการบริหารศูนยความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
การวางแผนความยั่งยืนตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยควรถูกรวมไวในชวงตนของ

การออกแบบโครงการ และตองไดรับการทบทวนควบคูไปกับแผนดำเนินงานประจำป เพื่อใหมั่นใจวาแผน
ดังกลาวสามารถนำไปปฏิบัติจริงและตอบโจทยความอยูรอดในระยะยาว โดยควรครอบคลุมแนวทางสำคัญ 
ตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 การสรางรายไดตอเนื่อง  
การสรางรายไดอยางตอเนื่องเปนรากฐานสำคัญของความยั่งยืนทางการเงินของศูนยความเปนเลิศ 

โดยควรพัฒนาโมเดลท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของศูนยและตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย ท้ังนี้ควร
มีความหลากหลายของแหลงรายได เชน รายไดจากคาบริการ รายไดจากผลิตภัณฑ รายไดจากกิจกรรม
ฝกอบรม หรือรายไดจากการเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ แนวทางในการสรางรายไดควรประกอบดวย 
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2.1.1. การจัดกิจกรรมฝกอบรมหรือสัมมนา ที่เก็บคาลงทะเบียน เชน หลักสูตรเฉพาะทางที่พัฒนา

โดยศูนยความเปนเลิศ รวมกับภาควิชา หรือผูเชี่ยวชาญจากภายนอก โดยเนนความเชี่ยวชาญของศาสตร 
วิชาชีพ ของคณะ หลักสูตร หรือสาขาวิชา 

2.1.2. การจัดจำหนายองคความรู หร ือผลิตภัณฑ เช น คู ม ือ นวัตกรรมตนแบบ โปรแกรม
คอมพิวเตอร หรือสื่อการเรียนรูท่ีมีลิขสิทธิ์ 

2.1.3. การใหบริการวิเคราะห ทดสอบ หรือใหคำปรึกษา โดยเฉพาะในสาขาท่ีศูนยมีความเชี่ยวชาญ 
เช น บริการทดสอบหองปฏิบัต ิการ บริการประเมินผลกระทบโครงการ บริการวางแผนธุรกิจหรือ 
กลยุทธ 

2.1.4. การจัดทำแพลตฟอรมออนไลน เพื่อใหบริการแบบสมัครสมาชิกหรือขายคอรสออนไลน เชน 
การอบรมผานระบบ LMS MOOCs หรือ Webinar แบบมีคาใชจาย 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยนวัตกรรมการออกแบบเชิงสรางสรรค เปดใหบริการออกแบบบรรจุภัณฑสินคา 

OTOP โดยเก็บคาบริการจากผูประกอบการรายยอย 
• โครงการศูนยวิจัยดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พัฒนาชุดตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำที่จำหนาย

ใหแกโรงเรียนและเทศบาล พรอมจดัอบรมวธิีใชแบบออนไลน 
การสรางรายไดควรอยูภายใตการควบคุมทางบัญชีที่เปนระบบ มีการบริหารจัดการงบประมาณอยาง

รัดกุม และตองมีการประเมินตนทุน-ผลตอบแทนอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาโมเดลรายไดเหลานี้จะไมเปน
เพียงกิจกรรมชั่วคราว แตจะเปนเสนทางการเติบโตในระยะยาวของศูนยความเปนเลิศ 

2.2 การสรางความรวมมือระยะยาว  
การสรางความรวมมือระยะยาวถือเปนกลยุทธสำคัญที ่ชวยเสริมความมั ่นคงและศักยภาพของ

โครงการศูนยความเปนเลิศอยางยั่งยืน ความรวมมือดังกลาวไมเพียงแตชวยกระจายความเสี่ยงดานการเงิน แต
ยังเปดโอกาสในการเขาถึงทรัพยากร เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญ และตลาดเปาหมายใหม ๆ จากภาคีเครือขาย
หลากหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

ความรวมมือที ่ยั ่งยืนควรดำเนินการในลักษณะที่เปนระบบ มีการวางแผน รวมออกแบบ และ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง เชน 

2.2.1. ความรวมมือ (MOU) ที่มีการระบุเปาหมาย กิจกรรม ทรัพยากรที่ใชรวมกัน และระยะเวลา
ดำเนินการอยางชัดเจน 

2.2.2. โครงการรวม (Co-Project/Joint Activity) ที่มีการออกแบบกิจกรรมรวมตั้งแตตน และ
บริหารแบบมีคณะทำงานรวมกันจากท้ังสองฝาย 

2.2.3. ความรวมมือเชิงนวัตกรรม เชน การพัฒนาผลิตภัณฑรวม การสรางระบบฐานขอมูลรวม หรือ
การนำเทคโนโลยีของภาคเอกชนมาประยุกตใชในภารกิจของโครงการศูนยความเปนเลิศ 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยวิจัยชุมชน รวมกับเทศบาลและองคกรชุมชน จัดทำฐานขอมูลผูสูงอายุและจัดกิจกรรม

สงเสริมสุขภาพตอเนื่องปละ 2 ครั้ง โดยเทศบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนและศูนยใหความรูและออกแบบ
กิจกรรม 

• โครงการศูนยนวัตกรรมการเกษตร ร วมกับบริษัทเมล็ดพันธ ุ  เอกชน ทดลองแปลงปลูกใน
มหาวิทยาลัย พรอมจัดกิจกรรมถายทอดเทคโนโลยีใหแกเกษตรกรรุนใหมในทองถ่ิน 
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ความรวมมือระยะยาวท่ีดีควรมีระบบติดตามและประเมินผลท้ังดานผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมและความ

พึงพอใจของคูความรวมมือ มีการทบทวนขอตกลงเปนระยะ และพัฒนาไปสูการเปน “ภาคีเครือขายเชิง 
กลยุทธ” ท่ีสามารถเติบโตไปพรอมกับศูนยความเปนเลิศของหนวยงานในระยะยาว  

2.3 การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่นคงและยั่งยืนของศูนย

ความเปนเลิศ โดยการคุมครองสิทธิในองคความรูที่ศูนยความเปนเลิศผลิตขึ้นจะทำใหสามารถสรางรายไดใน
ระยะยาว ทั ้งจากการใหสิทธิใชงาน (Licensing) การขายสิทธิ หรือการใชเปนทุนรวมทางวิชาการและ
นวัตกรรมกับพันธมิตรภายนอก ประเภททรัพยสินทางปญญาท่ีศูนยสามารถจดทะเบียนได เชน 

2.3.1. ลิขสิทธิ์ (Copyright) เชน เอกสาร คูมือ หนังสือ สื่อการสอน วิดีโอ 
2.3.2. สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมเชิงเทคนิค 
2.3.3. เครื่องหมายการคา โลโกหรือตราสินคาโครงการหรือผลิตภัณฑบริการของโครงการศูนยความ

เปนเลิศ 
2.3.4. ความลับทางการคา เชน สูตร วัตถุดิบ กระบวนการผลิตท่ีไมเปดเผย 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยนวัตกรรมอาหารพัฒนาสูตรขนมอบเสริมโปรตีน และจดอนุสิทธิบัตรเพื่อนำไปตอ

ยอดรวมกับโรงงานผลิตในจังหวัด 
• โครงการศ ูนย  เทคโนโลย ีการศ ึกษาเผยแพร ช ุดส ื ่อการเร ียนร ู  ในร ูปแบบ e-book และ 

จดลิขสิทธิ์ เพ่ือจำหนายใหกับสถานศึกษาในภูมิภาค 
โครงการศูนยความเปนเลิศตองประสานรวมกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานทรัพยสินทางปญญา เชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อดำเนินการจดทะเบียน
อยางถูกตองตามกฎหมาย และวางแผนการใหสิทธิใชงานใหสอดคลองกับแผนความยั่งยืนและยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

2.4 การตอยอดทุนและแหลงสนับสนุนอ่ืน 
ศูนยความเปนเลิศควรมีแผนในการแสวงหาและใชประโยชนจากแหลงทุนอื่น ๆ ควบคูกับการบริหาร

ทุนที ่ไดรับจากกองทุนความเปนเลิศ เพื ่อใหเกิดการขยายผล สรางความมั ่นคง และลดการพึ ่งพาแหลง
งบประมาณเพียงแหลงเดียว แนวทางนี้จะชวยใหศูนยสามารถดำเนินงานเชิงกลยุทธไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน
แนวทางสำคัญในการตอยอดทุน เชน 

2.4.1. จัดทำฐานขอมูลแหลงทุนที่เกี่ยวของ เชน วช., สกสว., NIA, สวทช., บพข., รวมถึงทุนจาก
หนวยงานระหวางประเทศ  

2.4.2. วางระบบ Proposal-ready ใหทีมงานมีตนฉบับขอเสนอโครงการที่สามารถปรับใชไดทันที
เม่ือมีประกาศทุน 

2.4.3. สงเจาหนาที่เขารวมเวทีเสนอผลงาน เวทีทุนวิจัย หรือโครงการ Accelerator เพื่อสราง
เครือขายกับแหลงทุนโดยตรง 

2.4.4. พัฒนาเครือขายรวมกับหนวยงานมหาวิทยาลัยอื ่นเพื ่อเสนอขอทุนรวม (Consortium 
Funding) 

ตัวอยางโครงการศูนยความเปนเลิศ 
• โครงการศูนยสิ ่งแวดลอม รวมมือกับศูนยวิทยาศาสตรภาคใตและสถาบันในประเทศอาเซียน  

เพ่ือยื่นขอเสนอโครงการพัฒนาการจัดการขยะชุมชนภายใตทุน ASEAN Grant 
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• โครงการศูนยนวัตกรรมดานเกษตร รวบรวมขอมูลตนแบบการใชชีวภัณฑในพื้นที่ และยื่นขอเสนอ

ของบวิจัยตอ บพข. เพ่ือพัฒนาตนแบบในเชิงอุตสาหกรรม 
การตอยอดทุนไมเพียงเปนแหลงเงินสนับสนุนเทานั้น แตยังชวยเปดพื้นที่ความรวมมือใหม เพ่ิม

ศักยภาพของทีมงาน และสรางการเติบโตใหกับศูนยในระดับภูมิภาคและนานาชาติแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพท่ีแนะนำ 
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ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จงัหวัดปทุมธานี  
วาดวยการบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการฉบับสมบูรณ (Full Proposal) 
โครงการศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence: COE) 
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