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บทท่ี 1 บทนำ 
 
วิสัยทัศน์    

มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพื่อการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
ค่านิยม “ VRU” 

V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้ 
R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ปรัชญา   
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  

ปรัชญาการศึกษา   
“เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตลอดจนกระบวนการ

คิดเชิงออกแบบ เพื่อพัฒนาบัณฑิตจิตอาสาที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่ นคง เข้มแข็ง มีคุณธรรมมีงานทำ มีอาชีพ 
และเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย” 
ปณิธาน 

เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และม่ังคั่งของชุมชน 
เอกลักษณ์    

มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อัตลักษณ์  

บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ (คุณลักษณะ 4 ประการ คือ  1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.พ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 3. มีงานทำ–มีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย)  
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน  
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โครงสร้างองค์กร  
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา ประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และ

มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University)  

สมรรถนะหลัก  
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 
 กลยุทธ์ 

1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
1.6. พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ์  

2.1 ส่งเสริมการผลิต  ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 

3.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่  
3.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
3.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
3.5.ยุทธศาสตร์ราชภัฏระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 สร้างความสุขและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรองรับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
4.5 ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและการพัฒนาอย่างยังยืน 
4.6 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.7 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.8 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 
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บทท่ี 2 
 แผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์  

 

วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
ตัวช้ีวัด เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา
KPI 

1.ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
Times Higher Education 
(THE)1 
 

1 
(มรภ) 

อันดับที่ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัย      

สีเขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน(THE Impact 
Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.ระดับความสำเร็จของความ
ร่วมมือกับเครือข่ายในการ
ดำเนินการเพ่ือขับเคลื่อน SDG 17 
  

4 ระดับ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน(THE Impact 
Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

p 

หมายเหตุ  
 P คือ แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568  S คือ นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพรบะรมราชูปถมัภ์ พ.ศ. 2569 – 2571  RP คือ ตัวชีว้ดัยุทธศาสตร์ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพรบรมราชูปถัมภ ์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคมสู่การเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
1.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับทรานสคริปกิจกรรม 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป  
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับ    
การวิจัยและบริการวิชาการ 

70 ร้อยละ • คณะ/ วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก 
(Co-creation Learning) ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

24 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.4 จำนวนหลักสูตร re-skill, up-skill (TOEIC ICDL ตามศาสตร์
ต่างๆ) 

8 หลักสูตร • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
• งานศูนย์ภาษา  
• งานศึกษาท่ัวไป 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
• สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.5. จำนวนรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course)       
เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 

5 ล้าน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
• งานศูนย์ภาษา  
• สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.6 อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี   

• สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
• สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
• สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
 

93 
93 
93 

 
 

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.7 ร้อยละของนวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.8 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
1.9 ร้อยละของบัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษาที่
สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนภายใน 
1 ปี 

60 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.10 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบการศึกษาสามารถบรรจุหรือมี
ทำงาน  

90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.11 ร้อยละนักศึกษาครูที่ผ่าน P license   90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S 

1.12 จำนวนนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจาก
การบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 

10 คน • กองพัฒนานักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P,RP 
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โครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 1  
กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

1.1. สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่นเพ่ือ
ร่วมจัดการศึกษา
และยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่สากล 

1.1.1.1ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายที่มี
ส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่และมี 
การดำเนินตามข้อตกลง
ความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี  
รองอธิการบดี 

• 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
• การทำข้อตกลงความร่วมมือ 

MOU ในการจัดการเรียนการ
สอนหรือการทำวิจัยของ
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

• วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและ
เชื่อมโยงเข้ากับความต้องการ
ภาครัฐหรือเอกชน 

• ดำเนินกิจกรรมตามข้อตกลง
ความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอน หรือการทำ
วิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

S 

1.1.1.2 จำนวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่สากลภายใต้
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 

16 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานวิเทศสัมพันธ์

และการศึกษา
นานาชาติ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สำนักส่งเสริม
ว ิชาการและ      
งานทะเบียน 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

1.1.1.3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่ดำเนิน
กิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศในการจัด
การศึกษา 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในรูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 

• จัดกิจกรรมในพ้ืนที่มี
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมในการ
ลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

• นักศึกษาได้นำองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาชุมชน
ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

P 

1.1.1.4 จำนวนชุมชนที่
นักศึกษาประยุกต์ใช้    
องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

24 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 

 1.1.2 โครงการ
สร้างความร่วมมือ
กับศิษย์เก่า 

1.1.2.1 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับศิษย์เก่า 

9 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ก อ ง พ ั ฒ น า
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับศิษย์เก่าเพ่ือจัดตั้ง
เป็นสมาคมศิษย์ หรือชมรวม
ศิษย์เก่าและมีการจัดกิจกรรม  

• รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

S 

1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่า   
ร่วมพัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตร

65 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรมีศิษย์เก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยร่วม
พัฒนางานหรือจัดกิจกรรม
ของหลักสูตรตามพันธกิจ 

1.2. พัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการสอนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของคน
ทุกช่วงวัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 
 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

1.2.1.1ร้อยละของ
หลักสูตรที่ได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงให้
เป็นไปตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและ
ทิศทางทิศทางการ
ขับเคลื่อนประเทศ 
รวมทั้งให้มีมาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล 

20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่ม       
การเรียนรู้นอกห้องเรียน 

• พัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลายตามกลุ่มผู้เรียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

• สำรวจและวิจัยความต้องการ
ของตลาดและกลุ่มลูกค้าเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร 

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
• ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษา 

เสาร์-อาทิตย์ 
• ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษา

เกินภาระงาน จันทร์-ศุกร์ 
• ค่าตอบแทนการนิเทศ 
• ค่าตอบแทนการนิเทศ 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร 

• ค่าตอบแทนการอ่านหลักสูตร
ของอนุกรรมการพิจารณา
หลักสูตร 

•  
1.2.1.2 จำนวนผู้สมัคร
เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่
เปิดโอกาสสำหรับคน
ภายนอก  

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

• สร้างแแผนการเรียนที่นักศึกษา
สามารถ           

• จัดแผนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
• จัดตั้งส่วนงานที่ทำหน้าที่

ส่งเสริมและสนับสนุน              
การจัดการเรียนการสอน      
การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้เรียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชน
ร่วมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

• ผลิตชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

P 

1.2.1.3 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ           
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.2.1.4 จำนวนนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

• จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
 1.2.2 โครงการ

พัฒนาช่อง
ทางการเรียนรู้ 
(Platform : 
Module) เพ่ือ
ตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.2.2.1 จำนวนรายวิชา
ที่มีการจัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบดิจิทัล  
(อย่างน้อย 10 รายวิชา 
ใน 1 แพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนการสอน) 

1 แพลต  
ฟอร์ม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการ
เรียนรู้การวัดและประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน์ 
• ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการเข้า

ใช้แพลตฟอร์ม 
 

S 

1.3. ส่งเสริม
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อ
ยอดการผลิต
ผลงานเชิง
ประจักษ์จากการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวน
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ หรือ
เข้าร่วมประกวด แข่งขัน
ทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพของนักศึกษา ทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

100 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
21  

• ส่งเสริมทักษะการนำเสนอ
ผลงานการประกวดและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

• สนับสนุนงบประมาณสำหรับ
การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

S 

1.3.1.2 จำนวนผลงาน   
เชิงประจักษ์/ผลงานวิจัย
ทางวิชาการของนักศึกษา
ที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

180 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

1.4.เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 
 

1.4.1 โครงการ
พัฒนาสมรถนะ
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ และมีการ
พัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 

1.4.1.1 จำนวนโครงการ
พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพที่มี
สภาวิชาชีพหรือ
หน่วยงานที่มีความ
เชี่ยวชาญให้การรับรอง 
 

1 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ศูนย์ภาษา  

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• จัดให้ฝึกอบรมให้นักศึกษา 
• พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
• เสนอขอการรับรองทักษะจากมี

สภาวิชาชีพหรือหน่วยงานที่มี
ความเชี่ยวชาญให้การรับรอง 

S 

1.4.2 โครงการ
ส่งเสริมให้
นักศึกษามีรายได้
ระหว่างเรียน 

1.4.2.1 จำนวนโครงการ
สร้างรายได้ให้นักศึกษา 
(1 โครงการต่อคณะ/
วิทยาลัย) 
 

9 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา
เพ่ือสร้างรายได้ของนักศึกษา 

S 

1.4.3 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม 

1.4.3.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการวิศวกรสังคม
ของมหาวิทยาลัย 

90 ร้อยละ • กองพัฒนา
นักศึกษา 

• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

P 
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1.4.3.2 จำนวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจากการ
บ่มเพาะจากวิศกรสังคม/
มหาวิทยาลัย  

20 ราย • กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 

• พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคม 

• ลงพื้นที่เพ่ือศึกษาปัญหาความ
ต้องการของชุมชน 

• ออกแบบและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชนและ
สังคม 

• กำหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนา Soft Skill ให้
เหมาะสมกับบริบท 

• ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
ของนักศึกษา เช่น เข้าร่วม
ประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอ
ผลงาน การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานการแข่งขัน/การ
ประกวด 

• บ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 

P 
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1.4.4 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัล
ในศตวรรษท่ี 21 
สำหรับนักศึกษา 

1.4.4.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีการนำ AI 
Literacy ใช่ในการ
จัดการเรียนการสอน  

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• วิชาศึกษาท่ัวไป 
 

สำนักส่งเสริม
ว ิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ และมีการพัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดย
เน้นทักษะดิจิทัล เช่น AI 
Literacy ทักษะ
ภาษาต่างประเทศทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก มี
ความคิดเชิงตรรกะ  

• พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมทักษะ
ดิจิทัล  

• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัล 

S 

1.4.4.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
อบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิตอลหรือ 
AI Literacy 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตรรอง
อธิการบดี 

S 

 1.4.5 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษท่ี 21 
สำหรับนักศึกษา 

1.4.5.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
โครงการอบรมสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเทียบเท่า 
ระดับ B1 และระดับ B2 

50 ร้อยละ • งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสูตรการจัด

ฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษ  
• สร้างความร่วมมือกับทุกภาค

ส่วนในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 

S 
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• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ  

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.5. พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครูผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
 
 

1.5.1 โครงการ
พัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพ
อ่ืนๆ ที่สอดคล้อง
กับวิชาเอก 

1.5.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆ     
ที่สอดคล้องกับวิชาเอก 

90 ร้อยละ คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• สนับสนุนให้บัณฑิตครุศาสตร์
มีความสามารถ/ทักษะในการ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆ (ร่วมกับ
วิชาชีพครู) ที่เก่ียวเนื่องกับ
วิชาเอกเป็นอาชีพที่สอง 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

1.6. พัฒนา
นักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการที่สะท้อนถึง  
อัตลักษณ์ของ         
วไลยอลงกรณ์ 

80 ร้อยละ • งานศึกษาท่ัวไป สำนักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน
  
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมเกี่ยวกับอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและของชาติ  

• ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม 

S 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 

85 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลน 

• ทุนการศึกษาวไลยอลงกรณ์ 

P 

1.6.1.3 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

85 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที่ได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพหลังสำเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี พ้ืนที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษาเพ่ือให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้า 
หมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม ที่  
มา 

 1.6.2 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผลการ
ดำเนินงานที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• กองพัฒนา

นักศึกษา  
• บัณฑิตวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร    
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนานักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย เช่น 
การจัดงานกีฬา การจัด
กิจกรรมวันพ่อ จัดกิจกรรม
วันแม่ พิธีอันเชิญตราพระราช
ลัญจกร  

P 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ที ่

มา 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 30 

 
ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบัตร 

11 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.3.จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนที่ 

15 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

250 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป 

 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ที ่
มา 

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.6 จำนวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  15 บทความ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 
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โครงการหลักยุทธศาสตร์ที่ 2  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

2.1 ส่งเสริมการ
ผลิต  
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ท่ี
มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาติ 
 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จำนวน
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่า
หรือเกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์                                                                                                                                                                                                                            

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• วางแผนและกำหนด
เป้าหมายจำนวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ
ที่เป็นประโยชน์ในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่เชิงประเด็น 

P 

2.1.1.2 จำนวนผลงาน
ทางวิชาการรับใช้สังคม
สามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่                                                                                                                                                                   

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.1.1.3 จำนวนความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย
ที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนา
ชุมชน เชิงพ้ืนที่         
                                                                                                                 

80 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานศูนย์ภาษา 
 
 
 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

2.1.1.4 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน
ของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยท้ังหมดที่
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ 

16 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.1.1.5 จำนวนสัญญาหรือ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

24 สัญญา/ 
โครงการ 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ ท้ัง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

2.2.1 โครงการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และได้รับ
การอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละผลงานทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาตติ่อ
ระดับชาต ิ

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

• ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติต่อระดับชาต ิ
• ส่งเสริมให้การทำวารสารของ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. 

 

2.2.1.2 จำนวนวารสารของ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามเกณฑ์ กพอ. 
 

1 เล่ม • สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• บัณฑิตวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 



30 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการ
จดสิทธิบัตร การต่อ
ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวนโครงการ
ที่ใช้ประโยชน์จาก
สิทธิบัตรหรือ           
อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

5 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การใช้ประโยชน์/การจด
ทะเบียน 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์  

• จัดตั้งหน่วยบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ในรูปแบบ Startup หรือ
กิจการร่วมค่า (Joint 
Venture) เพ่ือส่งเสริมการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากงานวิจัย
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

• ส่งเสริมการนำผลงานที่ยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
สู่การต่อยอดในเชิงพาณิชย์
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
 
 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

 2.2.3 โครงการ      
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

2 ครั้ง • คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การ จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

•  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย  
จัดประชุม อบรม สัมมนา 
เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

P 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 
 

2.3.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด 

65 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุน เพื่อ
การทำวิจัย 

• พัฒนากระบวนการจัดทำ
ข้อเสนองานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่
การสร้างงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/งานวิชาการรับ
ใช้สังคม  

P 

2.3.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์/นักวิจัยที่ยื่น
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ได้รับการพัฒนาต่อ
อาจารย์ที่ได้รับการ
อบรม 

60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

• ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพในการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และเชิงประเด็น  

• จัดหางบประมาณสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรม
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน
ข้อเสนอโครงการ 

• เสริมสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการดำเนินงานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
ภายใต้กรอบ SDGs 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

• ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการตามแนวทาง
ของ SDGs 

2.3.2 โครงการ  
บริหารกองทุน  
เริ่มต้น
ผู้ประกอบการ     
(Pre Seed Fund) 

2.3.2.1 จำนวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
กองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการ (Pre 
Seed Fund) 

2 คน • สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• จัดตั้งกองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการและ     
จัดหาเงินทุน 

• จัดสรรเงินทุนให้กับ 
startup บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 

• ประเมินผลการดำเนินงาน
และพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม 

P 

2.3.3 โครงการ
จัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านการ
วิจัย 

2.3.3.1 จำนวน
ฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 
และชุมชนแสดงโครงการ
หรืองานวิจัยที่ประสบ
ความสำเร็จ 

1 ฐานข้อมูล • สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

•  จัดตั้งศูนย์การพัฒนาความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

• จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการวิจัย 

S 

2.3.3.2 จำนวนศูนย์วิจัย
ตามความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                                                   

1 ศูนย ์ • สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 
ที ่
มา 

2.3.3.3 ศูนย์จัดการวิจัย
เชิงพ้ืนที่เพ่ือดำเนิน
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 ศูนย ์ • สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชนและ
สังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่    

90 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริม         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3 จำนวนโครงยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีผลการ
ประเมินความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10   

6 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

สำนักส่งเสริม         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4 จำนวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
เป็นศูนย์ กลางในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่คนในชุมชน 

5 ศูนย ์ • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
• สำนักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

3.5 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 5 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

P 

3.6 จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
ที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 

3 
 

ล้านบาท • กองพัฒนานักศึกษา 
• คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
• งานบริหารทรัพย์สิน

และรายได้ 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 

3.7 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                                                                                               90 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาท่ัวไป 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 
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โครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

3.1 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
รากบนหลัก
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับพัฒนา
คุณภาพและ
ยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น  

3.1.1.1 จำนวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพ
และยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

65 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• การประชุมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ชี้แจงแนวทางการ
ดำเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างและพัฒนาทักษะ
ในงานพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
ท้องถิ่นและสังคมให้กับ
คณาจารย์ (Up-skill, Re-
skill) 

• การดำเนินกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นด้วย BCG Model 

• การติดตามความก้าวหน้า
และประเมินผลงานพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและสังคม 

• การบริหารจัดการ VRU 
Marketplace เพ่ือเป็นช่อง
ทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์

RP 

3.1.1.2 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือโครงการ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพ
และยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

10 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.3 จำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมมูลค่าและ
สร้างรายได้ 

65 ผลิตภัณฑ์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.4 จำนวน
นวัตกรรมยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก  

20 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.5 ร้อยละของ
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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 3.1.1.6 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ
รายได้ให้กับชุมชน 

• การนำเสนอบทเรียนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย (VRU 
Showcase) 

• ถอดบทเรียนความสำเร็จและ
สารสนเทศผลการดำเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่น
และสังคม (Success Story) 

• โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับชุมชนท้องถิ่น
ด้วย BCG Model   

• โครงสำรวจและจัดทำ
ฐานข้อมูลพ้ืนฐานจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว  

 
 
 
 

RP 
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3.1.2 โครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สร้าง
รายได้ให้กับ
ชุมชน 

3.1.2.1 จำนวน
ประกอบการใหม่ที่
เกิดข้ึน 

5 ราย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองนโยบายและ

แผน 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พลิก ฟื้น วัดร้าง ผ่านการ
ท่องเที่ยวชุมชน และเส้นทาง
วัฒนธรรมมอญ สายน้ำ
เจ้าพระยา จังหวัดปทุมธานี 
บนฐาน Creative Economy 

• ส่งเสริมการสร้างคุณค่ามรดก
ทางประวัติศาสตร์สร้าง
ความสัมพันธ์สันติภาพ          
(เขาอีด่าง) จังหวัดสระแก้ว 
(สระแก้ว) 

• ปัจฉิมบทของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในการยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น 

RP 

3.1.2.2 จำนวนวิสาหกิจ
ชุมชนใหม่ที่เกิดขึ้นจาก
โครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

15 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.3 จำนวนอาชีพ
หรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น
จากโครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

5 อาชีพ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.4 ร้อยละของ
รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจาก
โครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์  
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 



40 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

3.1.3.5 ร้อยละ GVH ที่
เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์  
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.3 โครงการ
พัฒนาแบรนด์
มหาวิทยาลัย 

3.1.3.1 จำนวนสินค้า
ภายใต้แบรนด์ของ
มหาวิทยาลัย 

1 ชนิด • สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าให้มี
ชื่อแบรนด์มหาวิทยาลัยให้
เป็นที่รู้จัก 

S 

3.2 ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือ
ความมั่นคง
และยั่งยืนเชิง
พ้ืนที่  

3.2.1.โครงการ
ยกระดับศิลปะ
และวัฒนธรรม
พ้ืนที่และสืบทอด
ภูมิปัญญาชุมชน 

3.2.1.1 จำนวนหมู่บ้าน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการยกระดับ
ศิลปะและวัฒนธรรม
พ้ืนที่และสืบทอดภูมิ
ปัญญาชุมชน 

5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เช่น การแข่งขันสืบ
สานประเพณีการแข่งขันเรือ
พ้ืนบ้าน การแข่งขันเรือพาย 
7 ฝีพาย ,การแข่งขันเรือหัวใบ
ท้ายบอด ระดับตำบล,ระดับ
หมู่บ้าน รวมถึงการแข่งขัน
มวยทะเล ประเพณีสงกรานต์ 
ประเพณีแห่เทียนพรรษา 
ประเพณีวันลอยกระทง  

• จัดทำแผนการพัฒนา และ
นำเสนอผลงานส่งเสริม

RP 

3.2.1.2 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา 

1 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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3.2.1.3 จำนวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การส่งเสริม/ยกระดับ 

3 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

คุณภาพชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือความมั่นคงและ
ยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ 

• อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น Culture For 
Learning  

• โครงการมหกรรมวัฒนธรรม
ท้องถิ่นร่วมสมัย "นำเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์ทางด้าน
ศิลปกรรมระดับชาติ"ครั้งที่ 8 

• โครงการมหกรรมวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านสองแผ่นดินไทย -
กัมพูชา อาหารผสานศิลป์ 
Eat & Art Unlimited 

• โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ความม่ันคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ 

 

RP 

3.2.1.4 จำนวน
นวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

1 นวัตกรรม • คณะ/ 
• วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.1.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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  3.2.2 โครงการ
ชุมชนร่วมใจสร้าง
สุขภาวะกายและ
ใจเพ่ือสังคมยั่งยืน 

3.2.2.1 จำนวนหมู่บ้าน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการชุมชนร่วม
ใจสร้างสุข 

1 หมู่บ้าน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ
จิตใจของผู้สูงอายุ ตำบล
คลองควาย อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี  

• การดูแลสุขภาพจิตใจตนเอง
สำหรับผู้สูงอายุ 

• การดูแลสุขภาพจิตใจตนเอง
สำหรับผู้สูงอายุ  

• เมนูอาหารสร้างสุขสำหรับ
ผู้สูงอายุ 

• อบรม CPR การปฐมพยาบาล
เบื้องต้นสำหรับผู้สูงอายุ 

• แปรรูปผลิตภัณฑ์สุขภาพ
สำหรับผู้สูงอายุ  

RP 

3.2.2.2 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาจาก
โครงการชุมชนร่วมใจ
สร้างสุขภาวะกายและใจ
เพ่ือสังคมยั่งยืน 

1 เครือข่าย • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.3 จำนวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การส่งเสริม/ยกระดับ 

2 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.4 จำนวน
นวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

1 นวัตกรรม • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะ
สาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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3.3 เสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลก
เพ่ือรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพ
ภูมิอากาศ  

3.3.1 โครงการ
เสริมสร้างการมี
ส่วนรวมของ
ชุมชนในการ
บริหารจัดการ 
บำรุงรักษา และ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ความสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

3.3.1.1 จำนวนหมู่บ้าน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการชุมชนร่วม
ใจสร้างสุข 

2 หมู่บ้าน • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการเยาวชนเจน-ซีร่วม
ปิดวาล์วแก็สหยุดโลกเดือด
ด้วยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน
(สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ) 

• โครงการศูนย์รับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพด้านเกษตรกรรมและ
การผลิตอาหาร(คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้และ
พัฒนาข้าวครบวงจร เพ่ือการ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน
(งานอาคารสถานที่) 

• โครงการอบรมการบริหารจัด
การพลังงานในโรงงาน

RP                                 

3.3.1.2 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา 

40 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.1.3 จำนวน
นวัตกรรมเสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือ 
Climate Change 

1 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.1.4 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 



44 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

อุตสาหกรรม (คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการจัดการขยะชุมชน
แบบครบวงจร (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

• โครงการการยกระดับในด้าน
การพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านขยะชีวมวล และขยะ
อันตรายจากชุมชน อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี 

• โครงการการพัฒนาขับเคลื่อน
ศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาสระแก้วอย่างยั่งยืน
(มรอ.สระแก้ว)  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

3.3.2 โครงการ
ชุมชนรักษ์โลก 
ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

3.3.2.1 จำนวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา
โครงการชุมชนรักษ์โลก 
ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

10 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรม   
การจัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการการสำรวจพื้นที่ 
(Area Studies) ด้าน
ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ต่อการจัดการทรัพยากรและ
ผลผลิตทางการเกษตร 

• โครงการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้าง
ความตระหนักรู้เก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• โครงการการสร้างเครือข่าย
เยาวชนด้านการรับมือปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• โครงการการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
และการเกษตรที่ยั่งยืนใน
ชุมชน 

RP 

3.3.2.2 จำนวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนาโครงการ
ชุมชนรักษ์โลก ร่วมใจ
รับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

2 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรม   
การจัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.2.3 จำนวน
นวัตกรรมเสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือ 
Climate Change 
 
 
 
 

1 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรม   
การจัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 



46 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

 3.3.2.4 จำนวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดความ
ตระหนักรู้และปรับตัว   

300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการการกักเก็บก๊าซเรือน
กระจกและการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

• โครงการการประเมินและ
พัฒนาแนวทางการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการ
ทำนาข้าว โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ตำบลโคกช้าง 
อำเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

• โครงการการพัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 
 
 
 
 

RP 

3.3.2.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

3.4 ติดอาวุธ
ทางปัญญา
เพ่ือการ
พัฒนาเชิง
พ้ืนที่อย่าง
ยั่งยืน 

3.4.1 โครงการ
พัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรู้และ
การประเมินผล
อย่างเป็นรูปธรรม
สำหรับครูในพื้นที่ 
เพ่ือยกระดับการ
สอนและคุณภาพ
การศึกษาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

3.4.1.1 จำนวนโรงเรียน
ที่ได้รับการพัฒนา
   

60 โรงเรียน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
พัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

• โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

• โครงการพัฒนาครูแนะแนว
โรงเรียนเครือข่าย 

• สำรวจข้อมูลบริบทโรงเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
สพฐ. โรงเรียนตชด. โรงเรียน
กองทุนการศึกษาและ
โรงเรียนเครือข่าย  

• อบรมเชิงปฏิบัติการการเป็น
โค้ชและพ่ีเลี้ยงสอนงาน 
(Coaching and mentoring) 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการ

RP 

3.4.1.2 จำนวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนา  

3 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.3 จำนวน
นวัตกรรมติดอาวุธทาง
ปัญญาเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

60 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.4 จำนวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดทักษะ/
สมรรถนะและนำไปใช้
ประโยชน์   

300 คน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

เรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะ
สำหรับครู 

• การติดตามความก้าวหน้า
ด้วยการโค้ชเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกฐานสมรรถนะ 

• Symposium: สัมมนาเพ่ือ
นำเสนอผลการพัฒนาสื่อ/
ผลการวิจัยในชั้นเรียน และ
การถอดบทเรียนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

• การพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพครูโรงเรียนสาธิตใน
การจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะและวิจัยในชั้นเรียน 

• ประเมิน/ทบทวนความ
ต้องการความจำเป็น และ
สมรรถนะ ของการพัฒนาครู
แนะแนวโรงเรียนเครือข่าย 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการครู
แนะแนว ครูประจำชั้น 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

บุคลากรทางการศึกษาและ
ศิษย์เก่า  

• การนำเสนอผลงานกิจกรรม
เชิดชูโรงเรียนต้นแบบ 

3.4.2 โครงการ
ติดอาวุธทาง
ปัญญาเพ่ือการ
พัฒนาพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

3.4.2.1 จำนวนโรงเรียน
ที่ได้รับการพัฒนา 
 

5 โรงเรียน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการพัฒนาทักษะ soft 
skills นักศึกษาด้วย
กระบวนการทางวิศวกรสังคม 
(กองพัฒนานักศึกษา) 

• โครงการวิศวกรสังคม"เพื่อ
พัฒนาเยาวชนไทยสู่ผู้นำ
ศตวรรษท่ี 21(คณะ
สาธารณสุขศาสตร์) 

RP 

3.4.2.2 จำนวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา 

100 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.3 จำนวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนา 

5 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.4 จำนวน
นวัตกรรมติดอาวุธทาง
ปัญญาเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

100 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.5 จำนวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดทักษะ/

2000 คน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

สมรรถนะและนำไปใช้
ประโยชน์ 
3.4.2.6 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ
ระดับประเทศ
และระดับ
ภูมิภาค 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางระ
วัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม  
Soft Power บน
ฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่สากล 

3.5.1.1 จำนวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นตามรอย
เส้นทางเดินทัพของ
สมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราช ที่ได้รับการ
ส่งเสริมหรือยกระดับ 

2 ภูมิปัญญา • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• ส่งเสริม Soft Power (5F) 
และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่
นานาชาติ 

• ศึกษาประวัติศาสตร์เชิง
วัฒนธรรมเส้นทางการเดิน
ทับสมเด็จพระเจ้าตาก 

• พัฒนาทักษะการให้บริการ
การท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมสำหรับประชาชน 

• โครงการพัฒนาโรงเรียน
สาธิต(ประเทศ) 

RP 

3.5.1.2 จำนวนนักศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การจัดการท่องเที่ยว
ชุมชน (5F) 

100 คน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.1.3 จำนวน
ฐานข้อมูลประวัติศาสตร์
หรือด้านการท่องเที่ยว
ชุมชน 
 

1 ฐาน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

  3.5.1.4 ร้อยละของ 
GVH ที่เพ่ิมข้ึน 

20 
 

ร้อยละ 
 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

 3.5.2  โครงการ
พัฒนาโรงเรียน
สาธิต(ประเทศ) 

3.5.2.1 จำนวนโรงเรียน
ต้นแบบเชิงพ้ืนที่ ที่มีการ
ขับเคลื่อน นักเรียนให้มี
ความฉลาดรู้ (PISA) 
ตามคุณลักษณะ  4 
ประการโดยใช้ PTRU 
Model 
โรงเรียนฝึกหัดครูฯ   
อย่างน้อย 5 แห่ง   

5 แห่ง •    RP 

  3.5.2.2 จำนวนโรงเรียน
ต้นแบบเชิงพ้ืนที่ ที่มีการ
ขับเคลื่อน นักเรียนให้มี
ความฉลาดรู้ (PISA) 
ตามคุณลักษณะ  4 
ประการโดยใช้ PTRU 
Model 
โรงเรียนสาธิตฯ   

1 แห่ง •      
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

จ้านวน 1 แห่ง 
4 ประการ) 

  3.5.2.3 ร้อยละของ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ตาม
ความฉลาดรู้ (PISA) ของ 
นักเรียนโรงเรียนฝึกหัด
ครูฯ และนักเรียนใน 
โรงเรียนสาธิต ที่เข้าร่วม
โครงการฯ มีพัฒนาการ
ที่  สูงขึ้น 
ร้อยละ 5 ของคะแนน  
Post-test สูงกว่า   
Pre-test 
 

5 ร้อยละ •      

  3.5.2.4 จำนวน
นวัตกรรมหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 
ประการ(ครบทุก ด้าน) 
อย่างน้อย 1  
นวัตกรรม  

1 นวัตกรรม •      
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

(ใน 1 นวัตกรรม มี
ผลงานครบ ทั้ง 4 
ประการ) 

  3.5.2.5 ร้อยละครูใน
โรงเรียนฝึกหัดครูที่เป็น
โรงเรียน เครือข่ายใน
พ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏผ่าน
เกณฑ์ การพัฒนาตาม
รูปแบบนวัตกรรม
หลักสูตรฯ เพ่ือ 
ขับเคลื่อนนักเรียนให้มี
ความฉลาดรู้ (PISA) 
ตาม ฐานสมรรถนะ 
PTRU Model  
(หมายเหตุ : เกณฑ์ในการ
พิจารณาต้องครอบคลมุ
ประเด็น ต่อไปนี้  
- ได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการครบ

80 ร้อยละ •      
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

ทั้ง 4 ด้าน และผ่านเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก้าหนด  
- ได้รับการพัฒนาตาม
นวัตกรรมหลักสูตรฯ เพื่อให้
นักเรียน มีความฉลาดรู้
(PISA) ตามกระบวนการ 
PTRU Model  และผ่าน
เกณฑต์ามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
ร้อยละ 80   
ของจำนวนครู  
ที่เข้ารับการพัฒนา   
ผ่านเกณฑ์) 

  3.5.2.5 ร้อยละนักเรียน
ในโรงเรียนฝึกหัดครูฯ
และโรงเรียน สาธิตที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ  
4 ประการ ที่ครูจัดใน
โรงเรียน ผ่านเกณฑ์ท่ี 
โรงเรียนกำหนด 
(ประเมินทั้ง 4 ด้าน) 
ร้อยละ 80   

80 ร้อยละ •      
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ กิจกรรม 

ที ่
มา 

ผ่านเกณฑ์  
ที่โรงเรียนกำหนด 

  3.5.2.6 ร้อยละของ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ตาม
ความฉลาดรู้ (PISA) ของ 
นักเรียนโรงเรียนฝึกหัด
ครูฯ และนักเรียนใน 
โรงเรียนสาธิต ที่เข้าร่วม
โครงการฯ มีพัฒนาการ
ที่  สูงขึ้น 
ร้อยละ 5 ของคะแนน  
Post-test สูงกว่า   
Pre-test 
 

5 ร้อยละ •      
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
4.1 คะแนนประเมินการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพที่
เป็นเลิศ  (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

350 คะแนน • งานมาตรฐานจัดการ
คุณภาพ 

งานมาตรฐาน
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

S,P 

4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

98 คะแนน • งานบริหาร   
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร   
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

S,P 

4.3 ค่าเฉลี่ยของบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งหมดที่มีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัย/คณะ 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

 

• งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร   
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.4 อันดับผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) (ระดับประเทศ) 

10 อันดับ • งานอาคารสถานที่ กองกลาง รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.5 จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Center of  
Excellence) ที่มีการดำเนินการของศูนย์ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

10 ศูนย ์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองนโยบาย
และแผน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

S 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ ที่มา 
• สำนักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.6 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของรายได้ท่ีเกิดจากแหล่งอ่ืนที่ไม่ใช่การจัดศึกษา   10 ร้อยละ • งานการเงินและ
บัญชี 

งานการเงินและ
บัญชี 

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

P 

4.7 จำนวนแฟลตฟอร์มระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

P 

4.8 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา (วิชาชีพ
เฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

8 โครงการ/
กิจกรรม 

• คณะ/วิทยาลัย รร.สาธิต มรวอ. ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

P 
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โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 4  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.1 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ 
 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จำนวน
คณะ/หน่วยงานที่มี
ผลกรประเมินตาม
เกณฑ์พัฒนา
คุณภาพที่เป็นเลิศ 
(Education 
Criteria for 
Performance 
Excellence: 
EdPEx) ไม่ต่ำกว่า 
200 คะแนน 

16 หน่วย 
งาน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพ
ที่เป็นเลิศ  (EdPEX) 
 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรที่
ยื่นขอรับการ
ประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร ตาม
เกณฑ์ ASEAN 
University 
Network - 
Quality 
Assurance 
(AUN-QA)       
ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 
 
 
 
 
 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
 
 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

พัฒนาคุณภาพที่เป็นเลิศ
ตามเกณฑ์ ASEAN 
University Network - 
Quality Assurance 
(AUN-QA) 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

 4.1.1.3 ร้อยละการ
ร้องเรียนจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1 
 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนา

นักศึกษา  
• กองนโยบายและ

แผน 

งานนิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• รวบรวมข้อร้องเรียน
จากทุกช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้
มหาวิทยาลัยรับทราบ   

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• งานบริหาร
ทรัพย์สินและราย
ได่ 

4.1.2 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 

งานสื่อสาร
องค์กร
c]tdki9]kf 
 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• การสำรวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.1.2.2 ร้อยละผล
การประเมินการเข้า
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยต่อ
จำนวนผู้สมัคร 

50 ร้อยละ • สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดทำแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

• พัฒนาบุคลากรและ
อาคารสถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 

• จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

• จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

P 

4.1.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษารับรู้การ
สื่อสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 ร้อยละ • งานสื่อสารองค์กร
และการตลาด 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
การตลาด 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.1.3 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.3.1 จำนวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการที่
นำมาใช้ในการเพ่ิม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากร
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

15 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

• พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสีย 

• สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยการ 
บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 
(Good 
Governance) 
 

4.2.1. โครงการ
ส่งเสริมธรรมาภิ
บาลภายใน
มหาวิทยาลัย 

4.2.1.1 ร้อยละการ
ส่งเรื่องเบิกจ่ายมี
ความถูกต้อง 

95 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• กองนโยบายและ

แผน 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• การบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงิน  

• จัดเก็บและรวบรวม
ร้องเรียนจากปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ 

• ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ให้
ทันสมัยและเอ้ือต่อการ
ดำเนินงาน 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานบริหาร

ทรัพย์สินและ
รายได้ 

  4.2.1.2 จำนวนข้อ
ร้องเรียนจาก
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

0 ข้อ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 

• งานนิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• กองนโยบายและ

แผน 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาท่ัวไป 
งานบริหารทรัพย์สิน
และรายได้ 

  4.2.1.3 จำนวนการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ 
ให้ทันสมัยและเอ้ือ
ต่อการดำเนินงานที่
มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

5 
 

ฉบับ • งานนิติการ งานิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.3 สร้างความสุข
และความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิต
ของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

4.3.1 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย      
แห่งการอยู่ดีมีสุข 

4.3.1.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• งานสื่อสารองค์การ
และการตลาด 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
การตลาด 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• สำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมจอง
มหาวิทยาลัย 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.3.1.2 ความพึง
พอใจของนักศึกษา
ต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และระบบ
นิเวศการเรียนการ
สอน 
 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• สำรวจความความพึง
พอใจของนักศึกษาต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
และระบบนิเวศการ
เรียนการสอน 

S 

4.3.1.3 ร้อยละของ
โครงการสร้างสุข
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• ส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ  

• สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักงาน
อธิการบดี 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• กำหนดปัจจัยความ
ผูกพัน พัฒนากิจกรรม
การสร้าง ความผูกพัน 

• กำหนดตัวชี้วัดความ
ผูกพันและวิธีการ
ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุงผล
การดำเนินการ 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
4.4 พัฒนา
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
รองรับการเป็นสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

4.4.1. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

4.4.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่สำเร็จ
การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตรง
ตามความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย
และทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

48 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานศูนย์ภาษา 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติเพ่ือร่วม
พัฒนามหาวิทยาลัย 

• จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ
เพ่ือร่วมพัฒนาหา
วิทยาลัย 

• เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะสำหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 

• เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 

• จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 

P,S 

4.4.1.2. ร้อยละ
ของอาจารย์ที่เข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น  

55 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานศูนย์ภาษา 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S,P 

4.4.1.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที่พัฒนา
เป็นอาจารย์มือ
อาชีพ (VRU 
professional)  
 

5 ร้อยละ • งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 



70 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.4.1.4 ระดับ
ความสำเร็จของ
แผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร
ให้มีความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ 
(สายวิชาการและ
สายสนับสนุน)  
 

5 ระดับ • งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

งานบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการแข่งขัน การ
ประกวด 

• จัดสรรทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปริญญาเอก  

• ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

S 

4.4.2. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
รองรับเป็น
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล  

4.4.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยี 
AI ในการจัดการ
เรียนการสอนและ
การวิจัยการพัฒนา
ทักษะทางการวิจัย
ชั้นสูงหรือการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 
 
 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• จัดฝึกอบรมให้อาจารย์มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
AI ในการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย
การพัฒนาทักษะ
ทางการวิจัย 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.5 ส่งเสริมการ
เป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน 

4.5.1. โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสี
เขียวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน
(SDG)  

4.5.1.1 จำนวน
คณะ/หน่วยงานที่
กิจกรรม ลดการใช้
พลังงาน/การ
จัดการขยะหรือ
ของเสีย / การสร้าง
พ้ืนที่สีเขียว เพื่อลด
การปล่อยคาร์บอน
ที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม
แผนที่กำหนดไว้  

15 หน่วยงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 
 

งานภูมิทศน์
และ
สิ่งแวดล้อม 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

• จัดกิจกรรมการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs)  

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.5.1.2 ร้อยละ
ปริมาณการใช้
กระดาษท่ีลดลง
เทียบกับปีที่ผ่าน 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

งานภูมิทัศน์
และ
สิ่งแวดล้อม 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.5.1.3 ร้อยละ
โครงการปรับปรุง     
ภูมิทัศน์ อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคท่ี
ดำเนินการตามแผน
แม่บทที่กำหนดไว้ 

80 ร้อยละ • งานอาคารสถานที่ 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

S 

4.5.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
สำนักงาน 

4.5.2.1 ร้อยละของ
การเบิก
งบประมาณด้าน
การบริหารจัดการ 

95 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• บริหารจัดการสำนักงาน 
(เชื้อเพลิง วัสดุ
สำนักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์และ
สิ่งปลูกสร้าง ซ่อมแซม
สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง และ
พัฒนาอาคารสถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิตของ
นักศึกษา 

• บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

• ตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองนโยบายและ

แผน 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาท่ัวไป  
• งานศูนย์ภาษา  

• ดำเนินงานด้าน IT 
• ประเมินผลการ

ดำเนินงานของคณะ 
สำนัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

• บริหารงานบุคคล 

4.5.3 โครงการ
จัดประชุมบริหาร
การจัดการ 

4.5.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 ร้อยละ • งานการเงินและ
บัญชี 

กองกลาง รศ.ดร. อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการ
สภาวิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

• ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• ประชุมส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

4.5.4 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.5.4.1 ร้อยละ
งบประมาณรายได้
ต่องบประมาณ
ทั้งหมด (ไม่นับรวม
งบลงทุน 

45 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• วิเคราะห์ความจำเป็น
และความต้องการใน
การใช้งบประมาณ  

• พัฒนากิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
เพ่ือความเป็นเลิศ  

• ติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  

• ปรับปรุงผลการ
ดำเนินการ 

• การบริหารเงินเดือน
ค่าตอบแทนและเงิน
ประจำตำแหน่ง      

• ค่าล่วงเวลา 
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานเสาร์-อาทิตย์ 

• บริหารกองทุนสวัสดิการ
พนัก 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• งานมหาวิทยาลัย 
บริหารการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

• บริหารระบบการ
ประเมินผลบุคลากร 

4.6 ส่งเสริมการนำ
ระบบ Digital มา
ใช้ในการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการของ
มหาวิทยาลัย 
 

4.6.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
มหาวิทยาลัยสู่
ความเป็น Digital 
University 

4.6.1.1.จำนวน
ระบบงาน   
การบริการ 
โครงสร้างพื้นฐาน
ไอซีที (ICT 
Infrastructure)   
ที่ใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 
 

• พัฒนาระบบงานการ
บริการ การบริหาร
จัดการที่นำ Agile และ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

• พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้
ความทันสมัย เป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ใช้ข้อมูล
นะฐานข้อมูลเดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลัย 

P 

4.6.1.2 ร้อยละของ
ฐานข้อมูลที่
เชื่อมโยงกับ
คลังข้อมูลกลาง 

100 ร้อยละ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

 

4.6.1.3 จำนวน
รายงานวิเคราะห์
เชิงลึกสำหรับ
ผู้บริหารใช้งานจริง  

20 รูปแบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.6.1.4 ร้อยละ
ระยะเวลาในการ
ตัดสินใจเชิง
นโยบายลดลง 

30 ร้อยละ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

 

4.7 พัฒนาความ
ร่วมมือกับ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

4.7.1 โครงการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

4.7.1.1 คะแนนผล
การประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx    
ร.ร.สาธิต มรวอ. 

250 คะแนน • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• การดำเนินการตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ EdPEx  

• การตรวจและ
ประเมินผลการ
ดำเนินการตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ EdPEx 

P 

4.7.1.2 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

4.51 คะแนน
ค่าเฉลี่ย 

• ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• การสำรวจ ความต้องการ 
ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนสาธิต มรวอ.   

• จัดกิจกรรม/โครงการ
สนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

• การประเมินผลความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

4.7.1.3 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต 

90 ร้อยละ • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดสวัสดิการสำหรับ
นักเรียน 

• บริหารจัดการสำนักงาน 
• สานสัมพันธ์โรงเรียน 

ชุมชน และผู้ปกครอง  
• ซ่อมบำรุง และพัฒนา

อาคารสถานที่บริหาร
ห้องปฏิบัติการ 

• ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

P 

 4.7.2. โครงการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 
 

4.7.2.1 ระดับการ
จัดตั้งโรงเรียนสาธิต
สระแก้ว 
 

3 ระดับ • คณะครุศาสตร์ 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะครุ
ศาสตร์ 
มรวอ.
สระแก้ว 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• ดำเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่ 
มา 

4.8 ส่งเสริมการ
บริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนารายได้ 
 

4.8.1. โครงการ
บริหารจัดการ
รายได้สินทรัพย์ 

4.8.1.1 จำนวน
พ้ืนที่ของทรัพย์สิน
ภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับ
การพัฒนาที่เพ่ิมข้ึน 

1 พ้ืนที่ • งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• การดำเนินงานบริหาร
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิด
รายได้ 

 

4.8.1.2 ร้อยละของ
ผู้เข้ารับบริการ
กลุ่มเป้าหมายใหม่
ที่เพ่ิมขึ้น  

1 ร้อยละ • งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

หมายเหตุ  เกณฑ์การประเมินผล 4.4.1.4 ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหนา้ตามสายอาชีพ (สายวิชาการและสายสนับสนุน) (โครงการ) 
ระดับ 1 มีแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากรให้มีเส้นทางความการเจริญกา้วหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของประเทศ 
ระดับ 2 มีการถ่ายทอด/เผยแพร่แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ กพอ.ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ หรอืมีคุณวุฒิปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ระดับ 5 มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรที่สามารถนำขอ้มูลไปใช้ปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
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บทท่ี 3 การขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
 

แนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
 การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่ อนการ
ดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่า
เป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการนำประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ของคณะ สำนัก ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน และ
จัดให้มีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตาม
ผลการดำเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ ในการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
 
รูปแบบ แนวทางการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดำเ นินงาน
และเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง กำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ ตามแนว ทาง            
การประเมินผลการดำเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการ ติดตามและประเมินผล   
ในรูปแบบของ Balanced  Scorecard กำหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล      
มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่กำหนดไ ว้ให้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
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 2.การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุ คลากร นำเสนอ
สาระสำคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ สำนัก  รวมทั้งสำนักงบประมาณ 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการดำเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการดำเนินงาน 
 3.การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจำเป็นต้ องมี
การนำเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดต ามผลการดำเนินเป็น
ระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วน ของบุคลากรระดับ
ปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 5. การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ  เพื่อจะได้เป็นปัจจัย
กระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการนำเสนอ เผยแพร่ผลการ ดำเนินงานผ่านช่องทางที่
หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 การพัฒนาผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และ
เต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิ ธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็นภารกิจที่
ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจำเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องในการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของ
ระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน 
 การร่วมมือกันการทำงานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการ ที่โครงสร้าง 
กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตาม แผนต้องอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมากดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการทำงานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้การ
ดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินการประสบผลสำเร็จ 
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 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจ
ตรงกันของผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ โดยจะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี ่ยวข้องปฏิ บัติงานในหน้าที่ให้เชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การดำเนินการที่ได้มีการกำหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดทำแผนที่ยุ ทธศาสตร์ การวางแผน
โครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมิน
ผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการดำเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจ ะมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และนำเสนอผลการปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยทุธใ์หค้ณะผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัรบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและน าผลการ
ประเมินดงักล่าวมาพฒันาปรบัปรุงแผนกลยทุธใ์นคราวต่อไป 
 

 

 

 

 

 


