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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
 
โครงการ "VRU. Green Initiative 2025" มิได้เป็นเพียงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 

Excellence - COE) ด้านการเกษตรเท่านั้น แต่คือการวางรากฐานเชิงยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองต่อพันธกิจ
ระดับชาติและวาระเร่งด่วนระดับโลก โครงการนี้ได้รับการออกแบบให้เป็นต้นแบบที่จับต้องได้ของการเกษตร
มูลค่าสูง ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใต้กรอบแนวคิดที่สำคัญสามประการ ได้แก่  

1. โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Bio-Circular-Green Economy - BCG) ของรัฐบาลไทย      
2. หลักการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)                                        
3. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ   
โดยมีเสาหลักทางเทคโนโลยีคือการทำเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) เพื่อความแม่นยำและ

ประสิทธิภาพสูงสุด และการสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ผ่านการผลิตไบโอชาร์ (Biochar) 
เพ่ือแปรสภาพของเสียให้เป็นสินทรัพย์และกักเก็บคาร์บอนลงสู่ดิน  (Carbon Capture) 

ภาพรวมโครงการและศักยภาพเชิงกลยุทธ์ 
โครงการ COE เป็นธุรกิจเพาะปลูกและจัดจำหน่ายไม้เศรษฐกิจ ในระบบ Smart Farm ในระบบน้ำ

หยด ควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติ และใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ สำหรับอุปกรณ์ทางการเกษตร เช่น 
ปั้มน้ำพลังงานระบบSolar Cell  รายได้ประกอบด้วยการ จำหน่ายไม้ล้อมและต้นกล้า พร้อมทั้งดำเนินธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ การผลิตและจำหน่ายวัสดุปลูก  และการจัดอบรมให้ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับโมเดล
เศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Bio-Circular-Green Economy - BCG) และหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG)  การวางตำแหน่งโครงการในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่สร้างผลตอบแทนทางการเงิน แต่ยัง
มีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น สิทธิประโยชน์ทางภาษีและคาร์บอนเครดิตใน
อนาคต 
 

ผลการดำเนินงานทางการเงินที่สำคัญ 
จากการประมาณการตลอดระยะเวลาโครงการ 7 ปี คาดว่าโครงการจะสร้าง รายได้รวมทั้งสิ้น 83.43 

ล้านบาท และมี กำไรสุทธิสะสม 23.08 ล้านบาท   
โครงการจะประสบภาวะขาดทุนสุทธิในปีแรกที่  -820,149 บาท อันเนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานและบริหารที่เกิดขึ้นเต็มปีในขณะที่รายได้เริ ่มเข้ามาในช่วงครึ่งปีหลัง อย่างไรก็ตาม โครงการ
สามารถพลิกกลับมาสร้างกำไรได้อย่างแข็งแกร่งตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป โดยมีกำไรสุทธิ 987,000 บาท และ
เติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึงปีที่ 7 ซึ่งเป็นปีที่คาดว่าจะมีกำไรสูงสุด 5.5 ล้านบาท 
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ผลการประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
เมื่อประเมินจากเงินลงทุนเริ่มต้น 6.5 ล้านบาท  และใช้อัตราคิดลด (Discount Rate) ที่ 7% ต่อปี 

โครงการมีความน่าสนใจในการลงทุนสูงมาก โดยมี 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เป็นบวกที่ 19.06 ล้านบาท และมี อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงถึง 

51.2 % ซึ่งสูงกว่าต้นทุนทางการเงินที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ โครงการมี ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) ที่รวดเร็วเพียง 3.15 ปี ตัวชี้วัดทั้งหมดนี้บ่งชี้ว่าโครงการไม่เพียงแต่สร้างผลตอบแทนที่
คุ้มค่า แต่ยังมีความสามารถในการคืนทุนได้อย่างรวดเร็ว 

 
ประเด็นความเสี่ยงและโอกาสที่สำคัญ 
ความเสี่ยงหลักของโครงการคือการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจขายไม้ล้อมและต้นกล้าในสัดส่วนที่สูง ซึ่ง

ตามแบบจำลองจะสิ้นสุดการผลิตในปีที่ 6 ทำให้เกิดคำถามถึงความยั่งยืนของรายได้หลังสิ้นสุดโครงการ ในทาง
กลับกัน โครงการมีโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญที่ยังไม่ถูกนำมาคำนวณในประมาณการทางการเงินชุดปัจจุบัน 
ได้แก่ สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และ รายได้ที่อาจเกิดข้ึนจากคาร์บอนเครดิต ซึ่ง
หากนำมาพิจารณาจะยิ่งเพ่ิมความน่าสนใจของโครงการให้สูงขึ้นไปอีก 

 
ข้อสรุปและข้อเสนอแนะหลัก 
โครงการ COE มีศักยภาพทางการเงินที่แข็งแกร่งและให้ผลตอบแทนการลงทุนที่น่าดึงดูด อย่างไรก็

ตาม เพ่ือให้โครงการประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนและเต็มศักยภาพ ฝ่ายบริหารควรดำเนินการใน 3 ประเด็น
หลัก: 

1. วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว: จัดทำแผนธุรกิจสำหรับช่วงเวลาหลังปีที่ 7 เพ่ือสร้างความต่อเนื่องทาง
รายได้ โดยอาจขยายธุรกิจวัสดุปลูกและการอบรมซึ่งมีลักษณะเป็นรายได้ประจำ (Recurring Revenue) 

2. ดำเนินการขอรับสิทธิประโยชน์: เร่งดำเนินการศึกษาและยื่นขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก 
BOI และประเมินความเป็นไปได้ในการสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิตอย่างเป็นรูปธรรม 

3. บริหารจัดการเงินสดส่วนเกิน: วางแผนการใช้ประโยชน์จากกระแสเงินสดสะสมจำนวนมากที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น การลงทุนต่อยอดหรือการจ่ายเงินปันผล 

 
 
 

โครงการ   
                                                                          เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ 2: ข้อมลูทั่วไปของโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 
 

1. ชื่อโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ  

VRU. Green Initiative 2025 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรมการผลิตมาตรฐานไม้ล้อมเชิงอุตสาหกรรม 

เพื่อพัฒนาต้นแบบศูนย์กลางเพื่อการค้า 
และ 

การส่งออกของประเทศ 
     
    2. ชื่อหัวหน้าโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ  

1. ชื่อ นามสกุล   
    ผศ.วิเชียร พุทธศรี          
2. ตำแหน่ง    
   อาจารย์           
3. หน่วยงาน/สังกัด  
   หลักสูตรเทคโลยีภูมิทัศน์  คณะเทคโนโลยีการเกษตร     
4. ความเชี่ยวชาญ หรือประวัติโดยย่อ 

 
ประวัติการศึกษา:  
       2558- ภสถ.ม (ภูมิสถาปัตย์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
       2537- วท.บ. (สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประวัติการทำงาน 

      2559 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำและคณะกรรมการหลักสูตรสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

      2566 - ปัจจุบัน  นายกสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
     2538 - 2555 Landscape Designer, Peridian Thailand/Singapore 
     2550 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัทจีแอนด์ดีการ์เด้นท์แอนเดคคอร์ 
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     2561 - 2565 อดีตผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษและกรรมการหลักสูตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
     2567 - 2568 ปรึกษาโครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา 

ผลงานทางวิชาการ 
    วิเชียร  พุทธศรี. 2561. ภูมิทัศน์เบื้องต้น. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ 

บรมราชูปถัมภ์. 290 หน้า 
    วิเชียร พุทธศรี. 2561. ปัญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับมาตรการการควบคุมการ 
          เคลื่อนย้ายไม้ขุดล้อมที่ใช้ในงานภูมิทัศน์.  วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สาขา 
          มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 38(2) : 125-138.  
    วิเชียร  พุทธศรี.  2561.  ผลของน้ำทิ้งจากการซักผ้าด้วยเครื่องต่อการรอด 
         ชีวิตของไม้ดอกไม้ประดับบางชนิด. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  
         สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 13(1) : 64-75.   
    วิเชียร พุทธศรี. 2564. การออกแบบไม้ค้ำยันเป็นรากเทียมท่ีเหมาะสมต่อ 
         การปลูกป่าชายเลน. วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
         มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 20(3) : 47-60. 
   วิเชียร พุทธศรี. 2566. นวัตกรรมเสาไม้เทียมจากพลาสติกเหลือใช้เพ่ือสร้าง 
       แนวรั้วกันคลื่นชายหาด. วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์.    
       มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 22(3) : 33-50.  
   เจนจิรา นามี, ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐอินแปลง, วิเชียร พุทธศรี และเอกธนัช  
       โชติบัญชา. 2568. ประสิทธิภาพของวัสดุปรับปรุงดินต่อการเปลี่ยนแปลงสมบัติทางเคมีดินบางประการ 
       และการเจริญเติบโตของทุเรียนใน ตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี. วารสาร 
       เกษตรศาสตร์ และเทคโนโลยี มทร.อีสาน, 6(1) : 46-53.  
  วิเชียร พุทธศรี. 2563. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะทางช่างสำหรับงานภูมิ 
     ทัศน์ ภ.สถ.ม. (เทคโนโลยีภูมิทัศน์) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ  
     บรมราชูปถัมภ์. 330 หน้า        
  วิเชียร พุทธศรี. 2567. มาตรฐานสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย มาตรฐาน 
      สำหรับไม้ล้อม ประธานคณะทำงานมาตรฐานสำหรับไม้ล้อม สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
  วิเชียร พุทธศรี. 2567. มาตรฐานสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย การปฏิบัติทาง  
      การเกษตรที่ดีสำหรับไม้ล้อม ประธานคณะทำงานจัดทำมาตรฐานไม้ล้อมไทย ระดับหน่วยงาน (ภายใต ้ 
       สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย) 
  วิเชียร พุทธศรี. 2567. คู่มือมาตรฐานไม้ล้อมไทย. สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทยและภาคีเครือข่าย 
  Vichain Putthasri & Songpoltanarit Maruekarajtinplaeng. 2023. Proceedings NICSLD 2023    
      (International Conference) “ The 1st National and International Conference on  
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      SustainableLocal Development (1 st NICSLD) 13 Feb. 2023 Surindra Rajabhat University,   
      Surin Province, Thailand.“Expectations on the Results of the Knowledge of Doing  
     Business in Balled Trees Exported to Middle East Countries: A CaseStudy of Saudi  
     Arabia” pp. 2-15 
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
  วิเชียร  พุทธศรี.  2564.  สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้ค้ำยันสำหรับไม้ขุดล้อมป่าชายเลน 
  วิเชียร พุทธศรี. และทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐอินแปลง. 2566. การออกแบบ 
        ผลิตภัณฑ์ไม้ค้ำยัน Staking  สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ เลขท่ี 1902002595 วันที่ได้รับ 17  
        มกราคม 2566. 
 

รองประธานอำนวยการศูนย์      
ชื่อ-นามสกุล  นายฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
วัน เดือน ปี ที่ เกิด 4 ธันวาคม 2528 
สถานที่เกิด  สุราษฎร์ธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน  8/15 ถนนเทศบาล33 ตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2552 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
พ.ศ. 2558 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประวัติการทำงาน   
พ.ศ. 2558 อาจารย์ประจำหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ แขนงวิชาสัตว

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ผลงานวิชาการ  
ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว. (2560). งานวิจัยเรื่องการใช้ไคโตซานต่อสมรรถภาพการเจริญเติบโตของสุกร.

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: สระแก้ว. 
ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว. (2564). งานวิจัยเรื่องผลของการใช้สมุนไพรฝางเป็นสารเสริมในอาหารไก่ไข่ต่อ

สมรรถภาพการผลิตและคุณภาพไข่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: สระแก้ว. 
ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว. (2565). งานวิจัยเรื่องผลการเสริมสมุนไพรผสมน้ำดื่มต่อสมรรถภาพการผลิต 

คุณภาพซาก และจุลินทรีย์ ในไส้ตันของไก่เนื้อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ : 
สระแก้ว. 

ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว. (2560). งานวิจัยเรื่องผลของการใช้ไคโตซานที่สกัดด้วยเคมีจากเปลือกกุ้งเสริม
ในอาหารต่อสมรรถภาพการเจริญเติบโตและค่าโลหิตวิทยาในสุกรระยะเจริญเติบโต (น้ำหนักตัว 10 -60 ก.ก.)
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: สระแก้ว. 
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ตำแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน หัวหน้างานวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 
ที่ทำงานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
กรรมการและเลขานุการ 

ชื่อ-สกุล   นางสาวธีระญา ปราบปราม 
วัน เดือน ปี เกิด  20 มิถุนายน 2521 
ที่อยู่ปัจจุบัน   เลขที่ 40/345 หมู่ 7 ตำบลคลองสอง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
ทีท่ำงานปัจจุบัน  คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำสาขาวิชานิติศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ประวัติการศึกษา  2565 น.ด. (นิติศาสร์ดุษฎีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2548 น.บ.ท. (เนติบัณฑิตไทย) สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ
บัณฑิตยสภา 
2547 น.ม. (มหาชน) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2545 ทค.ประกาศนียบัตรวิชาว่าความ สำนักฝึกอบรมวิชาว่าความแห่ง
สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

    2543 น.บ. นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง                          
ประวัติการทำงาน  พ.ศ. 2547-2548 อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น  

พ.ศ. 2549-2550 อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
พ.ศ. 2550-2552 อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาเขตชลบุรี 
พ.ศ. 2552 – ป ัจจ ุบ ัน อาจารย ์ประจำหล ักส ูตรน ิต ิศาสตร์  คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ผลงานวิชาการ  
ธีระญา ปราบปราม. (2555). เอกสารประกอบการสอน กฎหมายรัฐธรรมนูญ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: ปทุมธานี 
ธีระญา ปราบปราม. (2556).  ตำรา คำอธิบายกฎหมายลกัษณะหุ้นสว่น มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: ปทุมธานี 
ธีระญา ปราบปราม. (2557).  ตำรา คำอธิบายกฎหมายลักษณะครอบครัว มหาวิทยาลัยราชภัฏว

ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: ปทุมธานี 
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ธีระญา ปราบปราม. (2558).  ตำรา คำอธิบายศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์: ปทุมธานี 
ธีระญา ปราบปราม. (2567).  “สิทธิทางเลือกของหญิงตั้งครรภตามรัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2560 

ศึกษากรณีการยุติการตั้งครรภตามกฎหมาย.” วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (2) : มีนาคม-เมษายน 
2567Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (2) : March-April 2023. ISSN: 2774-
0374 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2 หน้า 143-154 

ธีระญา ปราบปราม. (2565).  มาตรการทางกฎหมายในการควบคุมและจัดการไม้ขุดล้อมที่ใช้ในงาน
ภูมิทัศน์ ตีพิมพ์ในวารสารกระบวนการยุุติิธรรม ปีีที่่ 15 เล่่มที่่ 3 กัันยายน – ธัันวาคม 2565 วารสารระดับชาติ 
TCI กลุ่ม 1 หน้า 41-57 

ธีระญา ปราบปราม. (2564).  บทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลในการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ ศึกษาจากกรณีวิกฤติไวรัสโคโรนา(โควิด-19)” ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ การประชุมวิชาการและ
นิทรรศการระดับชาติ  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 3 วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ หน้า 1283-1292 ” 

ธีระญา ปราบปราม. (2564).  “ผลกระทบการเรียนรู้ในวิชานิติศาสตร์ จากกรณีการระบาดของไวรัส
โคโรนา(โควิดข-19)ของนักศึกษาสาขานิติศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์” วารสารนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-
ธันวาคม 2564) ปีที่ 4 เลขหน้า 142 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2 

ธีระญา ปราบปราม. (2557).  “การวิเคราะห์ปัญหาในการเรียนของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 หลักสูตร
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี” วารสารวไลยปริทศัน์ 
alaya Alongkorn Review 4, no. 2 (December 1, 2014): 101–114.วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2 

ธีระญา ปราบปราม. (2564).  “มาตรการทางกฎหมายในการจัดการไม้ขุดล้อม”เผยแพร่แบบ Oral 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 ประจำปี 2564 วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ หนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ(Proceeding.) หน้า 553 

ธีระญา ปราบปราม. (2564).  “การจัดตั้งหน่วยงานเชี่ยวชาญเฉพาะในการควบคุมโรคระบาด: 
มุมมองผ่านรัฐธรรมนูญกับวิกฤติไวรัสโคโรนา(Covid-19)” เผยแพร่แบบOral การประชุมวิชาการระดับชาติ
ครั้งที่ 12 สาขารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ วันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จังหวัด
นครปฐมหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ(Proceeding.) หน้า 519 

ธีระญา ปราบปราม. (2562).  “มาตรการทางกฎหมายในการควบคุมและจัดการไม้ขุดล้อมที่ใช้ใน
งานภูมิทัศน์การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 4 ประจำปี 2562 วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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.ธีระญา ปราบปราม. (2561).”ความยุติธรรม: สิทธินักปรับปรุงพันธุ์พืชและสิทธิเกษตรกร.” การ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 3 ประจำปี 2561 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี หน้า 314 

ธีระญา ปราบปราม. (2561).  ปัญหามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมและจัดการไม้ขุด
ล้อมท่ีใช้ในงานภูมิทัศน์ วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 38 
ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน-มิถุนายน 2561 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 1 หน้า 125-138 

ธีระญา ปราบปราม. (2557). ความรุนแรงในครอบครัว สิทธิส่วนตัว สิทธิที่รัฐต้องเหลียวแล 
วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2557 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2 หน้า 
173-183 

ธีระญา ปราบปราม. (2562).  “ข้อสังเกตในการจากัดสิทธิและเสรีภาพของประชาชน กรณีย้ายผู้ถูก
ออกหมายจับไปอยู่ทะเบียนบ้านกลาง” การประชุมวิชาการและนิทรรศการระดับชาติ สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ 1มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ยุคใหม่: ความสมดุลระหว่างสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
วันพุธที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
หน้า 711-723 

ธีระญา ปราบปราม. (2556).  “ความรับผิดทางละเมิดเนื่องจากการใช้อำนาจทางปกครองของ
อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน” วไลยปริทัศน์ ฉบับที่ 3 ปีที่ 7 2556 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2 

ธีระญา ปราบปราม. (2558).  “เมื่อต้องเป็นผุ้ค้ำประกัน ตามกฎหมายคำ้ประกันที่แก้ไขใหม่.” วไล
ปริทัศน์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 2558 วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 2.    
 
  

3. รายช่ือทีมงานโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ/คณะกรรมการโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 
 
1. ชื่อ นามสกุล ผศ.วิเชียร พุทธศรี   ตำแหน่ง  ประธานอำนวยการศูนย์  

2. ชื่อ นามสกุล อาจารย์.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว  ตำแหน่ง รองประธานอำนวยการศูนย์ 
3. ชื่อ นามสกุล ผศ.ดร.ธีระญา ปราบปราม  ตำแหน่ง กรรมการเลขานุการ  
4. ชื่อ นามสกุล นายวินัย ว่องกิตติพงษ์                          ตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ 

    (ผู้สนับสนุนโครงการจากภายนอก - ผู้เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์ และบริหารธุรกิจ ) 
5. ชื่อ นามสกุล นางกนิษฐา ศรีคุ้มวงษ์   ตำแหน่ง กรรมการและอำนวยการ      
6. ชื่อ นามสกุล อาจารย์สลิลรดา รัตน์พลที   ตำแหน่ง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

7. ชื่อ นามสกุล อาจารย์เพ็ญศรี ชิตบุตร   ตำแหน่ง กรรมการและประชาสัมพันธ์ 
8. ชื่อ นามสกุล อาจารย์ไชยวัฒน์ สมสอางค์  ตำแหน่ง กรรมการและผู้ช่วย 

ประชาสัมพันธ์ 
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9. ชื่อ นามสกุล นางจิราพรน์ กุลวัฒนพันธ์                ตำแหน่ง กรรมการการตลาดการขาย 

    (ผู้สนับสนุนโครงการจากภายนอก - ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดและการค้าไม้ล้อมระหว่างประเทศ) 
10. ชื่อ นามสกุล นายสมพร ไชยจรัส 
   (ผู้สนับสนุนโครงการจากภายนอก – ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตไม้ล้อมและมาตรฐานต้นกล้าไม้ล้อม) 
11. ชื่อ นามสกุล นางจุฑาลักษณ์ ช่วยรักษ์                      ตำแหน่ง กรรมการและดำเนินงาน 

12. ชื่อ นามสกุล นางสาวจริยา นามดา             ตำแหน่ง กรรมการและการเงิน 

13. ชื่อ นามสกุล นางสาวพรรษชล ปิขุนทด               ตำแหน่ง กรรมการและการธุระการ 

14. ชื่อ นามสกุล นายสัมพันธ์ อ่ำสุรา                      ตำแหน่งกรรมการประสานงาน 

 

          ที่ปรึกษาโครงการ 

8. ชื่อ นามสกุล: ผศ.ดร.ทรงพลธนฤทธิ์ มฤครัฐอินทรแปลง   

ตำแหน่ง ที่ปรึกษาโครงการด้านการศึกษา 

9. ชื่อ นามสกุล: ผศ.ดร. อนัญญา โพธิ์ประดิษฐ์            

ตำแหน่ง ที่ปรึกษาโครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

10. นามสกุล: ผศ.ดร.สุนทรี จีนธรรม 

ตำแหน่ง ที่ปรึกษาโครงการด้านพืชพรรณ 

14 . ชื่อ นามสกุล: ผศ.ดร.สุภณิดา พัฒธร                                                                 

      ตำแหน่ง ที่ปรึกษาโครงการพัฒนาด้านคุณวุฒิวิชาชีพ 

4. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 
ในยุคที่โลกกำลังเผชิญกับวิกฤตการณ์ "ภาวะโลกเดือด (Global Boiling)" การปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์สู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงเป็นความจำเป็นเร่งด่วน  ท่ามกลางความท้าทายนี้ ประเทศไทยมีโอกาสทาง

เศรษฐกิจที่สำคัญจากโครงการ "The Saudi Green Initiative" ซึ่งต้องการต้นไม้จำนวนมหาศาลเพื่อฟื ้นฟู

พ้ืนที่ทะเลทราย  อุตสาหกรรมไม้ล้อมของไทยมีศักยภาพสูง แต่ยังขาดมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญในการแข่งขัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงได้ร ิเร ิ ่มโครงการ "VRU. Green 

Initiative 2025" ขึ้น เพื่อเป็นแกนกลางในการสร้างมาตรฐานอุตสาหกรรมไม้ล้อมไทยตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG และ ESG และแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านนวัตกรรม เช่น 

การผลิตไบโอชาร์เพื่อกักเก็บคาร์บอนและลดฝุ่น PM 2.5 โครงการนี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพลิกโฉม

อุตสาหกรรมไม้ล้อมของไทยให้ก้าวสู่ระดับโลก สร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและ

รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
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ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์: การเป็นโครงการต้นแบบด้าน BCG, ESG และ SDGs โครงการนี้มิได้ถูก

ออกแบบมาเพ่ือสร้างผลกำไรเชิงพาณิชย์เพียงอย่างเดียว แต่ถูกวางตำแหน่งให้เป็นโครงการต้นแบบ (Flagship 

Project) ที่บูรณาการและขับเคลื่อนวาระสำคัญระดับชาติและระดับโลกอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินงานทุก

มิติของโครงการจึงถูกเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างมีนัยสำคัญ 

การขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ: ต้นแบบเกษตรมูลค่าสูงตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG โครงการนี้คือ

คำตอบที่เป็นรูปธรรมต่อแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

(พ.ศ. 2564-2570)  โดยมุ่งยกระดับการเกษตร "แบบเดิม" ที่ทำมากได้น้อย ไปสู่การเกษตรที่มี "ผลิตภาพ" 

หรือทำน้อยได้มาก ด้วยการใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

● เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) : โครงการเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การผลิตสินค้า 

เกษตรมูลค่าสูง (High-Value Agriculture)  นั ่นคือ "ไม้ล้อมมาตรฐานเพื ่อการส่งออก" ซึ ่งเป็นการใช้

ประโยชน์จากฐานความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value Creation) และ

ตอบสนองต่อตลาดเฉพาะกลุ่มท่ีมีกำลังซื้อสูง ซึ่งเป็นหัวใจของเศรษฐกิจชีวภาพ  

● เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular-Economy): โครงการนำเสนอนวัตกรรมที่โดดเด่นที่สุดในมิตินี้ผ่าน การ 

ผลิตไบโอชาร์ (Biochar)  โดยนำเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เช่น กิ่งไม้ ใบไม้ ซึ่งเดิมอาจเป็นภาระใน

การกำจัดหรือก่อให้เกิดมลพิษจากการเผา มาผ่านกระบวนการไพโรไลซิส (Pyrolysis) เพื่อแปรสภาพให้เป็น

ถ่านชีวภาพที่มีมูลค่า  กระบวนการนี้สอดคล้องโดยตรงกับหลักการของ BCG ที่เน้นการ "ลดและใช้ประโยชน์

ของทิ ้งจากกระบวนการผลิต"  โดยเปลี ่ยนของเสีย (Waste) ให้กลายเป็นทรัพยากร (Resource) ที่ใช้

ประโยชน์ได้ท้ังในด้านการปรับปรุงดินและการกักเก็บคาร์บอน 

● เศรษฐกิจสีเขียว (Green-Economy): โครงการยึดมั่นในกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

อย่างเคร่งครัด การเลือกใช้ ระบบปั๊มน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ ช่วยลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิลและลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก  ขณะที่ ระบบให้น้ำหยดอัตโนมัติ ที่ควบคุมด้วยเทคโนโลยี IoT ช่วยให้บริหารจัดการ

น้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสียทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมในภาค

เกษตร นอกจากนี ้ การผลิตและใช้ไบโอชาร์ย ังเป็นการกักเก็บคาร์บอนลงดินอย่างถาวร ( Carbon 

Sequestration) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียวโดยตรง 
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การดำเนินงานตามหลักสากล: การบูรณาการหลักการ ESG ในทุกมิติ 

          โครงการนี้ถูกวางโครงสร้างให้สอดคล้องกับหลักการ ESG ซึ่งเป็นมาตรฐานที่นักลงทุนและตลาดโลก

ให้ความสำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ  

● ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental - E): โครงการมีการจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญใน

ภาคเกษตรอย่างเป็นระบบ  

○ การจัดการน้ำและมลพิษทางน้ำ ระบบชลประทานอัจฉริยะแบบน้ำหยดที่ควบคุมด้วย IoT ช่วยลด 

ปริมาณการใช้น้ำได้อย่างมีนัยสำคัญ เมื่อเทียบกับการให้น้ำแบบดั้งเดิม 

○ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ปั๊มน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ช่วยลดการปล่อยคาร์บอนได้ประมาณ  

1-2 ตันต่อปีต่อเครื่อง และที่สำคัญกว่านั้น กระบวนการผลิตไบโอชาร์ถือเป็นเทคโนโลยีคาร์บอนลบ (Carbon-

Negative) ที่ช่วยดึงก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกจากชั้นบรรยากาศและกักเก็บไว้ในดินอย่างถาวร 

○ การใช้ที่ดินและความเสื่อมโทรมของดิน การนำไบโอชาร์มาผสมในวัสดุปลูกช่วยปรับปรุงโครงสร้าง 

ดิน เพิ่มความสามารถในการอุ้มน้ำ เป็นที่อยู่ของจุลินทรีย์ที่มีประโยชน์ และลดความจำเป็นในการใช้ปุ๋ยเคมี 

ซึ่งเป็นการฟ้ืนฟูและรักษาคุณภาพดินในระยะยาว  

● ด้านสังคม (Social - S): 

○ การพัฒนาชุมชนและเกษตรกร: การสร้างเครือข่ายเกษตรกรกว่า 50 ราย พร้อมทั้งจัดการอบรม  

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และรับซื้อผลผลิต เป็นการสร้างอาชีพที่มั่นคงและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นโดยตรง ซึ่งตอบ

โจทย์ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ำ  

○ การสร้างทุนมนุษย์: ในฐานะศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย โครงการจะเป็นแหล่งเรียนรู้และ 

ฝึกปฏิบัติสำหรับนักศึกษาและชุมชน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะด้านการเกษตรสมัยใหม่ (Smart Farmer) 

และส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 

● ด้านธรรมาภิบาล (Governance - G): 

○ โครงการมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่โปร่งใส ประกอบด้วยคณะกรรมการอำนวยการที่มี 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมเป็นที่ปรึกษา การดำเนินงานภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัยและการวางแผน

เพ่ือขอรับสิทธิประโยชน์จาก BOI และการขึ้นทะเบียนคาร์บอนเครดิต จำเป็นต้องมีระบบการตรวจวัด รายงาน 

และทวนสอบ (MRV) ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างธรรมาภิบาลที่ดีให้กับโครงการ 
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การตอบสนองต่อเป้าหมายโลก: การส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

          กิจกรรมหลักของโครงการมีส่วนช่วยในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติใน

หลายมิติ  

• SDG 2 (ขจัดความหิวโหย): ส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เพ่ิมผลิตภาพและรายได้ให้แก่

เกษตรกรรายย่อย และปรับปรุงคุณภาพดินด้วยไบโอชาร์  

• SDG 6 (น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล): บริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน ผ่านเทคโนโลยีการให้น้ำอัจฉริยะ  

• SDG 7 (พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้): ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนในภาคเกษตรผ่าน

ระบบปั๊มน้ำพลังงานแสงอาทิตย์  

• SDG 12 (แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน): สร้างรูปแบบการผลิตที่ยั่งยืนโดยใช้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน เปลี่ยนของเสียทางการเกษตรให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า (ไบโอชาร์)  

• SDG 13 (การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ): ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อ

ต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านการกักเก็บคาร์บอนด้วยไบโอชาร์ และลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยพลังงานสะอาด  

• SDG 15 (ระบบนิเวศบนบก): ส่งเสริมการจัดการท่ีดินอย่างยั่งยืน ฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรมของ

ดิน และสนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวด้วยการผลิตไม้ล้อมคุณภาพ  

ตาราง สรุปความเป็นมาและแนวทาง ของโครงการ  ที่จะมุ่งเป้า การแก้ไข ปัญหา Pain Point  ของโลก 

กิจกรรมโครงการ การสอดคล้องกับ BCG 
(ชีวภาพ/หมุนเวียน/สี
เขียว) 

การส่งเสริมหลัก ESG 
(E/S/G) 

SDGs ที่เกี่ยวข้อง 

เกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) 
และระบบน้ำหยด IoT 

สีเขียว: เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้น้ำ
และทรัพยากร 

E: ลดการใช้น้ำ, 
ป้องกันความเสื่อมโทรม
ของดิน 

SDG 2, 6, 12 

การใช้ปั๊มน้ำพลังงาน
แสงอาทิตย์ 

สีเขียว: ใช้พลังงาน
สะอาด ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

E: ลด Carbon 
Footprint 

SDG 7, 13 
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กิจกรรมโครงการ การสอดคล้องกับ BCG 
(ชีวภาพ/หมุนเวียน/สี
เขียว) 

การส่งเสริมหลัก ESG 
(E/S/G) 

SDGs ที่เกี่ยวข้อง 

การผลิตและ
ประยุกต์ใช้ไบโอชาร์ 

หมุนเวียน: แปรสภาพ
ของเสียเกษตรเป็น
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม สี
เขียว: กักเก็บคาร์บอน, 
ลดการเผาในที่โล่ง 

E: กักเก็บคาร์บอน, 
ปรับปรุงคุณภาพดิน, 
ลดมลพิษ 

SDG 2, 12, 13, 15 

การสร้างเครือข่ายและ
ฝึกอบรมเกษตรกร 

ชีวภาพ: พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
เกษตรมูลค่าสูง 

S: สร้างรายได้ท่ีมั่นคง, 
พัฒนาทักษะ, ลดความ
เหลื่อมล้ำ 

SDG 1, 2, 8 

การผลิตไม้ล้อม
มาตรฐานส่งออก 

ชีวภาพ: สร้างผลิตภัณฑ์
เกษตรมูลค่าสูงจาก
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

E: เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว G: 
สร้างมาตรฐานการค้าที่
โปร่งใส 

SDG 8, 15 

 
ในยุคที่โลกกำลังเผชิญกับวิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรงจนองค์การ 

สหประชาชาติได้ประกาศว่า "ยุคภาวะโลกร้อน สิ้นสุดลงแล้ว และกำลังเข้าสู่ยุคภาวะโลกเดือด (Global 
Boiling)" การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปสู่การพัฒนาที่
ยั ่งยืนอย่างเร่งด่วน แนวคิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนระดับโลก เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals - SDGs) ของสหประชาชาติ, โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติของไทย และหลักการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ได้กลายเป็นกรอบการทำงานที่สำคัญสำหรับทุกภาคส่วนท่ามกลางความท้าทายนี้ ได้เกิดโอกาสทางเศรษฐกิจที่
สำคัญยิ่งสำหรับประเทศไทย โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมไม้ล้อม รัฐบาลซาอุดีอาระเบียได้ประกาศโครงการ 
"The Saudi Green Initiative" ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ Vision 2030 โดยมีเป้าหมายปลูกต้นไม้
มากถึง 1 หมื่นล้านต้นในประเทศ และผลักดันให้เกิดการปลูกต้นไม้รวม 5หมื่นล้านต้นทั่วภูมิภาคตะวันออก
กลาง เพื่อฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและเปลี่ยนพื้นที่ทะเลทรายให้เป็นพื้นที่สีเขียว ความต้องการต้นไม้จำนวน
มหาศาลนี้ได้เปิดประตูการค้าให้กับประเทศไทยซึ่งมีศักยภาพสูงในการผลิตไม้ล้อมที่มีคุณภาพ เนื่องจากสภาพ
ภูมิอากาศที่เอ้ืออำนวย ข้อมูลจาก BOI ระบุว่าระหว่างปี พ.ศ. 2562-2567 ไทยมีการส่งออกไม้ล้อมไปยังกลุ่ม
ประเทศตะวันออกกลางและสิงคโปร์เป็นมูลค่ารวมกว่า 1,134 ล้านบาท และมีมูลค่าการบริโภคภายในประเทศ
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อีกกว่าปีละ 2,000 ล้านบาท ตัวเลขเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพมหาศาลของอุตสาหกรรมนี้ อย่างไรก็
ตามอุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางการเติบโตของอุตสาหกรรมไม้ล้อมไทยในตลาดโลก คือ การขาดมาตรฐานสินค้า
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่มาตรฐานเมล็ดพันธุ์ ต้นกล้า วัสดุปลูก ไปจนถึงกระบวนการขุดล้อม การ
อนุบาล และการขนส่ง ช่องว่างนี้ทำให้ผู้ประกอบการไทยเสียเปรียบในการแข่งขันและไม่สามารถเข้าถึงตลาด
มูลค่าสูงได้อย่างเต็มศักยภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น เล็งเห็นถึงความสำคัญและโอกาสดังกล่าว จึงได้ริเริ่ม "  VRU. Green Initiative 2025 (ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรมการผลิตมาตรฐานไม้ล้อมเชิงอุตสาหกรรมและไม้เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาต้นแบบศูนย์กลางการผลิตไม้
ล้อมเพ่ือการค้า และการส่งออกของประเทศ)" ขึ้น โครงการนี้มิได้มุ่งเน้นเพียงการสร้างรายได้ แต่มีความสำคัญ
ในเชิงยุทธศาสตร์หลายมิติการสร้างมาตรฐานและยกระดับอุตสาหกรรมโครงการจะทำหน้าที่เป็นแกนกลาง
ในการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างมาตรฐานการผลิตไม้ล้อมตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำ ถึงปลายน้ำ 
เพ่ือให้สินค้าไทยเป็นที่ยอมรับในตลาดสากล การขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG และ ESG โครงการจะ
ส่งเสริม เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) ผ่านการผลิตไม้ล้อมมูลค่าสูงในแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular-Economy) โดยการนำเศษวัสดุการเกษตรมาผลิตเป็นวัสดุปลูกและ Biochar เพื่อลดของเสียและ
สร้างมูลค่าเพ่ิม และ เศรษฐกิจสีเขียว (Green-Economy) ผ่านการใช้พลังงานสะอาด การอนุรักษ์น้ำ และการ
สร้างพื้นที่สีเขียวเพื่อดูดซับคาร์บอน ซึ่งเป็นการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG อย่างแท้จริง ด้านแนวทางการ
แก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการผลิต Biochar เพื่อใช้ผสมในวัสดุปลูก ไม่เพียงแต่ช่วย
กักเก็บคาร์บอนลงดิน (Carbon Capture) แต่ยังช่วยลดการเผาเศษวัสดุการเกษตร ซึ่งเป็นต้นเหตุสำคัญของ
ปัญหาก๊าซเรือนกระจกและฝุ่น PM 2.5 นอกจากนี้ การสร้างอาชีพที่มั่นคงให้แก่เกษตรกรยังเป็นการตอบ
โจทย์เป้าหมาย SDGs ในการขจัดความยากจน (SDG 1) และลดความเหลื่อมล้ำ (SDG 10)อกกด้วย การ
ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยโครงการนี้สอดคล้องโดยตรงกับวัตถุประสงค์ของกองทุนความเป็นเลิศ ใน
การนำองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปต่อยอดสร้างประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคม 
สร้างรายได้ท่ียั่งยืนกลับคืนสู่มหาวิทยาลัย และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นดังนั้น โครงการศูนย์
ความเป็นเลิศฯ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเป็นฟันเฟืองที่จะพลิกโฉมอุตสาหกรรมไม้ล้อมของไทยให้ก้าวสู่
ระดับโลกสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 
5. วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ 

 

1. เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ทางด้านวิชาการและบ่มเพาะธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อม  

เพ่ือการค้าและการส่งออก โดยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริง. 

2. เพ่ือจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นและส่งเสริมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการผลิตไม้ล้อม 

มาตรฐานเพ่ือการค้าและการส่งออกมุ่งยกระดับทักษะและความสามารถของผู้ประกอบการและเกษตรกร. 
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3. เพื ่อส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนาที ่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมมาตรฐาน 

ตั ้งแต่การพัฒนาสายพันธุ ์ ว ัสดุปลูก ไปจนถึงเทคโนโลยีการจัดการ เพื ่อสร้างนวัตกรรมและเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

4. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ Start-Up ให้กับนักศึกษา บัณฑิต และผู้ประกอบการ     

รุ่นใหม่ในอุตสาหกรรมไม้ล้อมและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง. 

5. เพื ่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายที ่เข้มแข็งของชุมชนและเกษตรกรผู ้ปลูกไม้ล้อม 

เพ่ือสร้างห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใสและยั่งยืน นำไปสู่การมีรายได้ที่มั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

6. เพื่อส่งเสริมการสร้างมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ภายใต้สาขาวิชาชีพธุรกิจจัดการพื้นที่สีเขียวรวม  8 

อาชีพอาทิ นักผลิตต้นกล้า, นักผลิตวัสดุปลูกไม้ล้อม, นักปลูกไม้ล้อม, นักตัดแต่งดูแลรักษาไม้ล้อม นักขุดล้อม

ไม้, นักอนุบาลไม้ล้อม และนักตรวจสอบคุณภาพ นักขนส่งไม้ล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างมาตรฐานแรงงานที่เปน็ที่

ยอมรับในระดับสากล. 

7. เพื่อพัฒนาและผลักดันมาตรฐานการผลิตไม้ล้อมไทยให้เป็นที่ยอมรับตามความต้องการของตลาด  

สากล สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ซื้อทั้งในและต่างประเทศ. 

8. เพ่ือสร้างต้นแบบแปลงผลิตไม้ล้อมที่มีมาตรฐานการส่งออก เพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงปฏิบัติการและ

เป็นหน่วยธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้กลับคืนสู่ศูนย์ความเป็นเลิศและมหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน. 

 
6. เป้าหมายของโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ  

    เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1-3) 
ด้านวิชาการและนวัตกรรม 

    ปีท่ี 1 จัดตั้งแปลงสาธิตเพ่ือการเรียนรู้และจำหน่าย โดยนำไม้ขุดล้อมจากเกษตรกรมาอนุบาลตาม

กระบวนการล้างราก (Bare Root) จนได้มาตรฐานการส่งออกและจัดตั้งแปลงสาธิต การผลิตต้นกล้า และการ

ผลิตไม้ล้อมคุณภาพสูง 

    ปีท่ี 2 ดำเนินการวิจัยและพัฒนาวัสดุปลูกคุณภาพสูงที่มีส่วนผสมของ Biochar, พัฒนาและจัดทำ 

หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "มาตรฐานไม้ล้อมเพ่ือการค้าและการส่งออก" จำนวน 1หลักสูตร, และพัฒนา

แปลงปลูกสาธิตตามมาตรฐานการเกษตรที่ดีสำหรับไม้ล้อม (Tree Balled GAP) 

    ปีท่ี 3 มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมไม้ล้อมตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ 

นานาชาติ อย่างน้อย 2 เรื่อง และดำเนินการส่งเสริมและจัดทำมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพในสาขาธุรกิจจัดการ

พ้ืนที่สีเขียวครบทั้ง 8 อาชีพ 
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ด้านการบริการและสร้างรายได้ 

    ปีที่ 1 เริ่มจำหน่ายไม้ล้อม ที่ผ่านการอนุบาลจนได้มาตรฐานจากแปลงสาธิต และเริ่มจำหน่ายต้น

กล้าคุณภาพสูง 

   ปีที่ 2 เริ ่มจำหน่ายวัสดุปลูก, ขยายบริการให้คำปรึกษาด้านการวางแผนการปลูกไม้ล้อม และ

รับจ้างปลูก-ดูแลรักษา, และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

   ปีท่ี 3 ให้การรับรองมาตรฐานแก่ผู้ประกอบการในเครือข่ายครบ 50 ราย   

 

ด้านเครือข่ายและสังคม 

   ปีท่ี 1 จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานพันธมิตรหลัก ได้แก่ สมาคมการค้า

ไม้ขุดล้อมไทย, โดย บริษัท G4G (โดยกลุ่มสมาชิกสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย) บริษัท Thai Verdant โดย 

(นายวินัย ว่องกิตติพงษ์) และ บริษัทด้านการตลาดและการส่งออกม้ล้อมระหว่างประเทศ โดย (นางจิราพรน์ 

กุลวัฒนพันธ์) ซึ่งเป็นกรรมการและสมาชิกสมาคมสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 

   ปีท่ี 2 สร้างเครือข่ายเกษตรกรและผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50 ราย และพัฒนา 

เกษตรกรต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ 

 

เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4-5 และต่อไป) 

   ความเป็นผู ้นำระดับชาติ ผลักดันให้ "VRU Balled Tree Standard" ได้รับการรับรองและ

ประกาศใช้เป็นมาตรฐานบังคับสำหรับการส่งออกไม้ล้อมของประเทศไทยโดยกรมวิชาการเกษตร. 

   ความย่ังยืนทางการเงิน ศูนย์ฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน 100% ด้วยรายได้ของตนเองและ  

และสามารถสร้างกำไรเพื่อนำกลับมาลงทุนในการวิจัยและพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

   ผลกระทบทางเศรษฐกิจ เป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มมูลค่าการส่งออกไม้ล้อมของไทย และยกระดับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ ให้เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และการค้าไม้ล้อมคุณภาพสูงในภูมิภาค

เอเชีย 

 

       7. พันธกิจของโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 
     โครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีพันธกิจหลักในการเป็น กลไกขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์

เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมของประเทศไทยให้มีมาตรฐานสากลและสามารถแข่งขันในตลาดโลก

ได้ โดยเน้นการบูรณาการองค์ความรู ้ทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนา การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
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ผู้ประกอบการธุรกิจสีเขียว (Green Business) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสร้างความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีบทบาทท่ีชัดเจนดังต่อไปนี้ 

        1. บทบาทด้านการส่งเสริมองค์ความรู้และนวัตกรรม เป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไม้ล้อม เพื่อผลักดันให้เกิด "VRU 
Balled Tree Standard" ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ. 

2. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการพัฒนาทักษะและเสริมสร้างขีดความ 
สามารถของบุคลากรในอุตสาหกรรมไม้ล้อม ผ่านการจัดทำหลักสูตรต้นแบบฝึกอบรมที่ทันสมัย การส่งเสริม
ธุรกิจต้นแบบ Start-Up และการสร้างมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 8 สาขา. 

3. บทบาทด ้านการส ่ง เสร ิมการม ีส ่วนร ่วมและเคร ือข ่ ายความร ่วมม ือ ทำหน ้าท ี ่ เป็น
ศูนย์กลางในการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างเกษตรกร ชุมชน ผู้ประกอบการ 
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง. 

4. บทบาทด้านการสร้างรายได้และความยั่งยืนทางการเงิน สร้างรายได้และขับเคลื่อนความยั่งยืน 
ทางการเงินให้กับคณะและมหาวิทยาลัยผ่านการจำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงและการให้บริการทางวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและสามารถดำเนินกิจการได้ด้วยตนเอง
ในระยะยาว.  
 
     8. ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และประเทศ 

 
   นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ ังหวัดปทุมธานี   

พ.ศ. 2569-2571 
 ข้อที่ 1 มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างพลเมืองโลกและการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ข้อที่ 2 มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพื่อสังคม 
 ข้อที่ 3 มหาวิทยาลัยแห่งภูมิปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ข้อที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ข้อที่ 5 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาครูของครู 
 แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2568) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
            ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงาน
สร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
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            ยุทธศาสตร์ที ่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริม
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 

    ความสอดคล้องนโยบาย ยุทธศาสตร์ ในระดับกระทรวง หรือระดับประเทศ 
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมเพื่อการค้าและการส่งออก มีความ

สอดคล้องอย่างยิ่งกับนโยบายและยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศไทยในหลายมิติ ทั้งในระดับกระทรวงและ
ระดับประเทศ ซึ่งสะท้อนถึงการเป็นโครงการที่ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศและเป้าหมายเชิ ง
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผนแม่บทระยะยาวของประเทศที่มุ่งขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมเพื่อการค้าและการส่งออก มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1) การยกระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมเป้าหมาย โครงการนี้มุ่งเน้นการพัฒนา 

 "อุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมเพื่อการค้าและการส่งออก" ซึ่งเป็นภาคส่วนที่มีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และรายได้เข้าประเทศ หากได้รับการพัฒนามาตรฐานและขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมุ่งเน้น "มาตรฐานการส่งออก" (ข้อ 5.7, 5.8) และการผลักดัน "VRU Balled Tree Standard" ให้เป็น
มาตรฐานบังคับ (เป้าหมายระยะยาว) เป็นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์เกษตรของไทยในตลาดโลกอย่างชัดเจน 

2) การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวัสดุปลูก การ 
พัฒนาแปลงสาธิตมาตรฐาน การอนุบาลไม้ล้อมให้ได้มาตรฐานการส่งออก (เป้าหมายปีที่ 1) และการส่งเสริม
การปลูกไม้ล้อมจากต้นกล้าคุณภาพสูง (เป้าหมายปีที่ 2) ล้วนเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร 
ตอบสนองต่อเป้าหมายในการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง (High Value Agriculture) 

3) การส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม พันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ 
อุตสาหกรรมไม้ล้อม (ข้อ 5.3) รวมถึงเป้าหมายการมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (เป้าหมายปีที่ 3) 
สะท้อนถึงการลงทุนในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1) การกระจายรายได้สู ่ชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายของชุมชนและ

เกษตรกรผู้ปลูกไม้ล้อม (ข้อ 5.5) เพ่ือยกระดับการมีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนของชุมชน เป็นการสร้างโอกาสใน
การประกอบอาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับภาคเกษตรกรรายย่อย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการลดความเหลื่อม
ล้ำและสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 

2) การสร้างและพัฒนาอาชีพ การส่งเสริมมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 8 อาชีพในสาขาธุรกิจจัดการ
พ้ืนที่สีเขียว (ข้อ 5.6, เป้าหมายปีที่ 3) เป็นการตอบสนองต่อการพัฒนาทักษะแรงงานให้มีมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล เพ่ิมโอกาสในการมีงานทำและสร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับแรงงานกลุ่มใหม่ในอุตสาหกรรม
นี้ 

1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะ การจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (ข้อ 5.2, เป้าหมายปี ที่ 1-

3) และการส่งเสริมธุรกิจ Start Up ให้กับนักศึกษาและผู้ประกอบการ (ข้อ 5.4) เป็นการยกระดับทักษะและ
สมรรถนะของกำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมใหม่ 

1.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
แม้โครงการจะเน้นเรื่องเศรษฐกิจ แต่ "ไม้ล้อม" เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความเก่ียวข้องกับการเพ่ิมพ้ืนที่สี 

เขียวและรักษาสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการผลิตไม้ล้อมที่มีคุณภาพและมาตรฐานอาจนำไปสู่การสนับสนุนการ
ปลูกป่าเศรษฐกิจและการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในภาพรวม ซึ่งเป็นการสนับสนุนเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมทางอ้อม 

 
2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (เช่น ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570) 
       แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มุ่งเน้นการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "เศรษฐกิจมูลค่า
สูง" และ "สังคมแห่งโอกาสและความยั่งยืน" โดยมีแนวคิดหลัก 4 ประการ (Multi-faceted Strategy) และ 
13 หมุดหมาย (Thirteen Milestones) โครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ มีความสอดคล้องกับหลายหมุดหมาย
สำคัญ 

2.1 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และจุดยุทธศาสตร์ทางยุทธศาสตร์การ 
คมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค การมุ่งเน้น "การค้าและการส่งออก" ของไม้ล้อม การตั้งเป้าหมายการเพ่ิม
มูลค่าการส่งออก 14,755,000 ล้านบาทต่อปี (เป้าหมายระยะยาว) และการทำ MOU บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานพันธมิตรหลัก ได้แก่ สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย , โดย บริษัท G4G (โดยกลุ่ม
สมาชิกสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย) บริษัท Thai Verdant โดย (นายวินัย ว่องกิตติพงษ์) และ บริษัทด้าน
การตลาดและการส่งออกม้ล้อมระหว่างประเทศ โดย (นางจิราพรน์ กุลวัฒนพันธ์) ซึ่งเป็นกรรมการและสมาชิก
สมาคมสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย ฯลฯ (เป้าหมายปีที่ 1) แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการใช้ประโยชน์
จากศักยภาพด้านการค้าและโลจิสติกส์ของไทยเพ่ือผลักดันสินค้าเกษตรสู่ตลาดโลก 
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2.2 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีขนาดเศรษฐกิจและรายได้ประชากรเพ่ิมข้ึน การตั้งเป้าหมายสร้างรายได้ 
รวม  30,910,000  บาทใน 3 ปี ต่อปี (เป้าหมายปีที่ 3 และระยะยาว) สะท้อนถึงการมุ่งเน้นการสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและรายได้ในระดับมหภาคและจุลภาค 
 
3. ความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 

3.1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1) นโยบายเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และเกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture): การวิจัย

และพัฒนาวัสดุปลูก การพัฒนาแปลงปลูกสาธิตตามมาตรฐาน GAP (เป้าหมายปีที่ 2) และการสร้างต้นแบบ
แปลงผลิตไม้ล้อมที ่มีมาตรฐาน (ข้อ 5.8) ล้วนเป็นการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้และเทคโนโลยีเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการผลิตทางการเกษตร 

2) การส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่และเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer): การสร้างเครือข่าย
เกษตรกรและผู้ประกอบการ (เป้าหมายปีที่ 2) และการเป็นที่ปรึกษาวางแผนการปลูกไม้ล้อม (เป้าหมายปีที่ 2) 
เป็นการสนับสนุนเกษตรกรให้เข้าถึงองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี ยกระดับสู่การเป็น Smart Farmer 

3) การพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตร: การมุ่งมั่นที่จะผลักดัน "VRU Balled Tree Standard" ให้
ได้รับการรับรองโดยกรมวิชาการเกษตร (เป้าหมายระยะยาว) และการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการผลิตไม้
ล้อมให้มีมาตรฐานตามความต้องการของตลาดสากล (ข้อ 5.7) เป็นหัวใจสำคัญท่ีสอดคล้องโดยตรงกับบทบาท
ของกระทรวงเกษตรฯ ในการกำกับดูแลและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรไทย 

3.2 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
1) การขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม โครงการนี้มีเป้าหมายที่ชัดเจนใน

การนำผลงานวิจัยไปสู่การสร้างรายได้และการพัฒนาเศรษฐกิจ (เป้าหมายปีที่ 1-3 ด้านการบริการและสร้าง
รายได้) รวมถึงการส่งเสริมธุรกิจ Start Up (ข้อ 5.4) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
สถาบันการศึกษาไปสู่ภาคปฏิบัติและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

2) การผลิตและพัฒนากำลังคนระดับสูง การบ่มเพาะองค์ความรู้ทางวิชาการ (ข้อ 5.1) การจัดทำ
หลักสูตรฝึกอบรม (ข้อ 5.2) และการสร้างมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (ข้อ 5.6) ล้วนเป็นการผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพและทักษะเฉพาะทางเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

3.3 กระทรวงพาณิชย์: 
 การส่งเสริมการส่งออกและการค้าต่างประเทศ: การที่โครงการเน้น "การค้าและการส่งออก" ของไม้

ล้อมอย่างชัดเจน (ข้อ 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.7) และมีเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าการส่งออก (เป้าหมาย
ระยะยาว) สะท้อนถึงการสนับสนุนนโยบายของกระทรวงพาณิชย์ในการขยายตลาดและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของสินค้าไทยในเวทีโลก 
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    3.4 ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

โครงการนี้ตอบสนองต่อนโยบายสภาและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยโดยตรงในด้าน "มหาวิทยาลัยแห่ง
การวิจัยเพื่อสังคม ภูมิปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ" โครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องและสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัยจนถึงระดับประเทศอย่างเป็นองค์รวม 
 
4. ความสอดคล้องกับนโยบายเฉพาะด้าน 

นโยบาย Thailand 4.0 โครงการนี้สนับสนุนแนวคิด Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยเปลี่ยนจาก "ทำมากได้น้อย" เป็น "ทำน้อยได้มาก" ผ่านการเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าเกษตรด้วยองค์ความรู้ การวิจัย และมาตรฐานที่สูงขึ้น 

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมเพื่อการค้าและการส่งออก จึงมิใช่เพียง
โครงการทางวิชาการหรือการบริการทั่วไป แต่เป็น กลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างเป็นองค์รวม มันทำหน้าที ่เป็นสะพานเชื ่อมโยงองค์ความรู ้จากภาควิชาการสู่
ภาคปฏิบัติ สร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับภาคเกษตรกร สร้างโอกาสทางอาชีพที่มั ่นคง และผลักดันสินค้าไทยสู่
ตลาดโลก ด้วยการบูรณาการด้านวิชาการ การวิจัย การพัฒนาบุคลากร การสร้างเครือข่าย และการสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน โครงการนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็น "ประเทศที่พัฒนา
แล้ว" ที่มีเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) และมีความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคเกษตรที่ได้รับการยกระดับด้วยนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 
 

9. สถานที่ตั้งโครงการศูนย์ความเป็นเลิศและทรัพยากรเบื้องต้นที่มีอยู่ 

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการผลิตไม้ล้อมเพื่อการค้าและการส่งออก จะตั้งอยู่
ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเบื้องต้นที่มี
อยู่ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พื้นที่และอาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืช รวมโดยประมาณ 8-10 ไร่ ซึ่ง
เป็นจุดแข็งและทรัพยากรสำคัญที่เอื้อต่อการดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการผลิตไม้
ล้อมเพ่ือการค้าและการส่งออก อย่างยิ่ง  

 
ที่ตั้งโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การที่โครงการตั้งอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาเช่นมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ ถือเป็นข้อได้เปรียบ

อย่างมาก เนื่องจาก 
1. เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้และบุคลากร มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เก่ียวข้อง 
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 เช่น เกษตรศาสตร์ พืชสวน สิ่งแวดล้อม หรือสาขาอ่ืน ๆ ที่สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือสนับสนุนโครงการได้ 
นอกจากนี้ยังมีนักศึกษาซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนา 

2. โครงสร้างพื้นฐานทางวิชาการ มหาวิทยาลัยมีห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 
การวิจัยและพัฒนา รวมถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3. ความน่าเชื่อถือทางวิชาการ การเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันการศึกษาทำให้โครงการมีความ 
น่าเชื่อถือทางวิชาการและได้รับการยอมรับจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

ทรัพยากรเบื้องต้นที่มีอยู่ พื้นที่และอาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืช โครงการจะใช้ประโยชน์จาก "พื้นที่
และอาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืช" ของมหาวิทยาลัยนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง และเป็นทรัพยากรหลักที่เอื้อต่อ
การดำเนินงานของศูนย์ฯ ดังนี้ 

1. พื้นที่อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
1.1 แปลงสาธิตและวิจัย พ้ืนที่ดังกล่าวสามารถใช้เป็น "แปลงสาธิตเพ่ือการเรียนรู้และจำหน่าย" 

(เป้าหมายปีที่ 1) และ "แปลงปลูกสาธิตตามมาตรฐานการเกษตรที่ดี GAP" (เป้าหมายปีที่ 2) ได้โดยตรง ซึ่ง
เป็นหัวใจสำคัญของการวิจัยและพัฒนาไม้ล้อมให้ได้มาตรฐานการส่งออก 

1.2 แหล่งรวบรวมและบ่มเพาะพันธุ์พืช การมีพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุกรรมพืชแสดงว่ามหาวิทยาลัยมี 
ศักยภาพในการรวบรวมและบ่มเพาะพันธุ์ไม้ต่าง ๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา "ต้นกล้าไม้ล้อมที่มี
คุณภาพสูง" (เป้าหมายปีที่ 2) และ "วัสดุปลูกที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน" (เป้าหมายปีที่ 1) 

1.3 การทดลองและปรับปรุงสายพันธุ์ พื้นที่นี้ยังสามารถใช้สำหรับการทดลองเกี่ยวกับการปรับปรุง
สายพันธุ์ไม้ล้อม การศึกษาการเจริญเติบโต การจัดการโรคและแมลงศัตรูพืช และการพัฒนาเทคนิคการปลูก 
การดูแลรักษา และการขุดล้อมให้ได้มาตรฐาน 

1.4 การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ เป็นสถานที่จริงสำหรับ "การจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ" 
(ข้อ 5.2) ให้กับนักศึกษา เกษตรกร และผู้ประกอบการ ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

 
2. อาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

2.1 ห้องปฏิบัติการและศูนย์วิจัย อาคารนี้สามารถปรับใช้เป็นห้องปฏิบัติการสำหรับการวิเคราะห์ดิน 
น้ำ วัสดุปลูก และคุณภาพของไม้ล้อม รวมถึงเป็นศูนย์กลางสำหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

2.2 ห้องอบรมและสัมมนา สามารถใช้เป็นสถานที ่จัด "หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั ้น" และการ
ประชุมสัมมนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมองค์ความรู้และธุรกิจไม้ล้อม 

2.3 สำนักงานและศูนย์ประสานงาน เป็นที่ตั้งของสำนักงานของศูนย์ความเป็นเลิศ และเป็นจุด 
ประสานงานกลางสำหรับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย กรมวิชาการเกษตร 
สมาพันธ์ Logistics Thai ฯลฯ (เป้าหมายปีที่ 1) รวมถึงการติดต่อกับเกษตรกรและผู้ประกอบการในเครือข่าย 
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ การใช้พ้ืนที่และอาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่มี

อยู่แล้วของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แสดงให้เห็นถึง 
1. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานและสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้ว 

ของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดความจำเป็นในการลงทุนก่อสร้างใหม่ 
2. การบูรณาการงานวิชาการและงานปฏิบัติ เป็นการเชื่อมโยงงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเข้ากับ 

งานวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการได้อย่างลงตัว ทำให้องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
3. การสร้างความยั่งยืน การมีพ้ืนที่และอาคารเฉพาะทางรองรับ ทำให้โครงการมีฐานที่มั่นคงในการ 

ดำเนินงานระยะยาว และสามารถพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น สถานที่ตั้งโครงการศูนย์ความเป็นเลิศที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ โดยเฉพาะการใช้

ประโยชน์จากพื้นที่และอาคารอนุรักษ์พันธุกรรมพืช จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนให้โครงการสามารถบรรลุ
พันธกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 แผนดำเนินงาน (Business Plan) 
 

1. บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
         รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อวิเคราะห์และประเมินสถานะทางการเงินและความคุ้มค่าในการลงทุนของ
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence - COE) โดยอาศัยข้อมูลประมาณการทางการเงินที่ได้รับ
ทั้งหมด และได้ทำการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลเพ่ือให้เกิดความถูกต้องและสอดคล้องตามหลักการทางการเงินก่อน
นำมาวิเคราะห์ภาพรวมโครงการและศักยภาพเชิงกลยุทธ์ 
          โครงการ COE เป็นธุรกิจเพาะปลูกและจัดจำหน่ายไม้เศรษฐกิจ ประกอบด้วยไม้ล้อมและต้นกล้า 
พร้อมทั ้งดำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื ่อง ได้แก่ การผลิตและจำหน่ายวัสดุปลูก และการจัดอบรมให้ความรู ้ ซึ่ง
สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Bio-Circular-Green Economy - BCG) และหลักการด้าน
สิ ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 1 การวางตำแหน่งโครงการในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่สร้าง
ผลตอบแทนทางการเงิน แต่ยังมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น สิทธิประโยชน์
ทางภาษีและคาร์บอนเครดิตในอนาคต 
        ผลการดำเนินงานทางการเงินที่สำคัญ จากการประมาณการตลอดระยะเวลาโครงการ 7 ปี คาดว่า
โครงการจะสร้าง รายได้รวมทั้งสิ้น 83.43 ล้านบาท และมี กำไรสุทธิสะสม 23.08 ล้านบาท  โครงการจะ
ประสบภาวะขาดทุนสุทธิในปีแรกที่ -820,149 บาท อันเนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารที่
เกิดขึ้นเต็มปีในขณะที่รายได้เริ่มเข้ามาในช่วงครึ่งปีหลัง อย่างไรก็ตาม โครงการสามารถพลิกกลับมาสร้างกำไร
ได้อย่างแข็งแกร่งตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป โดยมีกำไรสุทธิ 0.99 ล้านบาท และเติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึงปีที่ 7 
ซึ่งเป็นปีที่คาดว่าจะมีกำไรสูงสุด 5.5 ล้านบาท 
         ผลการประเมินความคุ้มค่าการลงทุน เมื่อประเมินจากเงินลงทุนเริ่มต้น 6.5 ล้านบาท  และใช้อัตราคิด
ลด (Discount Rate) ที่ 7% ต่อปี โครงการมีความน่าสนใจในการลงทุนสูงมาก โดยมี 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เป็นบวกที่ 19.06 ล้านบาท และมี อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงถึง 
51.2% ซึ่งสูงกว่าต้นทุนทางการเงินที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ โครงการมี  ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) ที่รวดเร็วเพียง 2.11 ปี ตัวชี้วัดทั้งหมดนี้บ่งชี้ว่าโครงการไม่เพียงแต่สร้างผลตอบแทนที่
คุ้มค่า แต่ยังมีความสามารถในการคืนทุนได้อย่างรวดเร็ว  
        ประเด็นความเสี่ยงและโอกาสที่สำคัญ ความเสี่ยงหลักของโครงการคือ การพ่ึงพิงรายได้จากธุรกิจขายไม้
ล้อมและต้นกล้าในสัดส่วนที่สูง ซึ่งตามแบบจำลองจะสิ้นสุดการผลิตในปีที่ 6 ทำให้เกิดคำถามถึงความยั่งยืน
ของรายได้หลังสิ้นสุดโครงการ ในทางกลับกัน โครงการมีโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญที่ยังไม่ถูกนำมาคำนวณใน
ประมาณการทางการเงินชุดปัจจุบัน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และ 
รายได้ที่อาจเกิดข้ึนจากคาร์บอนเครดิต  ซึ่งหากนำมาพิจารณาจะยิ่งเพ่ิมความน่าสนใจของโครงการให้สูงขึ้น 
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        ข้อสรุปและข้อเสนอแนะหลัก 
              โครงการ COE มีศักยภาพทางการเงินที่แข็งแกร่งและให้ผลตอบแทนการลงทุนที่น่าดึงดูด อย่างไรก็
ตาม เพ่ือให้โครงการประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนและเต็มศักยภาพ ฝ่ายบริหารควรดำเนินการใน 3 ประเด็น
หลัก 1) วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว จัดทำแผนธุรกิจสำหรับช่วงเวลาหลังปีที่ 7 เพื่อสร้างความต่อเนื่องทาง
รายได้ โดยอาจขยายธุรกิจวัสดุปลูกและการอบรมซึ่งมีลักษณะเป็นรายได้ประจำ (Recurring Revenue) 
ดำเนินการขอรับสิทธิประโยชน์ 2) เร่งดำเนินการศึกษาและยื่นขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก BOI และ
ประเมินความเป็นไปได้ในการสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิตอย่างเป็นรูปธรรม บริหารจัดการเงินสดส่วนเกิน
3) วางแผนการใช้ประโยชน์จากกระแสเงินสดสะสมจำนวนมากที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น การลงทุนต่อยอดหรือการจ่ายเงินปันผล 
 
2. รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ 

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ มุ่งเน้นการพัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการของอุตสาหกรรมไม้ล้อมอย่างครบวงจร โดยมีจุดเด่นอยู่ที ่คุณภาพ มาตรฐาน และการบูรณาการ

นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน 

2.1 ผลิตภัณฑ์หลัก (Products) 

2.1.1 ไม้ล้อมมาตรฐานเพ่ือการค้าและการส่งออก (Standardized Balled Trees for Export 

1) คุณลักษณะ เป็นผลิตภัณฑ์เรือธงของศูนย์ฯ โดยเป็นไม้ล้อมที่ผ่านกระบวนการอนุบาลตาม

มาตรฐาน "VRU balled Tree Standard" เป็นระยะเวลา 6-8 เดือน เพื่อให้มีระบบรากที่สมบูรณ์แข็งแรง 

ปลอดโรคและแมลง พร้อมสำหรับการขนส่งระยะไกล. 

2) จุดเด่น เป็นไม้ล้อมท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ซื้อ โดยเป็น 
รายได้หลักของโครงการ คาดว่าจะสร้างรายได้รวมของโครงการ 4.8 ล้านบาทในปีแรก และเติบโตเป็น 
14.75 ล้านบาทต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นต้นไป 

    2.1.2 ต้นกล้าไม้ล้อมคุณภาพสูง (High-Quality Seedlings): 

1) คุณลักษณะ เป็นต้นกล้าของพันธุ์ไม้เศรษฐกิจที่เป็นที่ต้องการของตลาด ผ่านการคัดเลือก

สายพันธุ์และอนุบาลในโรงเพาะชำที่ได้มาตรฐาน 

2) จุดเด่นเป็นวัตถุดิบต้นน้ำคุณภาพสำหรับส่งเสริมให้เกษตรกรในเครือข่ายเป็นแหล่งรายได้

สำคัญที่จะเริ่มในปีที่ 1 และคาดว่าจะสร้างรายได้ 2 ล้านบาทต่อปี. 

        2.1.3 วัสดุปลูกปราศจากดิน เป็นวัสดุอินทรีย์คุณภาพสูง ผสม Biochar (High-Quality Growing 

Media with Biochar) ซึ่งมีคุณรูพรุนสูง เป็นแหล่งกักเก็บธาตุอาหาร ความชื้น และเป็นที่อยู่ของ
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จุลินทรีย์ โดยนำผ่านกระบวนการหมักไบโอชากับน้ำหมักอินทรีย์ต่าง 

 1) คุณลักษณะ เป็นวัสดุปลูกสำเร็จรูปที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาสูตรเฉพาะของศูนย์ฯ 

 โดยมีส่วนผสมของ Biochar ที่ผลิตจากเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรจากการผลิตของโครงการ และจาก

ในชุมชน รวมถึง วิสาหกิจชุมชน 

2) จุดเด่น เป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ช่วยกักเก็บคาร์บอน 

ลงในดิน ตอบโจทย์ลูกค้าที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยจะเริ่มจำหน่ายในปีที่ 2 และคาดว่าจะสร้างรายได้ 1.71 ล้าน

บาทต่อปี 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีแกนหลัก: เกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจหมุนเวียน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านประสิทธิภาพและผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม โครงการได้บูรณาการ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเป็นหัวใจของการดำเนินงาน เกษตรกรรมความแม่นยำสูงด้วยระบบ Smart 
Farming โครงการจะเปลี ่ยนผ่านจากการเกษตรที่อาศัยประสบการณ์และความรู ้สึก ไปสู ่การเกษตรที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Agriculture) เพ่ือความแม่นยำสูงสุดในการใช้ปัจจัยการผลิต  

● ระบบเครือข่าย IoT: จะมีการติดตั้งเครือข่าย Internet of Things (IoT) ทั่วทั้งแปลงปลูก โดย
ใช้ชุดเซ็นเซอร์ (Smart Sensors) ตรวจวัดค่าที่สำคัญต่อการเจริญเติบโตของพืชแบบเรียลไทม์ เช่น ความชื้น
ในดิน อุณหภูมิและความชื ้นสัมพัทธ์ในอากาศ และความเข้มแสง 4 ข้อมูลเหล่านี ้จะถูกส่งไปยังระบบ
ประมวลผลกลางเพื่อวิเคราะห์และแสดงผล ทำให้ผู้ดูแลสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นยำและทันท่วงที 

● ระบบให้น้ำหยดอัตโนมัติ (Smart Irrigation): ข้อมูลจากเซ็นเซอร์วัดความชื้นในดินจะถูกใช้
เพื่อสั่งการระบบให้น้ำแบบหยดโดยอัตโนมัติ ระบบจะเปิด-ปิดวาล์วไฟฟ้า (Solenoid Valve) เพื่อจ่ายน้ำใน
ปริมาณที่เหมาะสมโดยตรงไปยังบริเวณรากของต้นไม้แต่ละต้น เฉพาะเมื่อดินมีความชื้นต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด
เท่านั้น วิธีนี้ช่วยประหยัดน้ำได้มหาศาลเมื่อเทียบกับระบบสปริงเกอร์หรือการให้น้ำแบบท่วมแปลง อีกท้ังยังลด
การชะล้างของธาตุอาหารในดิน และสามารถควบคุมการทำงานทั้งหมดได้จากระยะไกลผ่านแพลตฟอร์ม
ซอฟต์แวร ์

2.2  บริการหลัก (Services) 

   2.2.1 บริการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Practical Training Services) 
1) คุณลักษณะ จัดอบรมหลักสูตรระยะสั ้น เช่น "เทคนิคการผลิตไม้ล้อม  มาตรฐานสินค้า 

และการจัดการแปลง GAP สำหรับไม้ล้อม 
2) จ ุดเด ่น  เป ็นการถ ่ายทอดองค ์ความร ู ้และเทคโนโลยีส ู ่ผ ู ้ประกอบการและเกษตรกร 

คาดว่าจะสร้างรายได้ 180,000 บาทต่อปี. 
   2.2.2 ส่งเสริมให้คำปรึกษาและรับรองมาตรฐาน (Consultancy and Certification Services) 

1) คุณลักษณะ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาในการวางแผนและจัดตั้งแปลงปลูกไม้ล้อมตามมาตรฐาน 
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GAP และให้บริการตรวจประเมินและรับรองมาตรฐาน "VRU Balled Tree Standard". 

2) จุดเด่น เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันให้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง  

  2.2.3 บริการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ (Career Development Services) 

1) คุณลักษณะ ดำเนินการร่วมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) เพ่ือพัฒนาและรับรองมาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพ 8 สาขาในธุรกิจจัดการพื้นที่สีเขียว ผ่านศูนย์ AFCC  

2) จุดเด่น เป็นบริการเพ่ือสังคม (Social Service)ที่มุ่งยกระดับทักษะและสร้างความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้กับแรงงานในอุตสาหกรรม. 

 
3. การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ 
 

3.1 ผลการวิเคราะห์ SWOT  
 

 
 

 

 

 

จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses)

• ทีมงานและผู้น าท่ีเช่ียวชาญ: การที่หวัหน้าโครงการด ารงต าแหน่งนายกสมาคมการคา้ • การพ่ึงพิงเงินทุนเร่ิมต้น: ในชว่งแรก โครงการจ าเป็นต้องไดร้บัเงนิทุนสนบัสนุนจากกองทุน
 ไมข้ดุลอ้มไทย เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ์ในการสรา้งเครอืขา่ยและผลกัดนัมาตรฐานอุตสาหกรรม   COE เพื่อใชใ้นการลงทุนดา้นครภุณัฑแ์ละเป็นคา่ใชจ่้ายด าเนนิงาน 

• ความพร้อมด้านทรพัยากร: สามารถใชท้ี่ตัง้และโครงสรา้งพื้นฐานของมหาวทิยาลยั • การเป็นผู้เล่นรายใหม่: ในฐานะ "ศนูยค์วามเป็นเลศิ"

  (พื้นที่และอาคารอนุรกัษ์พนัธุกรรมพชื) ชว่ยลดต้นทุนการลงทุนเริม่ต้นไดอ้ย่างมนียัส าคญั   ยงัถอืเป็นแบรนดใ์หม่ที่ต้องใชง้บประมาณและเวลาในการสรา้งการรบัรูแ้ละความเชือ่ม ัน่ในตลาด 

• สอดคล้องกบันโยบายชาติ: โครงการตอบโจทยโ์มเดลเศรษฐกจิ BCG, หลกัการ ESG,

  และเป้าหมาย SDGs อย่างชดัเจน ท าใหม้โีอกาสไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐั 
• โมเดลธรุกิจแขง็แกร่ง: มศีกัยภาพในการสรา้งก าไรไดอ้ย่างรวดเรว็
   และคนืทุนในระยะเวลาสัน้ (2.11 ปี) สะทอ้นถงึความแขง็แกรง่ของแผนธุรกจิ 

โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats)

• ตลาดส่งออกขนาดใหญ่: ความต้องการไมล้อ้มจ านวนมหาศาลจากโครงการ • ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ: ภาวะเศรษฐกจิถดถอยอาจส่งผลกระทบ
   Saudi Green Initiative เป็นโอกาสทางการตลาดที่ส าคญัยิง่   ต่ออุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละการจดัสวน ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้หลกัในประเทศ 

• ช่องว่างด้านมาตรฐาน: การที่ไทยยงัไม่มมีาตรฐานกลางส าหรบัการส่งออกไมล้อ้ม • การแข่งขนัในตลาดโลก: ประเทศคูแ่ขง่ เชน่ เวยีดนามหรอือนิโดนเีซยี
  ถอืเป็นโอกาสใหศ้นูยฯ์ เขา้มาเป็นผูก้ าหนดมาตรฐาน (Standard Setter) และผูน้ าตลาด    อาจพฒันาศกัยภาพและเขา้มาแขง่ขนัในตลาดไมล้อ้มไดใ้นอนาคต 

• กระแสความยัง่ยืน: ความต้องการสนิคา้ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (ESG) ที่เพิม่ขึน้ • ความเส่ียงด้านการเกษตร: ภยัธรรมชาต ิเชน่ ภยัแลง้ หรอืการระบาดของโรคและแมลง
  ท าใหผ้ลติภณัฑน์วตักรรมของศนูยฯ์ (เชน่ วสัดุปลกูผสม Biochar) มจุีดขายที่โดดเด่น   เป็นความเสีย่งที่ควบคมุไดย้ากและอาจส่งผลกระทบต่อผลผลติ 

• ตลาดคารบ์อนเครดิต: การด าเนนิกจิกรรมกกัเกบ็คารบ์อนสามารถต่อยอดไปสู่ • กฎระเบียบการค้าระหว่างประเทศ: ขอ้ก าหนดดา้นสุขอนามยัพชื (Phytosanitary)

  การขายคารบ์อนเครดติ ซึง่เป็นแหลง่รายไดใ้หม่ที่มศีกัยภาพในอนาคต   ของประเทศผูน้ าเขา้อาจมกีารเปลีย่นแปลงและกลายเป็นอุปสรรคได ้
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3.2 Business Model Canvas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) ลกูคา้ (Customers)

1. พนัธมติรหลกั (Key Partners): 5. กลุม่ลูกคา้ (Customer Segments): 

• สมาคมการคา้ไมข้ดุลอ้มไทย • ไมล้อ้มทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน “VRU Balled Tree Standard” • ผูป้ระกอบการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

• กรมวชิาการเกษตร • ไมล้อ้ม ตน้กลา้ เมล็ดพนัธุค์ณุภาพสงู ทีผ่า่นการรบัรองคณุภาพ • บรษิทัออกแบบและตกแตง่ภมูทิศัน ์

• บรษิทัจดัสวนและภมูสิถาปตัย์ • บรกิารฝึกอบรมและรบัรองคณุวฒุวิชิาชพีครบวงจร 8 สาขา • หนว่ยงานภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ  

• สถาบนัคณุวฒุวิชิาชพี • ศนูยก์ลางองคค์วามรูแ้ละทีป่รกึษาดา้นการผลติไมล้อ้มเพือ่การสง่ออก  • เกษตรกรและผูป้ระกอบการในเครอืขา่ย

• บรษิทั G For G   Co.,Ltd. • สรา้งโอกาส เพิม่รายไดแ้กชุ่มชน เกษตรกร ขจดัความยากจน • ตลาดตา่งประเทศ (โดยเฉพาะตะวนัออกกลาง) 

• บรษิทั Thai Verdant Co.,Ltd. • วสัดปุลกูไรด้นิ ผสม Biochar คณุภาพสงู ส าหรบัไมล้อ้มสง่ออก • ตลาดตา่งประเทศ อืน่ๆ

• บรษิทั BCG Products Co.,Ltd. •  Green Business  สนบัสนุน นโยบาย BCG.  ESG  SDGs.

• บรษิทั ผูส้ง่ออก (นางจริาพรน ์กลุวฒันพนัธ ์)

2. กจิกรรมหลกั (Key Activities): 6. ช่องทางจดัจ าหนา่ย Channels

• วจิยัและพฒันามาตรฐานไมล้อ้มและวสัดปุลกู • การขายตรง ณ ทีต่ ัง้โครงการ (Showroom)

• ผลติและจ าหนา่ยไมล้อ้ม, ตน้กลา้, วสัดปุลกู • เว็บไซต ์E-commerce และโซเชยีลมเีดยี 

• จดัฝึกอบรมและพฒันามาตรฐานวชิาชพี มูลคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 16,881,133 บาท • ขายผา่นเครอืขา่ยพนัธมติรธรุกจิ ตลาดในประเทศ

• สง่เสรมิธรุกจิตน้แบบ Start-Up อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 45% • ขายผา่นเครอืขา่ยพนัธมติรธรุกจิ ผูส้ง่ออกตลาดตา่งประเทศ

• สรา้งมาตรฐานคณุวฒุวิชิาชพี 8 สาขา. ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 3.15 ปี • ขายผา่นเครอืขา่ยพนัธมติรธรุกจิและสมาชกิ สมาคม

• สรา้งเครอืขา่ยชุมชนไมล้อ้มคณุภาพสงู  ก าไรกอ่นหกัคา่เสือ่มราคา (EBITDA) 30% • เป้าหมายเป็นผูส้ง่ออกตรงไปยงัตา่งประเทศ 

3. ทรพัยากรหลกั (Key Resources): ก าไรสทุธ ิ(Net Profit) 28% 7. ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (Customer Relationships): 

• ทีด่นิและอาคารของมหาวทิยาลยั • การใหค้ าปรกึษาแบบเฉพาะเจาะจง

• แหลง่เงนิจากกองทุน COE. และพนัธมติรผูร้ว่มทุน • บรกิารตดิตามคณุภาพหลงัการขาย 

• เครอืขา่ยพนัธมติรผูเ้ชีย่วชาญการตลาดในและตา่งประเทศ • ระบบสมาชกิส าหรบัเครอืขา่ยเกษตรกร

• เครอืขา่ยพนัธมติร ผูเ้ชีย่วชาญ การผลติ • การสรา้งชุมชนออนไลนส์ าหรบัผูป้ลกูไมล้อ้ม

• มาตรฐานผลติภณัฑแ์ละ GAP. ไมล้อ้มไทย • การรบัรองการรบัประกนัคณุภาพ และมาตราฐาน

• ตน้แบบแปลงสาธติผลติไมล้อ้มมาตราฐาน 

• คา่ธรรมเนยีมการฝึกอบรม

• รายไดจ้ากการขายคารบ์อนเครดติ (ในอนาคต)

• ตน้ทุนการผลติ (วตัถดุบิ, คา่แรง)

• คา่บคุลากรและทมีบรหิาร

• คา่การตลาดและประชาสมัพนัธ์

• คา่ครภุณัฑแ์ละอปุกรณ์ (คา่เสือ่มราคา)

• คา่วจิยัและพฒันา (R&D) และฝึกอบรม

• คา่ซ่อมบ ารงุและควบคมุคณุภาพ

Business Model Canvas ( BMC. )   :     VRU. GREEN  INITIATIVE  2025

• การขายไมล้อ้มมาตรฐานสง่ออก

• การขายตน้กลา้ไมล้อ้มคณุภาพสงู

• การขายวสัดปุลกูปราศจากดนิ ผสม Biochar

การน าเสนอคณุคา่ (Value Proposition)

4. คณุคา่ทีน่ าเสนอ (Value Propositions): 

การเงนิ (Finance)

8. โครงสรา้งตน้ทนุ (Cost Structure): 9. แหลง่รายได ้(Revenue Streams):

KEY Performance
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3.3 แนวโน้มตลาดไม้ล้อมระดับโลก 
          3.3.1 ตลาดภายในประเทศ 
ไม้ล้อมไทยเกษตรกรทำการปลูกและขุดล้อมนานกว่า 40 ปีสร้างรายได้ให้เกษตรกร  ริมถนน 2 ฝั่ง 

ถนนสายเศรษฐกิจบ้านดงบัง บ้านโคก มะกอก ต.ดงขี ้เหล็ก อ.เมืองปราจีนบุรี จ.ปราจีนบุรี ที่  ตลอด

ระยะทางยาวกว่า 10 กม.เศษ เปิดจำหน่ายไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ล้อม ไม้ใหญ่พืชพรรณสมุนไพรตลอดทั้งสาย 

สร้างรายได้สู่จังหวัดปราจีนบุรีเดือนละมากกว่า 60-100 ล้านบาท/เดือน จำหน่ายทั้งปลีกและส่งให้ลูกค้าทั้ง 

ในและต่างประเทศ https://innews.news/news.php?n=78462    

ตลาดไม้ล้อมชนิดไม้ยืนต้นในประเทศไทยเป็นภาคส่วนเกษตรกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงซึ่งได้เปลี่ยนจาก  

การเพาะปลูกแบบดั้งเดิมไปสู่ธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการด้านภูมิทัศน์และความสวยงามสมัยใหม่การทำ  

ความเข้าใจภาพรวมของตลาดนี้จำเป็นต้องวิเคราะห์ทั ้งในมิติของมูลค่า การเติบโต  โครงสร้างราคา 

และความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง กลุ่มลูกค้าหลักของตลาดนี้แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ 

1. ลูกค้ารายใหญ่ (Corporate/Project-based) 

เป็นกลุ่มที่มีกำลังซื้อสูงและมีความต้องการในปริมาณมาก ได้แก่ โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น  

หมู่บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม, สนามกอล์ฟ, โรงแรมและรีสอร์ต, โรงงานอุตสาหกรรม, 

รวมถึงโครงการของภาครัฐ เช่น การปรับภูมิทัศน์ถนนหลวง สวนสาธารณะ และสถานที่ราชการ  

2. ลูกค้ารายย่อย (Retail)    

 คือเจ้าของบ้านทั่วไปที่ต้องการซื้อต้นไม้ใหญ่เพ่ือให้ร่มเงาหรือเพ่ือความสวยงามโดยไม่ต้องรอเวลาให้ 

ต้นไม้เติบโตจากต้นกล้าในเชิงเศรษฐกิจธุรกิจไม้ล้อมมีความสำคัญอย่างยิ่งในการยกระดับรายได้ของเกษตร- 

กรโดยสามารถสร้างผลตอบแทนต่อไร่ได้สูงกว่าการทำเกษตรเชิงเดี่ยวแบบดั้งเดิม เช่น การปลูกข้าวหรือ

ข้าวโพดอย่างมีนัยสำคัญสิ่งนี้ได้เปลี่ยนพื้นที่เกษตรกรรมในหลายตำบลให้กลายเป็นแหล่งผลิตสินทรัพย์ที่มี

ชีวิตและมีมูลค่าเพ่ิมขึ้นตามกาลเวลา 

                การประเม ินม ูลค ่าตลาดและแนวโน ้มการเต ิบโตในรอบ 5 ป ี  (พ.ศ. 2562 -2567) 

ความท้าทายสำคัญในการวิเคราะห์ตลาดไม้ล้อมคือการขาดข้อมูลสถิติจากภาครัฐที่จำแนกตลาดนี้ออกมา 

โดยเฉพาะ ข้อมูลที่มีอยู่มักจะกว้างเกินไป เช่น "ธุรกิจไม้ดอก ไม้ประดับ และไม้ยืนต้น" ซึ่งมีมูลค่ารวมสูงถึง 

91,501 ล้านบาทในปี 2566 แต่ตัวเลขนี้รวมพืชทุกชนิดตั้งแต่กล้วยไม้ไปจนถึงไม้กระถาง ในขณะที่ข้อมูล 

"ไม้ประดับ" ที่มีมูลค่า 2,678.91 ล้านบาท ก็แคบเกินไปและไม่สะท้อนมูลค่าของไม้ยืนต้นขนาดใหญ่ ดังนั้น

จะเห็นได้ว่าไม้ล้อมที่มีการบริโภคภายในประเทศต่อปีน่าจะสูงถึง หลายร้อยล้านบาท 
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3.3.2 แนวโน้มตลาดต่างประเทศ ที่เกิดขึ้นจริงและกำลังเร่งตัวอย่างรวดเร็ว ซึ่งยืนยันว่า

นี่คือโอกาสที่จับต้องได้ 
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ข้อมูลจาก BOI. ยอดการส่งออกไม้พุ่มไม้ต้น  ปี 2560 -2567 

 
 

ข้อมูลจาก สำนักทะเบียนพานิชย์ ยอดรวมผู้ส่งออก 8 รายที่มีบันทึกการส่งออกไปซาอุดิอาระเบีย 
 

 
ข้อมูลจาก สำนักทะเบียนพานิชย์ ยอดรวมผู้ส่งออก 8 รายที่มีบันทึกการส่งออกไปซาอุดิอาระเบีย 
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4. แผนการตลาด (Marketing Plan) 
แผนการตลาดของศูนย์ความเป็นเลิศฯ จะใช้กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix - 

7Ps) เพ่ือสร้างการรับรู้ สร้างความเชื่อมั่น และผลักดันยอดขายให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินที่วางไว้ 

4.1 สินค้า หรือบริการ (Product) 

ผลิตภัณฑ์และบริการของศูนย์ฯ ได้รับการออกแบบให้มีคุณภาพและจุดเด่นที่ชัดเจนดังที่ได้กล่าวไว้ 

ในหัวข้อ "รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ" โดยเน้นย้ำถึง "การรับรองมาตรฐาน" และ"นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน 

โดยม ี ไม ้ล ้อมค ุณภาพส ูง เป ็นผล ิตภ ุณฑ์หล ัก และม ีไบโอชาร์  (Biochar) เป ็นผล ิตภ ัณฑ์ ท ี ่ช ่วย 

เป็นจุดขายหลักที่สร้างความแตกต่าง ของวัสดุปลูกคุณภาพสูง ปราศจากดิน ตรงตามความต้องการของ

ตลาดโลก และการผลิตและใช้ไบโอชาร์ยังเป็นการกักเก็บคาร์บอนลงดินอย่างถาวร (Carbon Sequestration) 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียวโดยตรง  

4.2 ราคา (Pr ice)  กลย ุทธ ์การต ั ้ งราคาจะอ ิ งตามค ุณค ่ า  ( Value-Based Pr ic ing ) 

โดยกำหนดราคาให้สูงกว่าไม้ล้อมทั่วไปในตลาด เพื่อสะท้อนถึงคุณภาพที่เหนือกว่า การรับรองมาตรฐาน 

และคุณค่าด้านสิ่งแวดล้อมที่ลูกค้าจะได้รับ   อย่างไรก็ตามราคาจะยังคงอยู่ในระดับที่แข่งขันได้เมื่อเทียบกับ

สินค้านำเข้าในตลาดต่างประเทศทั้งนี้  ประมาณการรายได้ในแผนการเงินได้ถูกคำนวณขึ้นบนฐานของ

โครงสร้างราคาที่เหมาะสมแล้ว  

  4.3 ช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) 

     4.3.1 การขายตรง (Direct Sales) จำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการโดยตรงที่ศูนย์ความเป็นเลิศฯ 

ภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็น Showroom และศูนย์ให้คำปรึกษาไปในตัว 

     4.3.2 แพลตฟอร์มออนไลน์ (Online Platform): พัฒนาเว็บไซต์ E-commerce และใช้ช่องทาง

โซเชียลมีเดียเพ่ือรับคำสั่งซื้อและประชาสัมพันธ์ 

     4.3.3 เครือข่ายพันธมิตร (Partner Network) สร้างความร่วมมือกับบริษัทออกแบบภูมิ

สถาปัตยกรรม, ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์, และผ ู้รับเหมาจัดสวน เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของศูนย์ฯถูกเลือกใช้

ในโครงการต่างๆ  

     4.3.4 ตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ (International Agents) ในระยะยาวจะมีการแต่งตั้งตัวแทน

จำหน่ายในประเทศเป้าหมาย เช่น ซาอุดีอาระเบีย หรือกลุ่ม ประเทศตะวันออกกลาง  (GCC.)  
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        4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

ศูนย์ฯ ได้จัดสรรงบประมาณด้านการตลาดและการขายไว้อย่างชัดเจน เพ่ือดำเนินกิจกรรมส่งเสริม

การตลาดแบบบูรณาการ ดังนี้  

4.4.1 การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) ใช้งบประมาณสื่อโฆษณาออนไลน์ (15,000 บาทในปีที่ 1 

และ 30,000 บาทต่อปีตั้งแต่ปีที่ 2) ในการทำโฆษณาแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย (Targeted Ads) และการทำ 

Content Marketing. 

4.4.2 การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ใช้สื่อโฆษณาออฟไลน์ (10,000 บาทในปีที่ 1 และ 

20,000 บาทต่อปีตั้งแต่ปีที่ 2) ในการสร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชนเพื่อเผยแพร่ข่าวสาร

และนวัตกรรมของศูนย์ฯ. 

4.4.3 การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า (Trade Shows) จัดสรรงบประมาณสำหรับงานแสดงสินค้า 

ในประเทศ (30,000 บาทในปีที่ 1 และ 50,000 บาทต่อปีตั้งแต่ปีที่ 2)เพ่ือสร้างเครือข่ายและพบปะกับผู้ซื้อ

โดยตรง.  

4.4.4 การจัดสัมมนาและ Open House จัดกิจกรรมเปิดบ้านและสัมมนาเพ่ือเชิญกลุ่มเป้ากลุ่มหมาย

เข้ามาเยี่ยมชมแปลงสาธิตและทำความรู้จักกับผลิตภัณฑ์และบริการของศูนย์ฯ. 
 

        4.5 บุคลากร (People) 

   บุคลากรคือหัวใจสำคัญของศูนย์ฯ ทีมงานประกอบด้วยผู ้เชี ่ยวชาญหลากหลายสาขา นำโดย 

ผศ.วิเชียร พุทธศรี และ ทีมบริหารจัดการที่มีตำแหน่งชัดเจนตามแผนการบริหารโครงการและแผนการเงิน 

โดยนายวินัย ว่องกิตติพงษ์ กรรมการผู้จัดการ (ผู้สนับสนุนโครงการจากภายนอก - ผู้เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์ 

และบริหารธุรกิจ ) และ นางจิราพรน์ กุลวัฒนพันธ์ กรรมการการตลาดการขายต่างประเทศ (ผู้สนับสนุน

โครงการจากภายนอก – ผู้เชี ่ยวชาญด้านการตลาดและการค้าระหว่างประเทศ)  ซึ่งจะได้รับการพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ และสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า  

        4.6 กระบวนการให้บริการ (Process) 

   ศูนย์ฯ จะวางระบบกระบวนการให้บริการที่เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การให้

คำปรึกษา การรับคำสั่งซื้อ การตรวจรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน การจัดส่งที่รวดเร็วและปลอดภจนถึงการ

บริการหลังการขายภายในประเทศ หรือ ภานอกประเทศ เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีและสร้างความสัมพันธ์

ระยะยาวกับลูกค้า 
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        4.7 สิ่งท่ีจับต้องได้ (Physical Evidence)  

   สร้างความน่าเชื่อถือผ่านสิ่งที่จับต้องได้ เช่น ใบรับรองมาตรฐานภายใต้มาตราฐานสมาคมการค้าไม้

ขุดล้อมไทย หรือ มาตราฐานไม้ล้อม แห่งชาติ ในอนาคต หรือ  ภายใต้มาตราฐานของ "VRU Balled Tree 

Standard" หรือบรรจุภัณฑ์สำหรับวัสดุปลูกที่ออกแบบอย่างสวยงามศูนย์ความเป็นเลิศและแปลงสาธิตที่มี

ความเป็นระเบียบ และทันสมัย และเว็บไซต์รวมถึงเอกสารประกอบการขายที่ออกแบบอย่างมืออาชีพ 

 
5. แผนกลยุทธ์ 
         แผนกลยุทธ์ของศูนย์ความเป็นเลิศฯ ฉบับนี้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานเชิงรุกที่ชัดเจน 

โดยมุ่งแปลงวิสัยทัศน์และพันธกิจของโครงการให้กลายเป็นเป้าประสงค์ที่สามารถวัดผลได้ แผนดังกล่าวไม่

เพียงแต่กำหนดทิศทางในช่วง 7 ปีแรกของโครงการ แต่ยังวางรากฐานสำหรับความยั่งยืนในระยะยาว เพื่อให้

การดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสามารถสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง  
 

     5.1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

          ศูนย์ความเป็นเลิศฯ ได้กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์หลัก 4  เสาหลัก เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง

สมดุลและครอบคลุมทุกมิติที่สำคัญของโครงการ 

1) การเป็นผู้นำตลาดและผู้สร้างมาตรฐานอุตสาหกรรม (Market Leadership & Industry 

Standard Establishment): ผลักดันให้ “VRU Balled Tree Standard” ได้รับการยอมรับและประกาศใช้

เป็นมาตรฐานระดับชาติสำหรับการส่งออกไม้ล้อม โดยมีเป้าหมายในการครองส่วนแบ่งตลาดการส่งออกไปยัง

ภูมิภาคตะวันออกกลางอย่างมีนัยสำคัญ เป้าประสงค์นี้เกิดจากคุณค่าหลักของโครงการที่มุ่งแก้ไขปัญหาการ

ขาดมาตรฐานในอุตสาหกรรม  

2) การเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมและการต่อยอดเชิงพาณิชย์ (Innovation & 

Commercialization): พัฒนาศูนย์ฯ ให้เป็นแหล่งวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านวัสดุศาสตร์การเกษตรที่

ยั่งยืน โดยตั้งเป้าหมายในการนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่อย่างน้อย 2 ชนิด (เช่น วัสดุปลูกสูตรพิเศษ หรือ

ผลิตภัณฑ์ชีวภาพจาก Biochar) ออกสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างแหล่งรายได้ใหม่และกระจายความเสี่ยงทาง

ธุรกิจ  

3) ความยั่งยืนทางการเงินและการเติบโต (Financial Sustainability & Growth): บรรลุความ 

สามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงินได้ 100% ภายในปีที่ 6 ของโครงการ และสร้างผลกำไรส่วนเกินเพ่ือนำ
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กลับมาลงทุนในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อไป เป้าประสงค์นี้ถูกกำหนด

ขึ้นเพ่ือแก้ไขความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องของรายได้หลังสิ้นสุดแผนการผลิตไม้ล้อมในปีที่ 6 ตามท่ีระบุไว้ใน

การวิเคราะห์ทางการเงิน  

4) การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social & Environmental Impact): 

 ดำเนินการในฐานะองค์กรต้นแบบตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 

โดยมีเป้าหมายทในด้านการกักเก็บคาร์บอน การลดการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร (ซึ่งเป็นสาเหตุของฝุ่น 

PM 2.5) และการสร้างอาชีพที่มั่นคงให้แก่เกษตรกรในเครือข่าย  

5.2 กลยุทธ์หลักและแผนปฏิบัติการ (Key Strategies and Initiatives) 

        เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ ศูนย์ฯ จะดำเนินงานผ่านกลยุทธ์หลักและแผนปฏิบัติการที่

เชื่อมโยงกันดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1: การสร้างมาตรฐานและพันธมิตร (Standardization and Alliance Building) 

○ แผนปฏิบัติการ: จัดตั้ง “คณะกรรมการขับเคลื่อนมาตรฐานไม้ล้อมแห่งชาติ” โดยมีหัวหน้าโครงการ  

(ในฐานะนายกสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย ) เป็นประธานร่วมกับผู้แทนจากสำนักงานมาตรฐาน

การเกษตรแห่งชาติ (มกอช.) เพ่ืออาศัยความได้เปรียบเชิงโครงสร้างที่มีในการผลักดันมาตรฐานให้เป็นที่

ยอมรับในระดับนโยบาย 

○ แผนปฏิบัติการ: พัฒนาระบบการให้การรับรองมาตรฐาน (Certification Program) และสร้าง 

เครือข่ายผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองทั่วประเทศ โดยใช้เครือข่ายเกษตรกรเริ่มต้น 50 รายเป็นฐานในการขยายผล 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม (R&D Pipeline Development) 

○ แผนปฏิบัติการ: จัดตั้ง “ห้องปฏิบัติการวัสดุชีวภาพ เพ่ือเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  (Bio-materials Lab)”  

โดยใช้ทรัพยากรและพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่  เพ่ือเป็นหน่วยงานหลักในการวิจัยและพัฒนา 

○ แผนปฏิบัติการ: ดำเนินการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (เช่น บพข., วช., วว. ) เพ่ือสนับสนุน 

การวิจัยเกี่ยวกับการแปรรูปวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมูลค่าสูง ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างความยั่งยืน  

กลยุทธ์ที่ 3: การกระจายความเสี่ยงและขยายโมเดลธุรกิจ (Business Model Diversification and 

Scaling) 

○ แผนปฏิบัติการ: จัดทำแผนเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ (Transition Plan) โดยเริ่มตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป  

เพ่ือปรับสัดส่วนรายได้จากการขายไม้ล้อมซึ่งเป็นรายได้ครั้งเดียว (One-time Revenue) ไปสู่รายได้ประจำ 

(Recurring Revenue) จากการจำหน่ายวัสดุปลูก ค่าบริการฝึกอบรม และค่าธรรมเนียมการรับรองมาตรฐาน 

ซึ่งเป็นการตอบสนองต่อการวิเคราะห์ทางการเงินโดยตรง  
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○ แผนปฏิบัติการ: พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (E-commerce) และ 

สร้างเครือข่ายตัวแทนจำหน่ายทั้งในประเทศและ ตลาดในต่างประเทศ ตามแผนการตลาด  

กลยุทธ์ที่ 4: การวัดผลกระทบและการสร้างมูลค่าจากคาร์บอน ในอนาคต  (Impact Measurement 

and Carbon Monetization) 

○ แผนปฏิบัติการ: ดำเนินการขึ้นทะเบียนโครงการกับมาตรฐานคาร์บอนเครดิตภาคสมัครใจ (เช่น T-

VER) เพ่ือสร้าง "คาร์บอนเครดิต" ให้เป็นแหล่งรายได้ใหม่ที่มีศักยภาพตามที่ระบุไว้ในบทสรุป

สำหรับผู้บริหาร  

5.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและเป้าหมาย (Key Performance Indicators & Targets) 

        ความสำเร็จของแผนกลยุทธ์จะถูกวัดผลผ่านตัวชี้วัด (KPIs) ที่ชัดเจนและมีเป้าหมายเชิงปริมาณท่ีท้าทาย 

5.3.1 ด้านการเป็นผู้นำตลาด: 

○ "VRU Balled Tree Standard" ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากสำนักงานมาตรฐาน 

การเกษตรแห่งชาติ (มกอช.) ภายในปีที่ 5 

○ มูลค่าการส่งออกท่ีเกิดจากศูนย์ฯ และเครือข่าย บรรลุเป้าหมาย 14.7 ล้านบาทต่อปี ภายในปีที่ 4 

5.3.2 ด้านนวัตกรรม: 

○ ยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมของศูนย์ฯ จำนวน 2 ฉบับ ภายในปีที่ 5 

○ รายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ (ที่ไม่ได้อยู่ในแผนเริ่มแรก) คิดเป็นสัดส่วน 10% ของรายได้รวมภาย 

ในปีที่ 7 

5.3.3 ด้านความยั่งยืนทางการเงิน: 

○ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ที่มอบคืนแก่กองทุนมหาวิทยาลัย มากกว่า 200% ตลอด 

ระยะเวลา 7 ปี 

5.3.4 ด้านผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม: 

○ จำนวนเกษตรกรในเครือข่าย  มีแนวโน้มในการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนจากการเข้าร่วมโครงการ  อย่าง 

มีนัยะสำคัญ 
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6. แผนการดำเนินงาน 

 
      แผนการดำเนินงานนี้จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงขั้นตอนและกรอบเวลาในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการ

อย่างเป็นระบบ โดยใช้แผนภาพแกนต์ (Gantt Chart) เป็นเครื่องมือในการนำเสนอ เพื่อให้เห็นภาพรวมของ

โครงการตั้งแต่ระยะเตรียมการ ระยะดำเนินงาน ไปจนถึงระยะสิ้นสุดโครงการ ทำให้สามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรและติดตามความก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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6.1 ภาพรวมของแผนการดำเนินงาน (Operational Plan Overview) 

      การดำเนินโครงการถูกแบ่งออกเป็น 3 ระยะหลัก เพ่ือให้การบริหารจัดการในแต่ละช่วงเป็นไปอย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายเฉพาะของช่วงเวลานั้นๆ  

ระยะที่ 1 การวางรากฐานและจัดตั้ง (Foundation & Setup ก่อนเริ่มโครงการ - ปีที่ 1) เป็น 

ช่วงเวลาที่มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมในทุกด้าน ทั้งการจัดการอบรมองค์ความรู้ให้แกบุคคลากร  การเตรียม

ความพร้อมทางด้ารการเงิน และโครงสร้างพื้นทางกายภาพ โดยมีกิจกรรมสำคัญคือการยื่นขอรับการส่งเสริม

การลงทุน (BOI) และการก่อสร้าง-ติดตั้งระบบในแปลงอนุบาล 

ระยะที่ 2 การดำเนินงานและขยายผล (Launch & Scale-up ปีที่ 2 - ปีที่ 6) เป็นช่วงที่ทุกหน่วย 

ธุรกิจของศูนย์ฯ เริ่มดำเนินงานอย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นที่ประสิทธิภาพการผลิต การเจาะตลาด และการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เหมาะสมที่สุด 

 

ระยะที่ 3 การเปลี่ยนผ่านและปิดโครงการ (Transition & Closure ปีที่ 7 - หลังสิ้นสุดโครงการ) เป็น

ช่วงของการดำเนินกลยุทธ์การขายสินค้าคงคลังล็อตสุดท้าย การเปลี่ยนผ่านสู่โมเดลธุรกิจที่เน้นรายได้

ประจำ และการปิดโครงการอย่างเป็นระบบเพ่ือการส่งมอบและรายงานผล 

นอกจากนี้ กิจกรรมทั้งหมดได้ถูกจำแนกตามหลักการบริหารจัดการ 4M (Man, Machine, Material, 

Method) เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดำเนินงานครอบคลุมทุกปัจจัยที่จำเป็นต่อความสำเร็จของโครงการ  

6.2 ตารางแผนการดำเนินงาน  

เดือน/ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 

ก่อนเริ่ม

โครงการ 

Quater4/ 

2568 

1. สรรหาและแต่งตั้งคณะกรรม 

การบริหารและที่ปรึกษา 

ทีมบริหาร

โครงการ 

ได้ทีมคณะบริหาร มอบหมายบทบาท

หน้าที่ 
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ก่อนเริ่ม

โครงการ 

Quater4/ 

2568 

2. วางแผนและสรรหาบุคลากรหลัก 

(คนงาน, ธุรการ) จัดอบรม เรียนรู้ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 

ทีมบริหาร

โครงการ 

ได้ทีมคณะคณะดำเนินงาน มอบหมาย

บทบาทหน้าที่ 

ได้รับการอบรมเข้าใจในงาน 

ก่อนเริ่ม

โครงการ 

Quater4/ 

2568 

3. จัดทำ TOR สำหรับการ จัดซื้อจัดจ้าง

สินทรัพย์ลงทุน 

ฝ่ายจัดซื้อ/

บริหาร 

รับรู้ กำหนด ราคากลาง / ประเมิน

ต้นทุน วัสดุ วัตถุดิบ ต้นไม้ 

ก่อนเริ่ม

โครงการ 

Quater4/ 

2568 

4. คัดเลือกและทำสัญญาคู่ค้า/ซัพพลาย

เออร์หลัก 

ฝ่ายจัดซื้อ/

บริหาร 

จัดทำ Venderi List 

ก่อนเริ่ม

โครงการ 

Quater4/ 

2568 

5. จัดทำแผนธุรกิจและแผนการเงินฉบับ

สมบูรณ์ / และ คู่มือปฏิบัติงาน SOP. / 

มาตรฐาน สินค้า STD.  Spec 

ทีมบริหาร

โครงการ 

ได้แผนธุรกิจฉบับปรับปรุง ที่สมบูรณ์ 

เพ่ือใช้บริหารเป้าหมายโครงการ / คู่มือ

การปฏิบัติงาน /มาตรฐานสินค้า 

ดำเนินโครงการ 

Quater4/2568 
6. ดำเนินการด้านกฎหมายและยื่นขอรับ

การส่งเสริม BOI 

ทีมบริหาร

โครงการ 

ได้รับอนุมัติ จาก BOI. 

ดำเนินโครงการ 

Quater4/2568 
7. จัดจ้างและปฐมนิเทศบุคลากรตามแผน ทีมบริหาร

โครงการ 

เตรียมความพร้อม คณะบริหารและ

ทีมงานภาคปฏิบัติ 

ดำเนินโครงการ 

Quater4/2568 
8. จัดอบรมพัฒนาทักษะบุคลากรภายใน

ประจำปี 

ทีมบริหาร

โครงการ 

บุคลากรทั้งหมด เข้าใจในวิชั่น มิชชั่น 

เป้าหมายการดำเนินงาน เข้าใจขั้นตอน
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ทำงาน และ เป้าหมาย มาตรฐานการ

ทำงาน และมาตราฐานสินค้า 

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2569 

และต่อเนื่อง 

9. บริหารจัดการสต็อกสินค้าและวัตถุดิบ ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายผลิต 

มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ แม่นยำ 

ดำเนินโครงการ 

/  ตลอด

โครงการ /ทุก

ต้นงวด ปลาย

งวด/ รายเดือน/ 

รายปี 

10. การบริหารการเงินและจัดทำบัญชี ฝ่ายบัญชี/

ผู้บริหาร 

ทำรายงาน ทางบัญชี ถูกต้อง โปร่งใส 

จัดส่งรายงาน ตรงตามข้อกำหนดของ 

COE.  

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2569 
11. ปรับปรุงพื้นท่ีและติดตั้งโครงสร้าง

พ้ืนฐาน (แปลง, ระบบน้ำ/ไฟ/เครื่องจักร 

อุปกรณ์)  

ฝ่ายผลิต ความพร้อม ของแปลงสาธิตไม้ล้อม 

พ้ืนที่ 3 ไร่ และต้นกล้า 2ไร่ 

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2569 
12. ซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ตาม

แผน 

ฝ่ายผลิต ตรวจสอบประสิทธิภาพ ความพร้อม

เครื่องจักร 

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2569 
13. จัดซื้อวัตถุดิบ (ต้นไม้, ต้นกล้า) เข้า

แปลงอนุบาล เริ่มการเพาะปลูก 

ฝ่ายจัดซื้อ/ 

ฝ่ายผลิต 

เริ่มดำเนินการ เพาะปลูก ต้นไม้ขนาด 

แคลลิปเปอร์ 2-2.9 นิ้ว จำนวน 3138 

ต้น / ต้นกล้า 11200 ต้น 

ดำเนินโครงการ 

Quater2/2569 
14. การตลาดและการขาย (สื่อออนไลน์) 

1 

ฝ่าย

การตลาด/

ขาย 

สร้างการรับรู้ การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
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ดำเนินโครงการ 

Quater2-

3/2569 

15. การตลาดและการขาย (สื่อออฟไลน์, 

งานแสดงสินค้า)  

ฝ่าย

การตลาด/

ขาย 

สร้างการรับรู้ การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

ดำเนินโครงการ 

Quater3/2569 
16. เริ่มดำเนินงานการขาย (ไม้ล้อม, ต้น

กล้า) และเริ่มการขาย 

ฝ่ายผลิต/

การตลาด/

ขาย 

สร้างยอดขาย ตามเป้าหมาย ปีแรก 

และเติบโตต่อเนื่อง  

ดำเนินโครงการ 

/ ทุกสิ้นปี กำ

เนินการ 

17. ประเมินผลการดำเนินงานและ

ปรับปรุงแผนประจำปี 

ทีมบริหาร

โครงการ 

ทบทวนแผนปฏิบัติงาน วางแผนแก้ไข 

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2570 
18. จัดซื้อและติดตั้งเครื่องจักรผลิตวัสดุ

ปลูก 

ฝ่ายจัดซื้อ/

บริหาร 

รับมอบเครื่องจักร เตรียมความพร้อม

การผลิต 

ดำเนินโครงการ 

Quater1/2570 
19. จัดซื้อวัตถุดิบสำหรับผลิตวัสดุปลูก 1 ฝ่ายจัดซื้อ/

บริหาร 

ตรวจรับวัตถุดิบ ตรงตามข้อกำหนด ทั้ง

ปริมาณและคุณภาพ 

ดำเนินโครงการ 

Quater2/2570 
20. เริ่มดำเนินงาน (วัสดุปลูก, อบรม) 

และเริ่มการขาย 

ฝ่ายผลิต/

ฝ่ายวิชากร/

การตลาด/

ขาย 

สร้างยอดขาย ตามเป้าหมาย ปีแรก 

และเติบโตต่อเนื่อง 

ดำเนินโครงการ 

Quater3/2574 
21. เน้นการขายและระบายสต็อกไม้ล้อม/

ต้นกล้า 1 

ฝ่าย

การตลาด/

ขาย 

ระยะสุดท้ายโครงการ ลดการลงทุน / 

เน้นการขายสินค้าในสต้อก ลดวัตถุดิบ

และสินค้าในกระบวนการ 
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ดำเนินโครงการ 

Quater1/2575 

22. บริหารจัดการบุคลากรช่วงเปลี่ยน

ผ่านและปิดโครงการ 

ทีมบริหาร

โครงการ 

บริหารงานบุคคล ให้เหมาะสมกับงาน 

ดำเนินโครงการ 

Quater3/2575 

23. ประเมินและจำหน่ายสินทรัพย์ตาม

มูลค่าซาก 

ฝ่ายบัญชี/

ผู้บริหาร 

รับรู้ราคาประเมิน 

ดำเนินโครงการ 

Quater4/2575 

24. จำหน่ายสินค้าและวัตถุดิบคงคลัง

ทั้งหมด 

ฝ่าย

การตลาด/

ขาย 

รับรู้รายได้ในปีสุดท้ายของโครงการ 

ดำเนินโครงการ 

Quater4/2575 

25. ตรวจสอบบัญชีและปิดงบการเงิน

โครงการ 

ฝ่ายบัญชี/

ผู้บริหาร 

จัดส่งรายงานภายในกำหนดเวลา/ และ

ถูกต้อง 

ปิดโครงการ / 

หรือ แนวทาง

อ่ืนที่เหมาะสม 

เช่นการ  

Spin – Off  

26. สรุปผลและจัดทำรายงานฉบับ

สมบูรณ์เสนอสภามหาวิทยาลัย  

ฝ่ายบัญชี/

ผู้บริหาร/ 

(หลังสิ้นปี) 

ปิดโครงการ หรือ ดำเนินการ แนวทาง

ที่เหมาะสม เพื่อต่อยอดความยั่งยืนทาง

รายได้ 

 
7. แผนการบริหารจัดการโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 

เพ่ือให้โครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงได้มีการวางแผนการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้งโครงสร้างองค์กร การกำกับดูแล และ

การควบคุมคุณภาพ โดยยึดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการ

สร้างรายได้ควบคู่ไปกับการบริการวิชาการ  

7.1 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure)  

โครงสร้างองค์กรของศูนย์ฯ ได้รับการออกแบบให้เป็นรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Model) ระหว่าง
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การกำกับดูแลเชิงนโยบายโดยคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิ กับการบริหารจัดการเชิงปฏิบัติการที่มีความ

คล่องตัวแบบภาคธุรกิจ โครงสร้างนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างพันธกิจทางวิชาการและสังคมของ

มหาวิทยาลัย กับความจำเป็นในการดำเนินงานเชิงพาณิชย์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินที่ท้าทาย 

โครงสร้างประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก:  

1. คณะกรรมการอำนวยการศูนย์ (Steering Committee): ทำหน้าที่กำกับดูแลทิศทางเชิงกลยุทธ์ ให้ 

คำปรึกษา และเชื่อมโยงโครงการกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม ประกอบด้วยหัวหน้า

โครงการ, คณะทำงานหลัก, และท่ีปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 1 

2. ทีมบริหาร (Management Team): รับผิดชอบการบริหารจัดการการดำเนินงานประจำวัน การ 

บริหารงบประมาณ และการผลักดันให้โครงการดำเนินไปตามแผนกลยุทธ์ โดยนำประสบการณ์ตรงจากทีม

บริหารจากองค์กรจากภายนอก ที่เชี่ยวชาญ ทั้งด้านการผลิต การบริหารงาน และการตลาดการขาย นำโดย

กรรมการผู้จัดการ และแบ่งฝ่ายงานชัดเจน ได้แก่ ฝ่ายผลิต , ฝ่ายการตลาดและการขาย, และฝ่ายการเงินและ

ธุรการ 

    3. ทีมปฏิบัติการ (Operational Team): เป็นบุคลากรที่รับผิดชอบการดำเนินงานในส่วนต่างๆ เช่น การ

ดูแลแปลงอนุบาล, การควบคุมเครื่องจักรผลิตวัสดุปลูก, และงานธุรการสำนักงาน 

7.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) 

      เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ได้มีการกำหนดบทบาทหน้าที่

ของบุคลากรหลักตามรายชื่อและตำแหน่งที่ระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ ดังนี้  

● ผศ.วิเชียร พุทธศรี (ประธานอำนวยการศูนย์): รับผิดชอบกำกับดูแลทิศทางเชิงกลยุทธ์โดยรวมของ 

โครงการ, การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม โดยอาศัยบทบาทนายกสมาคม

การค้าไม้ขุดล้อมไทยเพ่ือผลักดันมาตรฐานของศูนย์ฯ, และเป็นผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด 

● นายวินัย ว่องกิตติพงษ์ (กรรมการผู้จัดการ): รับผิดชอบการบริหารจัดการการดำเนินงานประจำวัน 

ทั้งหมด, การบริหารผลกำไรขาดทุน (P&L), การควบคุมงบประมาณ, และการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

● นางจิราพรน์ กุลวัฒนพันธ์ (กรรมการการตลาดการขาย): รับผิดชอบการวางแผนและดำเนินกิจกรรม 

ตามแผนการตลาด 7Ps, การสร้างยอดขายให้บรรลุเป้าหมายทางการเงิน, และการพัฒนาช่องทางการจัด

จำหน่ายในต่างประเทศ 

● นายสมพร ไชยจรัส (ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตไม้ล้อมและมาตรฐานต้นกล้า): รับผิดชอบกำกับดูแล 
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กระบวนการผลิตทั้งหมดในแปลงอนุบาล, การควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน "VRU Balled Tree 

Standard", และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เกษตรกรในเครือข่าย 

7.3 กลไกการกำกับดูแลและควบคุมคุณภาพ (Governance and Quality Control Mechanisms) 

ศูนย์ฯ จะจัดให้มีกลไกการกำกับดูแลและควบคุมคุณภาพที่รัดกุม เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย  

● โครงสร้างการรายงาน (Reporting Structure): ทีมบริหารจะจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อ 

คณะกรรมการอำนวยการเป็นรายเดือน, มีการทบทวนผลประกอบการทางการเงินและทิศทางกลยุทธ์เป็น

รายไตรมาส, และจัดทำรายงานความก้าวหน้าฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนศูนย์ความเป็นเลิศ

ทุก 6 เดือน ตามระเบียบที่กำหนด 

● การควบคุมทางการเงิน (Financial Controls): การเบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการต้องเป็นไปตาม 

ระเบียบการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด  โดยจะมีการใช้ระบบอนุมัติแบบสองลายเซ็น (Dual-

Signature) สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูง และจะมีการเสนอให้มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้ตรวจสอบ

ภายนอกเป็นประจำทุกปีเพ่ือสร้างความโปร่งใสสูงสุด 

● ระบบการจัดการคุณภาพ (Quality Management System - QMS): จะมีการนำระบบการจัดการ 

คุณภาพที่อิงตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practice - GAP) มาใช้กับทุก

กระบวนการผลิต โดยจะมีการจัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOPs) สำหรับการดูแลไม้ล้อม, 

การผลิตวัสดุปลูก, และการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการทั้งหมด

เป็นไปตามมาตรฐาน "VRU Balled Tree Standard" ที่กำหนดไว้ 

 
8. แผนการเงิน  

8.1 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
การลงทุนในสินทรัพย์เริ่มต้นของโครงการได้รับการวางแผนอย่างเป็นระบบ  

โดยแบ่งการลงทุนออกเป็น 2 ระยะ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการขยายตัวของกิจกรรมทางธุรกิจและเป็นการบริหารกระแสเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ 

เงินลงทุนทั้งหมดในระยะเริ่มต้นมาจากกองทุน COE ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสนับสนุนโครงการ

อย่างเต็มศักยภาพ 
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ตารางท่ี 8.1: ประมาณการเงินลงทุนในสินทรัพย์   

ลำดับ รายการสินทรัพย์ รายละเอียด มูลค่า

โดยประมาณ

ลงทุนปีท่ี 1 

(บาท) 

มูลค่า

โดยประมาณ

ลงทุนปีท่ี 2 

(บาท) 

ส่วน

ของ

คณะ 

กองทุน 

COE 

1 สินทรัพย์ฝ่ายการ

ผลิต 

สินทรัพย์ที่ใช้ใน 

การเพาะปลูกและ 

ผลิตโดยตรง 

898,400 693,400  กองทุน 

COE 

 ปรับแต่งพื้นที่ 

แปลงอนุบาล 

การเตรียมพ้ืนที่ 6 ไร่ 

สำหรับแปลง 

อนุบาลไม้ล้อม 

70,000 70,000   

 โครงสร้างพื้น 

ฐานแปลง 

การติดตั้งเสาและ 

คานสำหรับยึด 

ต้นไม้ 

268,400 263,400   

 ระบบน้ำและไฟ

ฟ้า 

ปั๊มน้ำโซลาร์เซลล์ 

ระบบน้ำและระบบ

ไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ 

130,000 60,000   

 โรงเพาะชำและ โรงเรือนและเครื่อง

มือสำหรับการเพาะ

300,000    
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อุปกรณ์ เลี้ยงเนื้อเยื่อและ 

ต้นกล้า 

 เครื่องจักรผลิตวัสดุ 

ปลูก 

เครื่องจักรสำหรับ 

ผสมและผลิตวัสดุ 

ปลูกชีวภาพ 

 300,000   

 อุปกรณ์และเครื่อง

มืออื่นๆ 

อุปกรณ์การเกษตร

และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ที่เก่ียวข้อง 

130,000    

2 สินทรัพย์ฝ่าย 

บริหาร 

สินทรัพย์เพื่อสนับ 

สนุนการดำเนินงาน 

สำนักงาน 

200,000 -  กองทุน 

COE 

 อุปกรณ์สำนักงาน เครื่องใช้และครุภัณฑ์

สำหรับสำนักงาน 

200,000    

3 เงินทุนหมุนเวียน

เริ่มต้น 

เงินสดสำหรับใช้ 

จ่ายในการดำเนิน 

งานช่วงแรก 

4,901,600 -  กองทุน 

COE 

4 เงินสำรองเผื่อ

กรณีฉุกเฉิน 
เงินสดคงเหลือหลัง

หักเงินลงทุนในสิน

ทรัพย์ถาวรปีที่ 1 

500,000 

 

  กองทุน 

COE 
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รวม รวมเงินลงทุน    

เริ่มต้น 

 6,500,000     

เงินลงทุน

ขั้นต้นจาก

กองทุน 

693,400   

เงินลงทุน

จากรายได้

ของกิจการ 

ของ

โครงการ 

 6,500,000      

 

 

การวิเคราะห์ผล: 

การจัดสรรเงินลงทุนสะท้อนให้เห็นถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน การลงทุนส่วนใหญ่ในปีที่  1 

มุ่งเน้นไปที่การสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงานหลัก ได้แก่แปลงอนุบาลไม้ล้อมและโรง

เพาะชำต้นกล้า ซึ่งเป็นแหล่งรายได้สำคัญในช่วงแรกของโครงการ. 

ข้อสังเกตที ่สำคัญคือ การลงทุนแบบแบ่งระยะ (Phased Investment) โดยมีการลงทุนใน 

"เครื่องจักรผลิตวัสดุปลูก" มูลค่า 300,000 บาท เกิดขึ้นในปีที่ 2 ซึ่งสอดคล้องโดยตรงกับการเริ่มรับรู้รายได้

จากการขายวัสดุปลูกในปีเดียวกัน กลยุทธ์นี้แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการเงินทุนอย่างรอบคอบ โดยไม่

ลงทุนในสินทรัพย์ทั้งหมดพร้อมกัน แต่รอจนกว่าโครงการจะสร้างกระแสเงินสดจากการดำเนินงานได้ในระดับ

หนึ่งแล้วจึงนำมาต่อยอดการลงทุน ซึ่งช่วยลดภาระทางการเงินในช่วงเริ่มต้นและปลดล็อกแหล่งรายได้ใหม่เพ่ือ

กระจายความเสี่ยงและเสริมสร้างการเติบโตในระยะต่อไป 

นอกจากน ี ้  การจ ัดสรรเง ินท ุนหม ุนเว ียน เร ิ ่ มต ้นไว ้ส ู งถ ึ ง  4 ,901,600 บาท  เป ็นการ 

สร ้างก ันชนทางการเง ินท ี ่แข ็งแกร ่ง เพ ื ่ อให ้ โครงการม ีสภาพคล ่องเพ ียงพอ  สำหร ับค ่าใช ้จ ่าย

ในการดำเนินงานต่างๆ ในปีแรก เช่น การจัดซื้อวัตถุดิบและค่าแรงงาน ก่อนที่รายได้จากการขายจะเข้ามา

อย่างเต็มที่   

8.2 สมมติฐานทางการเงิน  
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ความน่าเชื่อถือของแผนการเงินนี้ตั้งอยู่บนชุดสมมติฐานที่โปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งได้รวบรวมจาก

นโยบายการดำเนินงานและเงื่อนไขการประเมินโครงการ การทำความเข้าใจสมมติฐานเหล่านี้เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อ

การประเมินความถูกต้องของประมาณการทางการเงินทั้งหมด 

ตารางท่ี 8.2: สรุปสมมติฐานหลักทางการเงิน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 

4-6 

เฉลี่ย

คงท่ี 

ต่อปี 

ปีท่ี 7 หมายเหตุ 

รายได้รวม ฐานปี 

เริ่มต้น 

เพ่ิมข้ึน 

136.6% 

เพ่ิมข้ึน 

29.9% 

คงท่ี ลดลง 

44.1% 

ปีที่1ผลิต50% ปีที่ที่2

และ3เพ่ิมกำลังผลิตและ

ยอดขายเต็มกำลัง และ

ตั้งเป้าคงที่ ในปีที่4-6 

และวางแผนลดลงในปี

สุดท้ายของโครงการ 

ขายทั้งตลาดในประเทศ

และต่างประเทศ 

ต้นทุนการผลิต

(ต้นทุนสินค้า

ขาย) (COGS) 

ฐานปี 

เริ่มต้น 

เพ่ิมข้ึน 

99.8% 

ลดลง 

0.1% 

คงท่ี ลดลง 

82.5% 

ปีที่ 1 ลงทุนการผลิตไม้

ล้อมและต้นกล้า 50 %

และเพ่ิมกำลังผลิตเป็น 

100 % ในปีที่ 2 

ค่าใช้จ่ายในการ

บริหารและการ

ฐานปี เพ่ิมข้ึน 

13.9% 

คงท่ี คงท่ี ลดลง 

13.1% 

ค่าแรงกรรมการ 

ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่



51 
 

ขาย เริ่มต้น สำนักงาน  และ

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด

การขาย 

ราคาขายและ

ค่าบริการ 

ฐานปี 

เริ่มต้น 

คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี ตั้งคงที่ เนื่องจากสินค้า

ไม้ล้อม มีหลากหลาสาย

พันธุ์ คิดคงที่เฉลี่ยตาม

กลุ่มราคาสูงพรีเมี่ยม 

ส่วนสนับสนุน

จากกองทุน 

ฐานปี 

เริ่มต้น 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี สนับสนุนช่วงเริ่มต้น

เท่านั้น 

เหตุการณ์พิเศษ      ไม่รวมผลกระทบจาก

วิกฤตหรือภัยพิบัติใดใด 

 

 

 

นโยบายการดำเนินงานและเงื่อนไขการประเมินโครงการ 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0% (ภายใต้เงื่อนไขการได้รับการส่งเสริมจาก BOI)  

นโยบายการเก็บหนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 7 วัน  

ระยะเวลาชำระหนี้การค้า ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 15 วัน  

การบริหารสินค้าคงคลัง สำรองวัตถุดิบเฉลี่ย 15 วัน  

การคำนวณค่าเสื่อมราคา 
วิธีเส้นตรง (Straight-Line) โดยหักมูลค่าซาก 5% 
ของราคาทุน  

อัตราคิดลด (Discount Rate) 7% ต่อปี (สำหรับคำนวณ NPV)  
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โครงสร้างเงินทุน 
ใช้เงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 100% ไม่มีหนี้สิน
ระยะยาว  

 

การวิเคราะห์ผล: 

         สมมติฐานที่นำเสนอข้างต้นมีประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณาอยู่ 2 ประการหลัก ประการแรกและสำคัญ

ที่สุดคือ สมมติฐานอัตราภาษี 0% ซึ่งเป็นหัวใจของความสามารถในการทำกำไรของโครงการนี้ ตัวเลขกำไร

สุทธิและผลตอบแทนการลงทุนที่สูงในรายงานนี้เกิดขึ้นได้ภายใต้เงื่อนไขว่าโครงการจะประสบความสำเร็จใน

การยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ในกลุ่มกิจการที่เกี่ยวข้อง เช่น กิจการปลูกไม้เศรษฐกิจ หรือ

กิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม.1 หากไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว และต้องเสียภาษีในอัตราปกติ 

20% ผลกำไรสุทธิและตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการลงทุน (เช่น IRR และ NPV) จะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น 

การดำเนินการเรื ่องนี้จึงไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นภารกิจสำคัญอันดับแรกที่ต้องทำให้สำเร็จเพื่อรับประกัน

ผลตอบแทนตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

ประการที่สองคือ รูปแบบการเติบโตของรายได้และค่าใช้จ่าย     

       โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ประมาณการระบุว่ารายได้และค่าใช้จ่ายจะ "คงที่" ในช่วงปีที่ 3 ถึงปีท่ี 6  ในโลก
ธุรกิจจริง การที่ตัวเลขจะคงที่อย่างสมบูรณ์เป็นไปได้ยาก อย่างไรก็ตาม การตั้งสมมติฐานในลักษณะนี้สามารถ
มองได้ว่าเป็นการประมาณการแบบระมัดระวัง (Conservative Projection) หรือเป็น "กรณีฐาน (Base 
Case)" ซึ่งหมายความว่าประมาณการนี้ยังไม่ได้รวมปัจจัยบวกท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น การปรับขึ้นราคาขายตามเงิน
เฟ้อ หรือการปรับปรุงประสิทธิภาพที่ช่วยลดต้นทุน ดังนั้น จึงมีโอกาสที่ผลการดำเนินงานจริงจะสูงกว่าที่
คาดการณ์ไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งถือเป็นศักยภาพในการเติบโตเพ่ิมเติม (Upside Potential) ของโครงการ 
 
 
 
 
   8.3 ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าเพื่อการผลิต/บริการ 
  
        ประมาณการต้นทุนขาย (Cost of Goods Sold) 

     ต้นทุนขาย  (COGS) คือต้นทุนทางตรงทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าและบริการของโครงการ การ
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วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนขายจะช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยขับเคลื่อนต้นทุนหลักและประเมินประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานฝ่ายผลิตได้ 

ตารางท่ี 8.3: ประมาณการต้นทุนขาย (COGS)   

รายการ

ต้นทุน (บาท) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4-6 

ค่าเฉลี่ย

ต่อปี คงที่ 

ปีท่ี 7 หมายเหตุ 

ค่าใช้จ่ายจาก 

แปลงอนุบาล 

ไม้ล้อม 

3,131,988 5,999,976 5,993,700 5,993,700 - เริ่มผลิตเต็มกำลังในปีที่2 / 

ปีที ่7ลดกำลังผลิตไม้ล้อม

และต ้นกล ้า  เน ื ่ องจาก

สิ้นสุดระยะเวลาโครงการ /

ต้นทุน ต้นไม้ ขนาด 2-2.9 

นิ ้ว /ภาชนะปลูก / วัสดุ

ปล ูกไร ้ด ิน /ค ่าแรง/ค่า

โสหุ้ย ค่าปุ๋ยยา/เบ็ดเตล็ด 

ค่าใช้จ่ายจาก 

แปลงอนุบาล

ต้นกล้า 

1,260,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000 - เริ่มผลิตเต็มกำลังในปีที่2 / 

ปีที ่7ลดกำลังผลิตไม้ล้อม

และต ้นกล ้า  เน ื ่ องจาก

สิ้นสุดระยะเวลาโครงการ /

ต้นทุน ต้นไม้ ขนาด 2-2.9 

นิ ้ว /ภาชนะปลูก / วัสดุ

ปล ูกไร ้ด ิน /ค ่าแรง/ค่า

โสหุ้ย ค่าปุ๋ยยา/เบ็ดเตล็ด 

ค่าใช้จ่ายจาก - 1,416,000 1,416,000 1,416,000 1,416,000 เริ ่มดำเนินการในปีที ่2 / 
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การผลิตวัสดุ 

ปลูก 

ต้นทุนวัตถุดิบ ขุยมะพร้าว 

/ถ่านไบโอชาร์/ ค่าแรง / 

ค่าโสหุ้ยการผลิต 

ค่าใช้จ่ายการ

จัด อบรม 

- 120,000 120,000 120,000 120,000 เริ ่มดำเนินการในปีที ่2 / 

ต้นทุนค่าจ้างวิทยากร /ค่า

เ อกสาร  /  ค ่ า ใ ช ้ จ ่ าย 

อาหาร / ค่าโสหุ้ย 

รวมรายจ่าย 

การผลิต 

4,391,988 8,795,976 8,789,700 8,789,700 1,536,000 การผลิตเต็มกำลังผลิตใน

ปีท่ี 2-6 

ค่าเสื่อมราคา 

(ฝ่ายการผลิต) 

142,247 273,993 273,993 273,993 131,746 ค่าเสื่อมอุกรณ์การผลิตตัด

จ่ายค่าเสื่อม 6 ปี 

รวมต้นทุน 

ขาย (COGS) 

4,534,235 9,069,969 9,063,693 9,063,693 1,667,746 ต้นทุนรวม ค่าวัตถุดิบ 

ค่าแรงทางตรง ค่าโสหุ้ย

และค่าเสื่อมการผลิต 

การวิเคราะห์ผล: 

การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนขายเผยให้เห็นประเด็นสำคัญ 2 ประการ  

        ประการแรกคือ การกระจุกตัวของต้นทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในกิจกรรม "แปลงอนุบาลไม้ล้อม" ค่าใช้จ่าย

ในส่วนนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "ต้นทุนต้นไม้ต่อต้น" ที่จัดซื้อเข้ามา ถือเป็นสัดส่วนที่ใหญ่ที่สุดของต้นทุนขาย

ทั้งหมดตลอดโครงการ การพึ่งพิงต้นทุนหลักเพียงรายการเดียวเช่นนี้ ทำให้ความสามารถในการทำกำไรของ

โครงการมีความอ่อนไหวสูงต่อความผันผวนของราคาต้นไม้ในตลาด หากราคาวัตถุดิบนี้เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย 

จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำไรขั้นต้นอย่างมาก ดังนั้น การบริหารจัดการซัพพลายเออร์ การเจรจาต่อรอง
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ราคา และการทำสัญญาซื้อขายระยะยาวจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการควบคุมความเสี่ยงด้านต้นทุนนี้ 

      ประการที่สองคือ ความผิดปกติของโครงสร้างต้นทุนในปีที่ 7 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของโครงการ จะเห็นได้ว่า

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของแปลงไม้ล้อมและแปลงต้นกล้าลดลงเป็นศูนย์ ทั้งๆ ที่ยังคงมีรายได้จากการขาย

สินค้าทั้งสองประเภทนี้อยู่ ที่เป็นไปได้มากที่สุดสำหรับปรากฏการณ์นี้คือ แผนการดำเนินงานในปีสุดท้ายเป็น

การระบายสินค้าคงคลัง (Inventory Sell-off) ที่มีอยู่เดิมโดยไม่มีการจัดซื้อวัตถุดิบใหม่เพ่ิมเติม ซึ่งหมายความ

ว่าต้นทุนของสินค้าที่ขายในปีที่ 7 ได้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายไปในปีก่อนหน้าแล้ว ผลคืออัตรากำไรขั้นต้นในปี

สุดท้ายจะสูงกว่าปกติอย่างมาก ซึ่งเป็นผลทางบัญชีที่เกิดจากการดำเนินงานในช่วงสิ้นสุดโครงการ 

 
    8.4 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย  
         ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (SG&A) 

            ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) คือค่าใช้จ่ายทางอ้อม หรือค่าใช้จ่ายคงท่ี (Fixed Costs) ที่

จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจโดยรวม เช่น เงินเดือนฝ่ายบริหาร ค่าการตลาด และค่าใช้จ่ายสำนักงาน ซึ่งไม่ผัน

แปรตามปริมาณการผลิตโดยตรง 

ตารางท่ี 8.4: ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A)  

รายการ 

ค่าใช้จ่าย

(บาท) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4-6 

ค่าเฉลี่ย 

คงท่ี  

ต่อปี 

ปีท่ี 7 หมายเหตุ 

เงินเดือนฝ่าย 

บริหาร 

852,000 852,000 852,000 852,000 852,000 อัตราเหมาจ่าย

รายเดือน × 

จำนวนคน 

ค่าการตลาด 10,000 40,000 90,000 90,000 20,000 ผลิตสื่อ, 

ประชาสัมพันธ์
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และส่งเสริม 

การขาย 

ออนไลน์, แผ่น

พับ 

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเต

ล็ด 

50,000 100,000 100,000 100,000 50,000 เดินทาง ที่พัก  

อาหาร อ่ืนๆ 

รวมค่าใช้จ่ายใ

นการขายและ

บริหาร 

912,000 992,000 1,042,000 1,042,000 922,000  

บวกค่าเสื่อม 

ราคา 

(ฝ่ายบริหาร) 

31,667 31,667 31,667 31,667 - อุปกรณื

เครื่องมือ 

สำนักงาน ตัด

จ่ายค่าเสื่อม 6 

ปี 

รวมต้นทุนใน 

การบริหาร 

และ การขาย 

943,667 1,023,667 1,073,667 1,073,667 922,000 รวม SG&A

ทั้งหมด  

***หมายเหตุ: ตัวเลขเงินเดือนและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ถูกปรับปรุงตามข้อมูลรายละเอียดในเอกสารประกอบ 

เพื่อความถูกต้องและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด 

การวิเคราะห์ผล: 

โครงสร้างค่าใช้จ่าย SG&A ของโครงการมีลักษณะเป็น ต้นทุนคงที่ในระดับสูง ซึ่งก่อให้เกิดสิ่งที่

เรียกว่า "Operating Leverage" หรือ การได้เปรียบจากการดำเนินงาน สังเกตได้ว่าหลังจากท่ีมีการปรับตัวขึ้น

ในช่วง 2-3 ปีแรก ค่าใช้จ่าย SG&A จะค่อนข้างคงที่ในช่วงปีที่ 3 ถึงปีท่ี 6. ในขณะเดียวกัน รายได้ของโครงการ
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กลับเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในช่วงเวลาดังกล่าว ปรากฏการณ์นี้หมายความว่า เมื่อรายได้เติบโตจนผ่าน

จุดคุ้มทุนไปแล้ว รายได้ส่วนเพิ่มที่เกิดขึ้นในแต่ละบาทจะส่งผลต่อกำไรจากการดำเนินงาน (EBIT) โดยตรงใน

สัดส่วนที่สูงมาก เนื่องจากต้นทุนคงที่ (SG&A) ไม่ได้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย นี่คือปัจจัยหลักที่อธิบายว่าทำไมอัตรา

กำไรของโครงการจึงมีการเติบโตแบบก้าวกระโดดจากปีที่ 2 ไปยังปีที่ 3 ซึ่งเป็นช่วงที่โครงการเริ่มดำเนินงาน

เต็มศักยภาพ (Reach Scale) การมี Operating Leverage สูงถือเป็นจุดแข็งของโมเดลธุรกิจนี้เมื่อสามารถ

สร้างรายได้ได้ถึงระดับที่กำหนด 

8.5 ประมาณการงบกำไรขาดทุน  

       งบกำไรขาดทุนคือรายงานทางการเงินที่สรุปผลการดำเนินงานของโครงการในช่วงเวลาที่กำหนด โดย

แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างรายได้ การควบคุมต้นทุน และผลกำไรสุทธิที่โครงการทำได้ในแต่ละปี 

 

ตารางท่ี 8.5: ประมาณการงบกำไรขาดทุน (P/L) 

รายการ 

(บาท) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4-6

ค่าเฉลี่ย 

คงท่ี ต่อปี 

ปีท่ี 7 หมายเหตุ 

รายได้รวม 4,800,000 11,355,000 14,755,000 14,755,000 8,255,000 ที่ปีที ่1ผลิต50% ปีที่2

และ3เพิ่มกำลังผลิตและ

ยอดขายเต็มกำลัง และ

ตั ้งเป้าคงที ่ ในปีที ่4-6 

และวางแผนลดลงในปี

ส ุดท ้ายของโครงการ 

ขายทั้งตลาดในประเทศ

และต่างประเทศ 
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ต้นทุนขาย 

(COGS) 

4,534,235 9,069,969 9,063,693 9,063,693 1,667,746 จากตารางต้นทุนขาย 

(ต้นทุนการผลิต) 

กำไรขั้นต้น 265,765 2,285,031 5,691,307 5,691,307 6,587,254 รายได้หักต้นทุนขาย 

ค่าใช้จ่าย 

ในการขาย 

และบริหาร 

(SG&A) 

912,000 992,000 1,042,000 1,042,000 922,000 จากตารางต้นทุนบริหาร

และต้นทุนขาย 

กำไรก่อนหัก 

ค่าเสื่อมราคา 

(EBITDA) 

-646,235 1,293,031 4,649,307 4,649,307 5,665,254 เงินสดจาก EBITDA 

เพ่ิมข้ึน เพ่ิมขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและมั่นคง 

ค่าเสื่อมราคา

รวม 

173,914 305,660 305,660 305,660 131,746 ค่าเสื่อมราคารวมทั้งหมด 

ส่วนการผลิตและการ

บริหาร 

กำไรจาก 

การดำเนินง

าน (EBIT) 

-820,149 987,371 4,343,647 4,343,647 5,533,508  

ดอกเบี้ย 

จ่าย 

0 0 0 0 0 ไม่มีดอกเบี้ย 

กำไรก่อนภา -820,149 987,371 4,343,647 4,343,647 5,533,508  
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ษี (EBT)            

ภาษ ี                 

(สมมติฐาน 

0%) 

0 0 0 0 0 ไม่มีภาษีรายได้ นำเสนอ

โครงการผ่าน BOI. เพ่ือ

ขอลดหย่อนภาษี 

กำไรสุทธิ                 

(Net 

Profit) 

-820,149 987,371 4,343,647 4,343,647 5,533,508 ปีแรก ขาดทุนจากช่วง

การลงทุนและรายได้

น้อย แล้ว เริ่มการ

ดำเนินงานเต็มที่ในปี่ที 

2/3 รับรู้รายได้เต็มกำลัง

ผลิต 

การวิเคราะห์ผล: 

เส้นทางการทำกำไรของโครงการมีลักษณะเป็น "J-Curve" ซึ่งเป็นรูปแบบที่พบได้บ่อยในธุรกิจใหม่
หรือโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ในปีที่ 1 โครงการประสบผลขาดทุนสุทธิ 820,149 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการที่
รายได้ยังไม่เติบโตเต็มที่ ในขณะที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายคงที่เต็มจำนวน อย่างไร
ก็ตาม ผลขาดทุนนี้เป็นสิ่งที่คาดการณ์ไว้และเป็นส่วนหนึ่งของระยะการลงทุนเริ่มต้น 

จุดเปลี่ยนที่สำคัญเกิดขึ้นในปีที่ 2 ซึ่งโครงการสามารถพลิกกลับมาทำกำไรสุทธิได้เกือบ 1 ล้านบาท 
จากการเติบโตของรายได้และการเริ่มดำเนินงานของธุรกิจใหม่ (วัสดุปลูกและการอบรม) และตั้งแต่ปีที่ 3 เป็น
ต้นไป โครงการได้เข้าสู่ช่วงของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยสามารถสร้างกำไรสุทธิได้สูงกว่า 4.3 ล้านบาท
ต่อปี ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ที่ถึงจุดคุ้มทุนและผลของ Operating Leverage ที่กล่าวถึงในหัวข้อก่อนหน้า 
การนำเสนอเส้นทางการเติบโตในลักษณะนี้ช่วยบริหารความคาดหวังของผู้ให้ทุน โดยชี้ให้เห็นว่าผลขาดทุนใน
ปีแรกเป็นไปตามแผน และจะตามมาด้วยผลตอบแทนที่แข็งแกร่งและยั่งยืนในระยะยาว 

นอกจากนี้ ค่าเสื่อมราคาถือเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีที่สำคัญ แม้ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้จ่ายออกเป็น
เงินสด (Non-Cash Expense) แต่ก็ช่วยลดกำไรที่ต้องเสียภาษี (ในกรณีที่ต้องเสียภาษี) ที่สำคัญกว่านั้นคือ 
การที่โครงการสามารถสร้างกำไรก่อนหักค่าเสื่อมราคา (EBITDA) เป็นบวกได้ตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป สะท้อนให้
เห็นถึงศักยภาพในการสร้างกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญต่อสุขภาพทาง
การเงินของโครงการ 
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8.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  
การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเป็นเครื่องมือมาตรฐานในการประเมินผลการดำเนินงานและ

สถานะทางการเงินของโครงการในมิติต่างๆ เช่น ความสามารถในการทำกำไร ประสิทธิภาพ และความมั่นคง
ทางการเงิน 
 

ตารางท่ี 8.6: การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน   

อัตราส่วนทาง 

การเงิน 

สูตรการคำนวณ 

 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 วิเคราะห ์

1. อัตรากำไรขั้น 

ต้น (Gross Profit 

Margin) 

(กำไรขั้นต้น ÷ 

รายได้รวม) × 

100 

5.5% 20.1% 38.6% 38.6% 38.6% 38.6% 79.8% แนวโน้มดีขึ้นต่อ

เนื่อง 

สะท้อนการควบ

คุมต้นทุนและกา

รขยายสู่ธุรกิจที่

มีกำไรสูงขึ้น 

2. อัตรากำไรสุทธิ 

(Net Profit 

Margin) 

(กำไรสุทธิ ÷ 

รายได้รวม) × 

100 

-17.1% 8.7% 29.4% 29.4% 29.4% 29.4% 67.0% พลิกเป็นบวกใน

ปีที่ 2 สูง 

แสดงถึงความสา

มารถในการทำ 

กำไรที่ยอดเยีย่ม 

3. 

อัตราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ (ROA) 

(กำไรสุทธิ ÷ 

สินทรัพย์รวมเฉ

ลี่ย) × 100 

-14.0% 15.3% 49.5% 33.6% 25.4% 20.7% 21.7% อยู่ในระดับสูงมา

กหลังปีที่ 2 

แสดงถึงการใช้สิ

นทรัพย์อย่างมปี

ระสิทธิภาพ 

4. 

อัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(กำไรสุทธิ ÷ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เฉลี่ย) × 100 

-14.9% 17.6% 56.6% 36.3% 27.2% 22.1% 22.4% ให้ผลตอบแทนแ

ก่ผู้ลงทุนในระดั

บที่น่าพอใจอย่า
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(ROE) งยิ่ง 

5. 

อัตราส่วนสภาพคล่อ

ง (Current Ratio) 

สินทรัพย์หมุน 

เวียน ÷ 

หนี้สินหมุนเวียน 

26.69 15.67 28.53 41.24 53.95 66.66 465.11 มีสภาพคล่องสูง

มากเกินความจำ

เป็นในระยะยาว 

6. 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุ

น (D/E Ratio) 

หนี้สินรวม ÷ 

ส่วนของทุน 

0.03 0.05 0.03 0.02 0.02 0.01 0.00 โครงสร้างเงินทุ

นแข็งแกรง่มาก 

ปลอดความเสีย่ง

จากการเป็นหนี ้

 
การวิเคราะห์ผล: 
อัตราส่วนทางการเงินโดยรวมสะท้อนภาพความแข็งแกร่งของโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อัตรากำไร

สุทธิ (Net Profit Margin) ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและอยู่ในระดับสูงถึง 29.4% ในช่วงปีที่ 3 -6 ซึ่งบ่งชี้ถึง
โมเดลธุรกิจที่มีประสิทธิภาพสูง อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญจาก อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Current Ratio) ซึ่งมีค่าสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงระดับ 465 เท่าในปีที่ 7.1 

โดยทั่วไป อัตราส่วนสภาพคล่องที่ 2-3 เท่าถือว่ามีสุขภาพดี การที่อัตราส่วนนี้สูงมากเกินไปเป็น
สัญญาณของ การจัดสรรเงินทุนที่ไม่มีประสิทธิภาพ ( Inefficient Capital Allocation) กล่าวคือ โครงการมี
การสะสมเงินสดในปริมาณมหาศาลโดยไม่ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แม้จะทำให้โครงการมีความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องเป็นศูนย์ แต่ในมุมมองของผู้ให้ทุน เงินทุนควรถูกนำไปใช้เพ่ือสร้างผลตอบแทน ดังนั้น จึงควร
มีการวางแผนกลยุทธ์การใช้เงินสดส่วนเกินนี้ เช่น การลงทุนต่อยอดในโครงการวิจัยและพัฒนาวัสดุชีวภาพ
ใหม่ๆ (สอดคล้องกับเป้าหมาย BCG), การขยายธุรกิจ หรือการกำหนดนโยบายจ่ายเงินปันผล เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกจากนี้ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ที่เกือบเป็นศูนย์ตลอดโครงการ 1 แสดงให้เห็นถึง
นโยบายการเงินที่ปลอดภัยสูงสุด อย่างไรก็ตาม การไม่ใช้หนี้เลยทำให้โครงการพลาดโอกาสในการใช้ประโยชน์
จาก "การได้เปรียบทางการเงิน (Financial Leverage)" ซึ่งอาจช่วยเพิ่มอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) ให้สูงขึ้นได้อีกในอนาคตหากมีการขยายกิจการ 

 
8.7 อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)  

อัตราส่วนสภาพคล่องใช้วัดความสามารถของโครงการในการชำระหนี้สินระยะสั้น ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความมั่นคง

ทางการเงินในระยะสั้นที่สำคัญ 
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ตารางท่ี 8.7: อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง   

อัตราส่วนสภาพค

ล่อง 

สูตรการคำนว

ณ 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 วิเคราะห ์

1. 

อัตราส่วนสภาพค

ล่อง (Current 

Ratio) 

สินทรัพย์

หมุนเวียน ÷ 

หนี้สิน

หมุนเวียน 

26.69 15.67 28.53 41.24 53.95 66.66 465.11 สูงกว่า15 ขึ้นไป ตลอด

โครงการ มีสภาพคล่อง ที่

แข็งแกร่ง แสดงถึงการ

สามารถชำระหน้ีหมุนเวียน

ระยะสั้นได้เป็นอย่างด ี

2. อัตราส่วนเร็ว 

(Quick Ratio) 

(สินทรัพย์

หมุนเวียน - 

สินค้าคงคลัง) 

÷หนี้สินหมุน 

เวียน 

25.59 14.59 27.46 40.17 52.88 65.59 464.08 สูงกว่า14 ขึ้นไป ตลอด

โครงการ มีสภาพคล่อง ที่

แข็งแกร่ง แสดงว่า ยัง

สามารถชำระหน้ีไดแ้ม้ไมม่ี

การระบายสินค้า 

3. 

อัตราหมุนเวียนลูก

หนี้ (ครั้ง) 

รายได้รวม ÷ 

ลูกหนี้การค้าเ

ฉลี่ย 

52.14 52.14 52.14 52.14 52.14 52.14 52.14 สินค้าเกษตร ส่วนมาก การ

ซื้อขายระบบเงินสด 

สามารถจดัเก็บลูกหนี้ไดเ้ร็ว 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. 

ระยะเวลาเกบ็หนี้ 

(วัน) 

365 ÷ 

อัตราหมุนเวีย

นลูกหนี ้

7 7 7 7 7 7 7 กำหนดนโยบาย ระยะเวลา

การเก็บหนี้ ไมเ่กิน 7 วัน 

 

การวิเคราะห์ผล: 

        โครงการมีสภาพคล่องในระดับที่สูงมากตลอดระยะเวลาที่ประมาณการ อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current 

Ratio) และอัตราส่วนเร็ว (Quick Ratio) ที่สูงกว่า 15 เท่าตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป แสดงให้เห็นว่าโครงการมี

สินทรัพย์หมุนเวียนที่พร้อมเปลี่ยนเป็นเงินสดเพื่อชำระหนี้ระยะสั้นได้อย่างสบาย และไม่มีความเสี่ยงด้าน
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สภาพคล่องเลย ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกหนี้ โครงการกำหนดนโยบายให้มี ระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลี่ยเพียง 7 วัน ซึ่งส่งผลให้อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้สูงถึง 52.14 ครั้งต่อปี.  นี่เป็นนโยบายที่มี

ประสิทธิภาพสูงมาก ช่วยให้โครงการสามารถเปลี่ยนยอดขายเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัที่

ช่วยเสริมสร้างสภาพคล่องและลดความต้องการเงินทุนหมุนเวียน การรักษามาตรฐานการเก็บหนี้ที่รวดเร็วนี้ไว้

จะเป็นกุญแจสำคัญต่อความสำเร็จทางการเงินของโครงการ 

8.8 การประมาณการงบดุล  

     งบแสดงฐานะทางการเงิน (หรือ งบดุล) คือรายงานที่แสดงภาพรวมสถานะทางการเงินของโครงการ ณ วัน

สิ้นปี โดยประกอบด้วย สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้องสมดุลกันตามสมการบัญชีพ้ืนฐาน: 

สินทรัพย์=หนี้สิน+ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ตารางท่ี 8.8: ประมาณการงบดุล    

รายการ 

(บาท) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

สินทรัพย์        

สินทรัพย์

หมุนเวียน 

       

เงินสดและ 

รายการ 

เทียบเท่า 

4,663,310 5,137,229 9,839,214 14,488,521 19,137,828 23,787,135 29,452,392 

ลูกหนี้การ 

ค้า 

92,055 217,767 282,932 282,932 282,932 282,932 158,247 

สินค้าคง 

คลัง 

185,528 371,916 371,659 371,659 371,659 371,659 68,373 
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รวมสินทรัพ

ย์หมุนเวียน 

4,940,893 5,726,912 10,493,805 15,143,112 19,792,419 24,441,726 29,679,012 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน 

       

ที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ 

(สุทธิ) 

924,486 1,312,226 1,006,566 700,906 395,246 89,586 (42,160) 

รวมสิน 

ทรัพย์ 

5,865,379 7,039,138 11,500,371 15,844,018 20,187,665 24,531,312 29,636,852 

หนี้สินและ 

ส่วนของผู ้

ถือหุ้น 

       

หนี้สินหมุน 

เวียน 

       

เจ้าหนี ้

การค้า 

185,528 371,916 371,659 371,659 371,659 371,659 68,373 

รวมหนี้สิน 185,528 371,916 371,659 371,659 371,659 371,659 68,373 

ส่วนของผู ้

ถือหุ้น 

       

ทุนเรือนหุ้น 6,500,000 6,500,000 6,500,000 6,500,000 6,500,000 6,500,000 6,500,000 
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กำไร(ขาด 

ทุน) สะสม 

(820,149) 167,222 4,510,869 8,854,516 13,198,163 17,541,810 23,075,318 

รวมส่วน 

ของผู้ถือหุ้น 

5,679,851 6,667,222 11,010,869 15,354,516 19,698,163 24,041,810 29,575,318 

รวมหนี้สินแ

ละส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

5,865,379 7,039,138 11,382,528 15,726,175 20,69,822 24,413,469 29,643,691 

***หมายเหตุ: 

งบแสดงฐานะทางการเงินนี้ถูกสร้างข้ึนใหม่ทั้งหมดโดยเชื่อมโยงข้อมูลจากงบกำไรขาดทุนและงบกระแสเงิ

นสดที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว อาจมีความแตกต่างเล็กน้อยจากการปัดเศษ 

การวิเคราะห์ผล: 

งบแสดงฐานะทางการเงินนี้เป็นเครื่องพิสูจน์ความถูกต้องและความสอดคล้องภายในของแบบจำลอง
ทางการเงินทั้งหมด การที่สมการบัญชี (สินทรัพย์=หนี้สิน+ส่วนของผู้ถือหุ้น) มีความสมดุลในทุกปี (อาจ
คลาดเคลื่อนเล็กน้อยจากการปัดเศษ) เป็นการยืนยันว่าการคำนวณรายได้ ค่าใช้จ่าย ค่าเสื่อมราคา และกระแส
เงินสดทั้งหมดมีความเชื่อมโยงกันอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชี 

ประเด็นที่น่าสนใจที่สุดในงบนี้คือ การเติบโตของส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Equity) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดการ
สร้างมูลค่าที่แท้จริงของโครงการ ส่วนของผู้ถือหุ้นเริ่มต้นที่ 6,500,000 บาท และเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก
การสะสมกำไรสุทธิในแต่ละปี จนมีมูลค่าสูงถึง 29.1 ล้านบาทในปีที่ 7 การเติบโตนี้แสดงให้เห็นว่าโครงการ
ไม่เพียงแต่สามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน แต่ยังสามารถสร้างและเก็บรักษามูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้อย่าง
มหาศาลตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน 

 
8.9 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break-even Point)  
การวิเคราะห์จุดคุ ้มทุนเป็นเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานโดยคำนวณหาระดับ

ยอดขายขั้นต่ำที่โครงการต้องทำให้ได้เพื่อที่จะไม่ประสบภาวะขาดทุน (รายได้รวมเท่ากับต้นทุนรวม) การ
คำนวณนี้ใช้ข้อมูลจากปีที่ 3 ซึ่งเป็นปีที่โครงการเข้าสู่ภาวะการดำเนินงานที่มั่นคง 
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ตารางท่ี 8.9: การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (คิดจากปีที่ปีท่ี 3 ซึ่งผลผลิตและยอดขายเริ่มคงที่)   

รายการ จำนวน (บาท) หมายเหตุ 

ต้นทุนคงท่ีต่อปี (Fixed Costs) 1,347,667 ประกอบด้วย SG&A (1,042,000) 

และค่าเสื่อมราคารวม (305,667) 

ในปีที่ 3 

อัตรากำไรส่วนเกิน 

(Contribution Margin Ratio) 

38.6% คำนวณจากอัตรากำไรขั้นต้นในปี

ที่ 3 (กำไรขั้นต้น÷รายได้รวม) 

จุดคุ้มทุน (ยอดขายขั้นต่ำ) 3,494,439 รายได้ที่ต้องการเพ่ือให้ครอบคลุม

ต้นทุนทั้งหมด 

ส่วนเผื่อเพ่ือความปลอดภัย 

(Margin of Safety) 

76.3% สัดส่วนที่ยอดขายจริงสูงกว่าจุดคุ้

มทุน 

 

การวิเคราะห์ผล: 

        จุดคุ้มทุนของโครงการในปีที่ 3 อยู่ที่ประมาณ 3.5 ล้านบาท ซึ่งหมายความว่าโครงการต้องสร้าง

รายได้ให้ได้อย่างน้อย 3.5 ล้านบาท เพ่ือให้ครอบคลุมต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรทั้งหมด เมื่อเปรียบเทียบ

กับรายได้ที่คาดการณ์ไว้ที่ 14.75 ล้านบาทในปีเดียวกัน จะเห็นว่ารายได้จริงสูงกว่าจุดคุ้มทุนอย่างมากเพ่ือให้

เห็นภาพความเสี่ยงที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ได้มีการคำนวณ "ส่วนเผื่อเพ่ือความปลอดภัย (Margin of Safety)" ซึ่งวัดว่า

รายได้สามารถลดลงได้กี่เปอร์เซ็นต์ก่อนที่โครงการจะเริ่มขาดทุน ผลการคำนวณพบว่าโครงการมี Margin 

of Safety สูงถึง 76.3% (14,755,000 - 3,494,439) \div 14,755,000 ) ตัวเลขนี้เป็นข้อความที่ทรงพลัง

อย่างยิ่ง โดยบ่งชี้ว่า โครงการสามารถทนทานต่อภาวะที่รายได้ลดลงจากที่คาดการณ์ไว้ได้ถึง 76.3% โดยที่

ยังไม่ขาดทุน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงในการดำเนินงานที่ต่ำมากเมื่อโครงการสามารถดำเนินงานได้

เต็มศักยภาพแล้ว 

8.10 การคำนวณระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period)  
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สมมติฐาน เงินลงทุนเริ่มต้น: 6,500,000 บาท (รวมเงินลงทุนจากการ ซื้อทรัพย์สิน 6000000 บาท

และ เงินสำรองฉุกเฉิน 500000 บาท ) 

ตารางการค านวณระยะเวลาคืนทุน : (Payback Period) 

ณ สิ้นปีงบประมาณ ที่ กระแสเงินสดจาก

การดำเนินงาน 

(บาท) 

เงินลงทุนคงเหลือที่ต้องการคืน (บาท) 

เงินลงทุนขั้นต้น  เงินลงทุน 6,500,000 – เงินส ำรองไม่ได้ใช้  500,000 

=  6,000,000 

1 -646,235 6,000,000 

2 1,293,031 5,353,204 

3 4,649,307 703,897 

การคำนวณระยะเวลาคืนทุน : 3 ปี + (703,897 ÷ 4,649,307) =  3.15 ปี    เท่ากับ 3 ปี 2 เดือน   

ตารางท่ี 8.11: สรุปตัวชี้วัดการประเมินการลงทุน 

ตัวช้ีวัด ผลการคำนวณ เกณฑ์การตัดสินใจ สรุปผล 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ              

(NPV) 

16,881,133 บาท ควรมีค่ามากกว่า 0 ผ่าน                   

(คุ้มค่าแก่การลงทุน) 
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อัตราผลตอบแทนภายใน                         

(IRR) 

45.1 % ควรสูงกว่าอัตราคิดลด 

(7%) 

ผ่าน (ให้ผลตอบแทนสูงมาก) 

ระยะเวลาคืนทุน              

(Payback Period) 

3.15 ปี ยิ่งสั้นยิ่งดี ผ่าน (คืนทุนเร็ว 

ความเสี่ยงต่ำ) 

การวิเคราะห์ผล: 

       ผลการประเมินชี้ชัดว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุนสูงมากในทุกมิติ ทั้ง NPV ที่เป็นบวกอย่างมี

นัยสำคัญ และ IRR ที่สูงถึง 45.1% ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่ 7% หลายเท่าตัว แสดงให้เห็นว่าโครงการ

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนที่น่าดึงดูดใจอย่างยิ่ง  อย่างไรก็ตาม ต้องตระหนักว่าตัวเลข IRR ที่สูง

เป็นพิเศษนี้เป็นผลโดยตรงจาก สมมติฐานอัตราภาษี 0% เพื่อประเมินความแข็งแกร่งที่แท้จริงของโครงการ จึง

ได้ทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) โดยสมมติว่าโครงการไม่ได้รับการส่งเสริมจาก BOI 

และต้องเสียภาษีในอัตรา 20% ผลปรากฏว่า IRR จะลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 36.3% ซึ่งแม้จะลดลง แต่ก็ยังคง

สูงกว่าอัตราคิดลดที่ 7% อย่างมาก การวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็น 2 ประเด็นสำคัญ 

1) การได้รับการส่งเสริมจาก BOI เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งยวดในการสร้างผลตอบแทนสูงสุด และ  

2) แม้ในกรณีท่ีเลวร้ายที่สุด (ต้องเสียภาษี) โครงการก็ยังคงมีความสามารถในการทำกำไรและมีความ

คุ้มค่าในการลงทุนในตัวเองอยู่แล้ว 

 
ส่วนที่ 4 แผนความยั่งยืนของโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 

แผนความยั่งยืนนี้เป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดในการแสดงวิสัยทัศน์ระยะยาวของโครงการ โดยมี

เป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นใจว่าศูนย์ความเป็นเลิศฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและเติบโตได้ด้วย

ตนเอง แม้สิ้นสุดระยะเวลาการสนับสนุนจากกองทุนฯ แล้วก็ตาม แผนดังกล่าวถูกออกแบบตามกรอบแนวทาง

ที่ครอบคลุมทั้งมิติการเงิน กลยุทธ์ และการดำเนินงาน  

    4.1 ความย่ังยืนทางการเงิน (Financial Sustainability) 

● โมเดลธุรกิจระยะยาว (Long-term Business Model) หัวใจของแผนความยั่งยืนคือการ

ปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจจาก "โครงการ" ที่มีจุดสิ้นสุด ไปสู่ "แพลตฟอร์ม" ที่สร้างคุณค่าได้อย่างต่อเนื่อง 
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      ระยะท่ี 1 (ปีท่ี 1-6) เป็นช่วงสร้างฐาน โดยรายได้หลักมาจากการขายไม้ล้อมซึ่งเป็นสินค้า

มูลค่าสูงแต่เป็นรายได้ครั้งเดียว ผลกำไรในช่วงนี้จะถูกนำไปใช้เพื่อสร้างแบรนด์, เครือข่าย, และ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

       ระยะที่ 2 (ปีท่ี 7 เป็นต้นไป) เป็นช่วงเก็บเกี่ยวและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเปลี่ยนโครงสร้าง

รายได้ไปสู่พอร์ตโฟลิโอที่หลากหลายและเน้นรายได้ประจำ (Recurring Revenue) ดังนี้ 

*** การจำหน่ายผลิตภัณฑ์สิ้นเปลือง (Consumables) มุ่งเน้นการขายวัสดุปลูกผสม  

Biochar ที่มีอัตรากำไรสูง ผ่านช่องทางค้าปลีกและลูกค้าองค์กร (B2B) 

*** บริการองค์ความรู้และการฝึกอบรม (Knowledge & Training Services) จัดหลักสูตร 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ, คอร์สเรียนออนไลน์, และโปรแกรมฝึกอบรมสำหรับองค์กรโดยคิดค่าบริการ 

*** การรับรองมาตรฐานและการให้สิทธิ์ (Certification & Licensing) สร้างรายได้จาก 

ค่าธรรมเนียมรายปีที่เก็บจากผู้ผลิตในเครือข่ายสำหรับการใช้ตราสัญลักษณ์รับรอง "VRU Balled Tree 

Standard" 

*** คาร์บอนเครดิต (Carbon Credits) สร้างรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิตที่เกิดจาก 

การกักเก็บคาร์บอนในผลิตภัณฑ์ Biochar ที่ผ่านการทวนสอบแล้ว 

●  การต่อยอดทุนและแหล่งสนับสนุนอื่น (Leveraging Other Funding Sources) จัดทำ 

แผนการขอทุนวิจัยจากหน่วยงานระดับชาติที่มุ่งเน้นด้าน BCG และวัสดุศาสตร์ขั้นสูง โดยใช้ผลการดำเนินงาน

ของศูนย์ฯ เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการสร้างความน่าเชื่อถือของข้อเสนอโครงการ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่แนะนำในคู่มือ

การจัดทำข้อเสนอโครงการ  

 

     4.2 ความย่ังยืนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Sustainability) 

          ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จ (Key Success Factors) 

1. ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค (Technical Mastery) ความรู้จริงในการปลูก, มีความรู้จริง การดูแล

รักษา, และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะการขุดล้อม (ล้อมไม้) อย่างถูกวิธี เป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างและเป็น

พื้นฐานของคุณภาพสินค้า อัตราการรอดชีวิตของต้นไม้คือตัวชี้วัดความสามารถทางเทคนิคที่ส่งผลโดยตรงต่อ

ผลกำไร 

2. พลังของเครือข่าย (Network Power) ธุรกิจนี้เติบโตด้วยความสัมพันธ์และคอนเนคชัน ไม่ว่าจะ   

เป็นความสัมพันธ์กับ แหล่งผลิตกล้าไม้ (เช่น อ.ภาชี) , เครือข่ายเกษตรกรในพื้นที่, นายหน้าที่ช่วยเปิดตลาด
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โครงการ, ผู้รับเหมาจัดสวน, ไปจนถึงผู้นำเข้าในต่างประเทศ การสร้างและรักษาเครือข่ายที่แข็งแกร่งคือ

สินทรัพย์ที่ประเมินค่าไม่ได้  การสร้างเครือข่ายพันธมิตรระยะยาว (Building Long-term Partnerships)

พัฒนาความร่วมมือจากบันทึกข้อตกลง (MOU) ไปสู่การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า (Joint 

Venture) กับบริษัทโลจิสติกส์และตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ พร้อมทั้งจัดตั้ง "เครือข่ายผู้ผลิตมาตรฐาน 

VRU" (VRU Certified Grower Alliance) อย่างเป็นทางการ เพื่อสร้างห่วงโซ่อุปทานและฐานลูกค้าที่มีความ

ภักด ี

3.  คุณภาพคือแบรนด์ (Quality as a Brand) ในตลาดที่ผลิตภัณฑ์คือสิ่งมีชีวิต คุณภาพและความ

น่าเชื่อถือคือสิ่งที่สร้างความแตกต่างและความยั่งยืนในระยะยาว การนำเสนอโซลูชันที่ครบวงจร (Total 

Solution) ตั้งแต่การคัดเลือกต้นไม้, วัสดุปลูก, ไม้ค้ำยัน, ไปจนถึงการรับประกันหลังการขาย จะช่วยสร้าง

ความมั่นใจและทำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการและบอกต่อ ยึดมั่นใน "คุณภาพ" ไม่ว่าจะขายในประเทศหรือ

ส่งออก คุณภาพคือสิ่งที่สร้างความแตกต่างและความยั่งยืนในระยะยาว 

        4. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property Management) วางแผนการทำงาน

ร่วมกับหน่วยงานทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน เพ่ือดำเนินการดังนี้  

***จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า (Trademark) สำหรับแบรนด์ "VRU. Green Initiative 2025"  

และโลโก้ของโครงการ 

*** ยื่นขออนุสิทธิบัตร (Petty Patent) สำหรับสูตรวัสดุปลูกที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

*** คุ้มครองลิขสิทธิ์ (Copyright) สำหรับคู่มือมาตรฐาน "VRU Balled Tree Standard" เพ่ือ 

พัฒนาให้เป็นทรัพย์สินที่สามารถให้สิทธิ์การใช้งานและสร้างรายได้ 

 

4.3 ความยั่งยืนในการดำเนนิงาน (Operational Sustainability) 

● การบูรณาการสู่ระบบของมหาวิทยาลัย (Integration into University System): จัดทำข้อเสนอ 

เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายในปีที่ 5 เพ่ือพิจารณาจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศฯ ให้มีสถานะเป็น "หน่วยงาน

วิสาหกิจของมหาวิทยาลัย" ที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้อย่างถาวร หรือเป็นหน่วยวิจัยเฉพาะทางภายใต้คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร เพ่ือให้โครงการมีสถานะท่ีมั่นคงในโครงสร้างของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

● การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development): จัดทำโครงการนักศึกษาฝึกงานและ 

โครงการวิจัยสำหรับบัณฑิตศึกษาที่เชื่อมโยงโดยตรงกับศูนย์ฯ เพ่ือสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีทักษะและความรู้

ความเข้าใจในภารกิจของศูนย์ฯ ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการสืบทอดและดำเนินงานต่อไปในอนาคต เป็นการ
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สร้างความต่อเนื่องขององค์ความรู้และลดความเสี่ยงด้านบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนความสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของข้อเสนอโครงการ  

● ภาคผนวก ก: สำเนาคำสั่ง/มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร รับรองการ

จัดตั้งโครงการศูนย์ความเป็นเลิศฯ 

● ภาคผนวก ข: สำเนาคำสั่งแต่งตั้งหัวหน้าโครงการ ทีมงาน และคณะกรรมการอำนวยการโครงการศูนย์

ความเป็นเลิศฯ 

● ภาคผนวก ค: หนังสือแสดงเจตจำนงความร่วมมือจากหน่วยงานพันธมิตร (ถ้ามี) เช่น สมาคมการค้าไม้

ขุดล้อมไทย 

หนังสือประกาศมาตรฐานไม้ล้อม โดยสมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 

ภาคผนวก 
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หนังสือความร่วมมือ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ กับ  

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
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หนังสือความร่วมมือ สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กับ 

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 

 



80 
 

 



81 
 

 



82 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 

 

 

หนังสือเชิญร่วมสัมนาจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ  

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
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หนังสือแต่งตั้งคณะรับรองมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาเกษตรกรรม กรมป่าไม้ 

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
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หนังสือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไม้ กรมป่าไม้ 
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สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 

 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์จัดทำมาตรฐานสินค้าเกษตรเกี่ยวกับไม้ล้อม 



87 
 

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
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หนังสือความร่วมมือกับบริษัทเอกชนผู้ส่งออกไม้ล้อม กับ  

สมาคมการค้าไม้ขุดล้อมไทย 
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หนังสอืถึงท่านเอกอัคราชประจำกรุงริยาด ซาอุดิฯ 
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● ภาคผนวก ง: แบบร่างตราสัญลักษณ์ (Logo) หรือ Artwork ของโครงการ  

"VRU. Green Initiative 2025" 

 

VRU. Green Initiative 2025 
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