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หน้า ข 
 

คำนำ 

 
แผนดำเนินงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเอกสารเสนอของบประมาณต่อคณะกรรมการกองทุนความ

เป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนา การส่งเสริมศักยภาพ และการขับเคลื่อนศูนย์ความ  
เป็นเลิศภายใต้มาตรการและกรอบการดำเนินงานที่สอดคล้องกับระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหาร
จัดการกองทุนความเป็นเลิศ พ.ศ. 2568 แผนดังกล่าวได้ถูกจัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ 

เอกสารฉบับนี ้ประกอบด้วยรายละเอียดเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผลของการจัดทำโครงการ 
วัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของหน่วยงานและบุคลากร กลุ่มเป้าหมายและจำนวนผู้เข้าร่วม 
ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจ นและ
โปร่งใส เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนศูนย์ความเป็นเลิศบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ทั้งนี้ การจัดทำแผนดำเนินงานฉบับนี้มิได้เป็นเพียงการวางแผนงบประมาณเท่านั้น หากแต่ยังสะท้อน
ถึงความมุ่งมั่นของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศให้สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และสร้างคุณประโยชน์ที่ยั่งยืนต่อมหาวิทยาลัย
และประเทศชาติ เพ่ือเสนอขอรับงบประมาณจากกองทุนศูนย์ความเป็นเลิศ 

 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
กันยายน 2568 



หน้า 1 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ขออนุมัติงบประมาณจากกองทุนความเป็นเลิศ จำนวน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) เพื่อดำเนิน
โครงการบริหารจัดการกองทุนความเป็นเลิศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ระหว่างเดือนตุลาคม 2568 ถึง
กันยายน 2569 เพื่อดำเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วย
การบริหารจัดการกองทุนความเป็นเลิศ พ.ศ. 2568 ตามข้อ 4 (7) ที่กำหนดให้กองทุนพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการบริหารธุรกิจแก่หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ และข้อ 7 (4) ที่มอบ
อำนาจให้คณะกรรมการกองทุนความเป็นเลิศพิจารณาจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการบริหารธุรกิจ 

วัตถุประสงค์หลักของโครงการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศใน 6 ด้าน
สำคัญ ได้แก่ การคิดเชิงสร้างสรรค์และออกแบบโมเดลธุรกิจ การบริหารจัดการโครงการให้ถูกต้องตามระเบียบ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม การพัฒนาทักษะการนำเสนอและการเล่าเรื่อง 
การประชาสัมพันธ์นำเสนอผลงานต่อสาธารณะ และการพัฒนากลไกการบริหารจัดการกองทุนให้โปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

แผนดำเนินงานประกอบด้วย 8 กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย โครงการศึกษาดูงานของคณะกรรมการ
กองทุนความเป็นเลิศ จำนวน 25,000 บาท เพื่อศึกษารูปแบบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยชั้นนำและ
องค์กรภาคเอกชน โครงการ COE Bootcamp จำนวน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม Design Thinking 
Workshop จำนวน 120,000 บาท เพื่อจุดประกายความคิดสร้างสรรค์และค้นหาปัญหา กิจกรรม Business 
Model & Lean Methodology จำนวน 120,000 บาท เพื่อเรียนรู้เครื่องมือการแปลงไอเดียให้เป็นโมเดล
ธุรกิจ โครงการ Mentorship Matching & Business Plan Workshop จำนวน 120,000 บาท เพื่อจับคู่กับ
ผู ้เชี ่ยวชาญและพัฒนาแผนธุรกิจ และ กิจกรรม Pitching Clinic & Storytelling Workshop จำนวน 
400,000 บาท เพื่อเตรียมความพร้อมในการนำเสนอโครงการ กิจกรรม VRU COE Pitching Day จำนวน 
5,000 บาท เพื่อชี้แจงแนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการและนำเสนอต่อคณะกรรมการ กิจกรรม VRU COE 
DEMO DAY จำนวน 110,000 บาท เพ่ือเปิดตัวศูนย์ความเป็นเลิศต่อสาธารณะ และการบริหารจัดการกองทุน 
จำนวน 100,000 บาท สำหรับค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการทั่วไป  

เพื่อให้การบริหารจัดการกองทุนความเป็นเลิศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันมิให้
โครงการต้องประสบปัญหาการขาดทุนหรือปิดตัวลงก่อนเวลาอันควร ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยระดับสากล ซึ่งจะสร้างรากฐานที่มั่นคงใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง สามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมืออาชีพ และสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
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บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศถือเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องอาศัย  
การบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการบริหารงานเชิงธุรกิจอย่างมืออาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จึงได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารจัดการกองทุนความ
เป็นเลิศ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการ 
และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เต็มศักยภาพ  

โดยข้อ 4 (7) ของระเบียบได้กำหนดให้กองทุนดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการ
บริหารธุรกิจแก่หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ และข้อ 7 (4) ของระเบียบได้มอบ
อำนาจให้คณะกรรมการกองทุนความเป็นเลิศพิจารณาจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการบริหารธุรกิจ เพื ่อรองรับการพัฒนาที่รอบด้าน ครอบคลุมการจัดกิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การให้คำปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ และการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน  
ศูนย์ความเป็นเลิศให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยระดับสากล 
การดำเนินโครงการนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบุคลากร คณะ และหน่วยงานจะ
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ ผลิตภัณฑ์ และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการกองทุนความเป็นเลิศจึงเป็นกลไกสำคัญในการป้องกันมิให้โครงการต้องประสบ
ปัญหาการขาดทุนหรือปิดตัวลงก่อนเวลาอันควร อีกท้ังยังเป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต ซึ่งจะสร้างรากฐานที่มั่นคง
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมืออาชีพ และสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 

2. วัตถุประสงค์  

2.1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศในการคิดเชิงสร้างสรรค์และออกแบบโมเดล
ธุรกิจที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาเชิงพาณิชย์ได้ 

2.2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโครงการให้ถูกต้องการ
ระเบียบด้านงบประมาณ และการติดตามประเมินผลโครงการ 

2.3. เพื่อส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศูนย์ความเป็นเลิศกับผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์จริงและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน 

2.4. เพื่อพัฒนาทักษะการนำเสนอ (Pitching & Storytelling) อย่างมีระบบ เพื่อให้หน่วยงานสามารถ
จัดทำข้อเสนอโครงการที่คุณภาพและสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5. เพื่อสร้างประชาสัมพันธ์นำเสนอผลงาน และเผยแพร่ศักยภาพของศูนย์ความเป็นเลิศต่อสาธารณะ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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2.6. เพื่อพัฒนากลไกการบริหารจัดการกองทุนให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลัก  
ธรรมาภิบาล 
 

3. กลุ่มเป้าหมาย  

3.1. คณะกรรมการกองทุนความเป็นเลิศ 
3.2. หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนความเป็นเลิศ 
3.3. หน่วยงานที่มีความสนใจรับทุนสนับสนุนจากกองทุนความเป็นเลิศ  
 

4. ระยะเวลาดำเนินการ  

เดือนตุลาคม 2568 ถึง กันยายน พ.ศ. 2569 
 

5. สถานที่ดำเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

6. ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน  

6.1. คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย สามารถจัดทำแผนธุรกิจโครงการศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการกองทุนความเป็นเลิศพิจารณาอนุมัติโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2. บุคลากรศูนย์ความเป็นเลิศของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนความเป็นเลิศมีทักษะ 
ด้าน Design Thinking, Business Model, Lean Methodology และ Pitching 

6.3. หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนความเป็นเลิศสามารถบริหารจัดการโครงการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.4. เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
6.5. มหาวิทยาลัยมีการต่อยอดสินทรัพย์ทางความรู้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และองค์ความรู้สู่การสร้างมูลค่า 

เชิงพาณิชย์ได้ 
6.6. กองทุนศูนย์ความเป็นเลิศมีรายงานประจำปีที่สามารถสื่อสารกับสาธารณะได้ 

 

7. ผู้รับผิดชอบดำเนินการ  

นายแทนคุณ วงค์ษร นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี  
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8. งบประมาณ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,000,000 บาท (หนี่งล้านบาทถ้วน) 
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9. (ร่าง) สรุปแผนดำเนินงานกองทุนความเป็นเลิศ (Center of Excellence) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรม รายละเอียดงบประมาณ งบประมาณ 
1 กิจกรรมศึกษาดูงานของ

คณะกรรมการกองทุน
ความเป็นเลิศ 

พ.ย. 2568 ศ ึ ก ษ า ร ู ป แ บ บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยช้ันนำ และองค์กรภาคเอกชน 
ในกา รบร ิ ห า รจ ั ดก ารทร ั พยากรของ
มหาวิทยาลัยให้ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ผู้ศึกษาดูงาน: 25 คน 
พนักงานขับรถ: 2 คน 
รวมทั้งสิ้น: 27 คน 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (2 มื้อ) 
70 บาท x 2 มื้อ x 25 คน = 3,500 บาท 
2. ค่าอาหารกลางวัน (1 มื้อ) 
250 บาท x 1 มื้อ x 25 คน = 6,250 บาท 
3. ค่าน้ำมันค่าทางด่วน 10,000 บาท  
4. เบี้ยเลี้ยงคนขับรถ 240 x 2 = 480 บาท 

25,000 

2 COE Bootcamp EP.1 
Design Thinking 
Workshop 

ก.พ. 2569 ก ิ จกรรมอบรมการออกแบบความคิด 
เชิงสร้างสรรค์  

วันที ่ 1 กิจกรรมเปิดตัวโครงการ เชิญ
ชวนคณะ หน่วยงานส่งไอเดียเข้าร่วม พร้อม
จัด Workshop เพื ่อจุดประกายความคิด 
ค้นหาปัญหา (Pain Point) ที่น่าสนใจ และ
สร้างทีมเบื้องต้น 

ว ันท ี ่  2  ก ิ จกรรมศ ึกษาด ู งานของ
หน่วยงานที ่ได้รับทุนสนับสนุนจัดตั ้งศูนย์
ความเป็นเลิศ 

 
 
 
 

ผู้เข้าร่วม 80 คน 
วิทยากร 4 คน 
1. ค่าอาหารว่าง: 35 บาท x 4 มื้อ x 80 คน = 11,200 บาท 
2. ค่าอาหารกลางวัน: 120 บาท x 2 มื้อ x 80 คน = 19,200 บาท 
รวมค่าอาหาร  30,400 บาท 
3. ค่าจัดทำเอกสารประกอบ 300 บาท/ชุด x 80 คน = 24,000 บาท 
4. วิทยากรเป็นบุคคลภายนอก (อัตราไม่เกิน 1,600 บ./ชม.): 
1,600 บาท x 12 ช่ัวโมง = 19,200 บาท 

120,000 
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรม รายละเอียดงบประมาณ งบประมาณ 

3 COE Bootcamp EP.2 
Business Model & 
Lean COE Bootcamp 

มี.ค. 2569 
 

กิจกรรมอบรมเพื่อให้หน่วยงานทีได้รับทุน
สนับสนุนจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศได้เรียนรู้
เคร ื ่องมือสำคัญ เช่น Business Model 
Canvas (BMC), Lean COE Methodology, 
Customer Discovery เพื่อแปลงไอเดียให้
เป็นโมเดลธุรกิจที่ชัดเจน 

ผู้เข้าร่วม 80 คน 
วิทยากร 4 คน 
1. ค่าอาหารว่าง: 35 บาท x 4 มื้อ x 80 คน = 11,200 บาท 
2. ค่าอาหารกลางวัน: 120 บาท x 2 มื้อ x 80 คน = 19,200 บาท 
รวมค่าอาหาร  30,400 บาท 
3. ค่าจัดทำเอกสารประกอบ 300 บาท/ชุด x 80 คน = 24,000 บาท 
4. วิทยากรเป็นบุคคลภายนอก (อัตราไม่เกิน 1,600 บ./ชม.): 
1,600 บาท x 12 ช่ัวโมง = 19,200 บาท 

120,000 
 

4 COE Bootcamp EP.3: 
Mentorship Matching 
& Kick-off Workshop 

พ.ค. 2569 
 

กิจกรรมการเขียนแผนธุรกิจอย่างมืออาชีพ
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาแผน
ธุรกิจของศูนย์ความเป็นเลิศในการกำหนด
เป้าหมาย กลยุทธ์ จัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริการจาก Mentor จากภาคธุรกิจ และ
ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมต่างๆ มาจับคู่กับ
ทีม เพื ่อให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิดตลอด
โครงการ เพื่อการขอรับเงินทุนจากกองทุน
ความเป็นเลิศปีต่อไป 

ผู้เข้าร่วม 80 คน 
วิทยากร 4 คน 
1. ค่าอาหารว่าง 
35 บาท x 4 มื้อ x 80 คน = 11,200 บาท 
2. ค่าอาหารกลางวัน 
120 บาท x 2 มื้อ x 80 คน = 19,200 บาท 
รวมค่าอาหาร  30,400 บาท 
3. ค่าจัดทำเอกสารประกอบ 300 บาท/ชุด x 80 คน = 24,000 บาท 
4. วิทยากรเป็นบุคคลภายนอก (อัตราไม่เกิน 1,600 บ./ชม.): 
1,600 บาท x 12 ช่ัวโมง = 19,200 บาท 

120,000 
 

5 COE Bootcamp EP.4: 
Pitching Clinic & 
Storytelling Workshop 
 

ก.ค. 2569 จัดอบรมทักษะการนำเสนอ (Pitching)  
ที ่ทรงพลัง การเล่าเร ื ่อง (Storytelling)  
ให้น่าสนใจ และการทำ Pitch Deck กิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการนำเสนอโครงการต่อคณะกรรมการ
กองทุนความเป็นเลิศในการอนุมัติโครงการปี
ถัดไป 

ผู้เข้าร่วม 80 คน 
วิทยากร 4 คน 
1. 800 บาท x 80 คน x 2 คืน = 128,000 บาท 
2. ค่าอาหารและเครื่องดืม่ (สำหรบั 3 วัน) 
ค่าอาหารว่าง (6 มื้อ) 
70 บาท x 6 มื้อ x 80 คน = 33,600 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน (3 มื้อ) 
250 บาท x 3 มื้อ x 80 คน = 60,000 บาท 
ค่าอาหารเย็น (2 มื้อ) 

400,000 
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรม รายละเอียดงบประมาณ งบประมาณ 

250 บาท x 80 คน x 2 มื้อ = 40,000 บาท 
รวมค่าอาหาร: 33,600 + 60,000 + 40,000 = 133,600 บาท 
3. ค่าสมนาคณุวิทยากร (4 ท่าน สำหรับ 3 วัน) 
กรณีวิทยากรเป็นบุคคลภายนอก (อัตราไมเ่กิน 1,600 บ./ชม.): 
1,600 บาท x 18 ช่ัวโมง = 28,800 บาท 
4. ค่าเบี้ยเลีย้งคนขับรถ 240 x 2 x 3 = 1,440 บาท 
5. ค่าที่พักพนักงานขับ 800 บาท x 2 คน x 2 คืน = 3,200 บาท 
6. ค่าเช่าสถานท่ีและอุปกรณ์ 10,000 บาท x 3 วัน = 30,000 บาท 

6 VRU COE Pitching Day ส.ค. 2569 1. กิจกรรมชี้แจงแนวทางการจัดทำข้อเสนอ
โครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุน
ความเป็นเลิศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 
2. กิจกรรมนำเสนอโครงการศูนย์ความเป็น
เลศต่อคณะกรรมการกองทุนความเป็นเลิศ
เพ ื ่อพ ิจารณาอนุม ัต ิ โครงการใหม ่ และ
โครงการเดิม 

ผู้เข้าร่วม 100 คน 
1. ค่าอาหารว่าง: 35 บาท x 1 มื้อ x 100 คน = 3,500 บาท 

5,000 

7 VRU COE DEMO DAY ส.ค. 2569 กิจกรรมเปิดตัวศูนย์ความเป็นเลิศของทุก
โครงการที ่ผ ่านการคัดเลือก ได ้นำเสนอ
ผลงานและผลิตภัณฑ์ของตนเองบนเวทีต่อ
สาธารณะ 

ค่าจ้างเหมาจา่ยงาน 110,000 

8 การบริหารจัดการกองทุน
ความเป็นเลิศ 

ม.ค.–ส.ค. 
2569 

สำหรับบริหารจัดการกองทุนความเป็นเลิศ 
เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ค่าใช้จ่ายในการ
ประชุม ค่าสื ่อสิ ่งพิมพ์ ค่าจัดทำรายงาน  
เป็นต้น 

ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ครภุัณฑ์ค่าใช้จ่ายในการประชุม ค่าสื่อสิ่งพิมพ์ ค่า
จัดทำรายงาน ค่าเบี้ยประชุม ค่าอาหารว่าง 

100,000 

รวม 1,000,000 
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