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บทท่ี 1 บทน า 
 
วิสัยทัศน์    

มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขบัเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปญัญาเพื่อการพฒันาการศึกษา ชุมชน และสงัคมอย่างยั่งยืน 
ค่านิยม “ VRU” 

V : Visionary   เป็นผู้รอบรู ้
R : Responsibility ท างานด้วยความรบัผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 

ปรัชญา   
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  

ปรัชญาการศกึษา   
“เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทกุช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสาน การจัดการเรียนรู้แบบรว่มมือ ตลอดจนกระบวนการ

คิดเชิงออกแบบ เพื่อพัฒนาบัณฑิตจิตอาสาที่เช่ียวชาญในศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง มีคุณธรรมมีงานท า มีอาชีพ 
และเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย” 
ปณธิาน 

เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมัง่ค่ังของชุมชน 
เอกลักษณ์    

มหาวิทยาลัยแห่งคลังปญัญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตรพ์ระราชาสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
อัตลกัษณ ์  

บัณฑิตที่มจีิตอาสา ความเช่ียวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ (คุณลักษณะ 4 ประการ คือ  1.มีทัศนคติทีด่ีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.พื้นฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 3. มีงานท า–มอีาชีพ 4.เปน็พลเมืองดี-มรีะเบียบวินัย)  
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถ่ินสู่ความยั่งยืน  



8 

โครงสร้างองคก์ร  
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพฒันา ประเทศ และผลิตบัณฑิตใหม้คุีณค่าต่อสังคม 
2. ผลิตและพฒันาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคม และงานสร้างสรรค์ทีเ่ป็นที่ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. ประสานความร่วมมอืกับชุมชน สงัคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม 

และสิง่แวดล้อมจนเกิดเป็นการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยแหง่การอยู่ดีมสีุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลกัธรรมาภิบาล กา้วสู่การเป็น Smart University และ

มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (Green University)  

สมรรถนะหลกั  
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครอืข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 
 กลยุทธ ์

1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรูร้่วมกบัภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3. ส่งเสรมิการผลิตและเผยแพรผ่ลงานเชิงประจักษ์ของนกัศึกษาทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
1.4. เสรมิสร้างความรู้และทกัษะ soft skill ของนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสงัคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครูผลิตและพฒันาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
1.6. พัฒนานักศึกษาตามอัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ ์ 

2.1 ส่งเสรมิการผลิต  ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สงัคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสรมิการเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญของศาสตร ์  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดลอ้ม 
 กลยุทธ ์

3.1 ยกระดับเศรษฐกจิฐานรากบนหลักเศรษฐกจิพอเพียง 
3.2 ส่งเสรมิคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่  
3.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
3.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพือ่การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 
3.5.ยุทธศาสตรร์าชภัฏระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทลัเพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุง่สู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบรหิารงานของมหาวิทยาลัยตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 สร้างความสุขและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรองรบัสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล 
4.5 ส่งเสรมิการเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียวและการพัฒนาอย่างยังยืน 
4.6 ส่งเสรมิการน าระบบ Digital มาใช้ในการพฒันาการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.7 พัฒนาความร่วมมือกบัโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.8 ส่งเสรมิการบรหิารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสูก่ารพฒันารายได้ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5  ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ ์

5.1 ส่งเสรมิการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 12 , 13) 
5.3 AI / Digital University  
5.4 ส่งเสรมิการพฒันาสู่โลกสมัยใหม่ 
5.5 ส่งเสรมิการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 2 

 แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 

1. วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขบัเคลือ่นด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพื่อการพฒันาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์  

ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา
KPI 

1.ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
Times Higher Education 
(THE)1 
 

1 
(มรภ) 

อันดับที ่ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัย      

สีเขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน(THE Impact 
Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.ระดับความส าเร็จของความ
ร่วมมือกบัเครือข่ายในการ
ด าเนินการเพื่อขับเคลื่อน SDG 17 
  

4 ระดับ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผลมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Metric World 
University Ranking) และมหาวิทยาลัย
การสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน(THE Impact 
Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

p 

หมายเหตุ  
 P คือ แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2569  S คือ นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพรบะรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2569 – 2571  RP คือ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพรบรมราชูปถัมภ์  
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2. ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ 

2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครอืข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

2.1.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1 เพื่อผลิตและพฒันาบัณฑิตให้เป็นผูร้อบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  

วิศวกรสังคมสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รบัทรานสครปิกจิกรรม 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป  
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการบูรณาการการเรียนการสอนกับ    
การวิจัยและบริการวิชาการ 

70 ร้อยละ • คณะ/ วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.3 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก 
(Co-creation Learning) ต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

24 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

P 

1.4 จ านวนหลักสูตร re-skill, up-skill (TOEIC ICDL ตามศาสตร์
ต่างๆ) 

8 หลักสูตร • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักสง่เสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

• ส านักสง่เสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน 

• งานศูนย์ภาษา  
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.5. จ านวนรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรปูแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course)       
เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับทกัษะเดิม (Upskill) 

5 ล้าน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักสง่เสรมิวิชาการ

และงานทะเบียน 
• งานศูนย์ภาษา  
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.6 อัตราการมงีานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอสิระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี   

• สาขาด้านสังคมศาสตร ์
• สาขาด้านวิทยาศาสตร ์
• สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

 
 

93 
93 
93 

 
 

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.7 ร้อยละของนวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพฒันา 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

1.8 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• คณะ/วิทยาลัย ส านักสง่เสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

P 

1.9 ร้อยละของบัณฑิตครทูี่ส าเรจ็การศึกษาในรอบปีการศึกษาที่
สอบบรรจผุ่านเกณฑ์ของหน่วยงานทั้งภาครฐัและภาคเอกชนภายใน 
1 ป ี

60 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักด ี
รองอธิการบด ี

P 

1.10 ร้อยละของบัณฑิตครทูี่จบการศึกษาสามารถบรรจหุรอืมี
ท างาน  

90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์
• คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.11 ร้อยละนักศึกษาครทูี่ผ่าน P license   90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S 

1.12 จ านวนนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ทีเ่กิดจาก
การบม่เพาะของมหาวิทยาลัย 

10 คน • กองพฒันานักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  รศ.ดร.ฐิตพิร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

P,RP 
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2.1.2 โครงการหลักตามยุทธศาสตร์ท่ี 1  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

1.1. สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 
 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
สากล 

1.1.1.1ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีความ
ร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มีส่วนรวม
พัฒนาชุมชนและสังคม
ในการพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่และมี การด าเนิน
ตามข้อตกลงความ
ร่วมมือของภาคี
เครือข่าย 

80 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
60,000 บาท 
• งบรายได้ 
3,512,385 บาท 
• งบกองทุน  
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
3,572,3853 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
• การท าข้อตกลงความร่วมมือ 

MOU ในการจัดการเรียนการ
สอนหรือการท าวิจัยของ
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

• วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและ
เชื่อมโยงเข้ากับความต้องการ
ภาครัฐหรือเอกชน 

• ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง
ความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอน หรือการท า
วิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 

S 

1.1.1.2 จ านวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่สากลภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 

16 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานวิเทศสัมพันธ์

และการศึกษา
นานาชาติ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

ส านักส่ง เสริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ      
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.1.1.3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่ด าเนิน
กิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ต่างประเทศในการจัด
การศึกษา 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษา
เข้ามีส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

• นักศึกษาได้น าองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาชุมชน
ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

1.1.1.4 จ านวนชุมชนที่
นักศึกษาประยุกต์ใช้    
องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
 

24 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 

 1.1.2 โครงการ
สร้างความ
ร่วมมือกับศิษย์
เก่า 

1.1.2.1 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
กับศิษย์เก่า 

9 เครือข่าย • งบแผ่นดิน  
0 บาท 
• งบรายได้ 
126,450 บาท 
งบกองทุน  
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
126,450 บาท 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับศิษย์เก่าเพื่อจัดตั้ง
เป็นสมาคมศิษย์ หรือชมรวม
ศิษย์เก่าและมีการจัดกิจกรรม  

• รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

• หลักสูตรมีศิษย์เก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยร่วม
พัฒนางานหรือจัดกิจกรรม
ของหลักสูตรตามพันธกิจ 

S 

1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่า   
ร่วมพัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตร
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

65 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.2. พัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการสอน

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

1.2.1.1ร้อยละของ
หลักสูตรที่ได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงให้

20 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
4,135,000 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่ม       
การเรียนรู้นอกห้องเรียน 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของคนทุกช่วง
วัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 
 

เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
ทิศทางทิศทางการ
ขับเคลื่อนประเทศ 
รวมทั้งให้มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

• งบรายได้ 
15,967,990 บาท 
งบกองทุน  
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
20,102,990บาท 

• พัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลายตามกลุ่มผู้เรียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

• ส ารวจและวิจัยความต้องการ
ของตลาดและกลุ่มลูกค้าเพื่อ
พัฒนาหลักสูตร 

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
• ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษา 

เสาร์-อาทิตย์ 
• ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษา

เกินภาระงาน จันทร์-ศุกร์ 
• ค่าตอบแทนการนิเทศ 
• ค่าตอบแทนการนิเทศ 
• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ประจ าหลักสูตร 
• ค่าตอบแทนการอ่านหลักสูตร

ของอนุกรรมการพิจารณา
หลักสูตร 

1.2.1.2 จ านวนผู้สมัคร
เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่
เปิดโอกาสส าหรับคน
ภายนอก  

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต 

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ           
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• สร้างแแผนการเรียนที่นักศึกษา
สามารถ           

• จัดแผนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
• จัดตั้งส่วนงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริม

และสนับสนุน              การ
จัดการเรียนการสอน      การ
จัดการความรู้ของกลุ่มผู้เรียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชน
ร่วมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

• ผลิตชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
• จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

P 

1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติที่เข้า
ศึกษาในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

 1.2.2 โครงการ
พัฒนาช่อง
ทางการเรียนรู้ 
(Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

1.2.2.1 จ านวนรายวิชา
ที่มีการจัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบดิจิทัล  
(อย่างน้อย 10 รายวิชา 
ใน 1 แพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนการสอน) 

1 แพลต  
ฟอร์ม 

• งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
59,750 บาท 
• งบกองทุน  
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
59,750 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการ
เรียนรู้การวัดและประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน์ 
• ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการเข้า

ใช้แพลตฟอร์ม 
 

S 

1.3. ส่งเสริม
การผลิตและ
เผยแพร่

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อ
ยอดการผลิต

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ หรือ

100 ผลงาน • งบแผ่นดิน 
139,500 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของ

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานเชิง
ประจักษ์จากการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

เข้าร่วมประกวด แข่งขัน
ทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพของนักศึกษา ทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• งบรายได้ 
1,714,500.50 บาท 
งบกองทุน 
300,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
2,154,000.50 
บาท 

นักศึกษาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
21  

• ส่งเสริมทักษะการน าเสนอ
ผลงานการประกวดและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

• สนับสนุนงบประมาณส าหรับ
การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

1.3.1.2 จ านวนผลงาน   
เชิงประจักษ์/ผลงานวิจัย
ทางวิชาการของนักศึกษา
ที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาตหิรือนานาชาติ 

180 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

P 

1.4.เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 
 

1.4.1 โครงการ
พัฒนาสมรถนะ
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ และมี
การพัฒนา
ทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 

1.4.1.1 จ านวนโครงการ
พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพที่มี
สภาวิชาชีพหรือ
หน่วยงานที่มีความ
เชี่ยวชาญให้การรับรอง 
 

1 โครงการ • งบแผ่นดิน 
6,951,500 บาท 
• งบรายได้ 
2,342,111 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
9,293,611 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ศูนย์ภาษา  

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• จัดให้ฝึกอบรมให้นักศึกษา 
• พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
• เสนอขอการรับรองทักษะจากมี

สภาวิชาชีพหรือหน่วยงานที่มี
ความเชี่ยวชาญให้การรับรอง 

S 

1.4.2 โครงการ
ส่งเสริมให้
นักศึกษามี

1.4.2.1 จ านวนโครงการ
สร้างรายได้ให้นักศึกษา 
(1 โครงการต่อคณะ/
วิทยาลัย) 

9 โครงการ • งบแผ่นดิน 
129,730 บาท 
• งบรายได้ 
38,400 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา
เพื่อสร้างรายได้ของนักศึกษา 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

รายได้ระหว่าง
เรียน 

 • งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
168,130 

1.4.3 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม 

1.4.3.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการวิศวกรสังคม
ของมหาวิทยาลัย 

90 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
6,000 บาท 
• งบรายได้ 
125,000 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
131,000 บาท 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 

• พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคม 

• ลงพื้นที่เพื่อศึกษาปัญหาความ
ต้องการของชุมชน 

• ออกแบบและสร้างนวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนและ
สังคม 

• ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนา Soft Skill ให้เหมาะสม
กับบริบท 

• ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
ของนักศึกษา เช่น เข้าร่วม
ประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ

P 

1.4.3.2 จ านวน
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิดจากการ
บ่มเพาะจากวิศกร
สังคม/มหาวิทยาลัย  

20 ราย • กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ผลงาน การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานการแข่งขัน/การประกวด 

• บ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1.4.4 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัล
ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 

1.4.4.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีการน า AI 
Literacy ใช่ในการ
จัดการเรียนการสอน  

50 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
22,800 บาท 
• งบรายได้ 
296,944 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
319,744 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• วิชาศึกษาทั่วไป 
 

ส านักส่ง เสริ ม
วิ ช า ก า ร แ ล ะ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ และมีการพัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดย
เน้นทักษะดิจิทัล เช่น AI 
Literacy ทักษะ
ภาษาต่างประเทศทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก มี
ความคิดเชิงตรรกะ  

• พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมทักษะ
ดิจิทัล  

• จัดการทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 

S 

1.4.4.2 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการ
อบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิตอลหรือ 
AI Literacy 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร  
รองอธิการบดี 

S 

 1.4.5 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 

1.4.5.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่สอบผ่าน
โครงการอบรม
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
เทียบเท่า ระดับ B1 
และระดับ B2 

50 ร้อยละ • งบแผ่นดนิ 
9,100 บาท 
• งบรายได้ 
147,370 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 

• งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสูตรการจัด

ฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษ  
• สร้างความร่วมมือกับทุกภาค

ส่วนในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

 
รวมทั้งสิ้น 
156,470 บาท 
 

 

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
• จัดการทดสอบทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการด าเนินงาน

และปรับปรุงการด าเนินงาน 
1.5. พัฒนา 
การผลิตครูให้
มีคุณภาพและ
ได้รับ
มาตรฐาน
วิชาชีพครูผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 
 

1.5.1 โครงการ
พัฒนาทักษะ
การประกอบ
อาชีพอ่ืนๆ ที่
สอดคล้องกับ
วิชาเอก 

1.5.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆ     
ที่สอดคล้องกับวิชาเอก 

90 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
56,200 บาท 
• งบรายได้ 
1,322,510 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,378,710 บาท 
 

คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• สนับสนุนให้บัณฑิตครุศาสตร์
มีความสามารถ/ทักษะในการ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆ (ร่วมกับ
วิชาชีพครู) ที่เก่ียวเน่ืองกับ
วิชาเอกเป็นอาชีพที่สอง 

S 

1.6. พัฒนา
นักศึกษา
ตามอัตลักษณ์
ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ

1.6.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการที่สะท้อนถึง  
อัตลักษณ์ของ         
วไลยอลงกรณ์ 

80 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
116,000 บาท 
• งบรายได้ 
6,397,965 บาท 
 

• งานศึกษาทั่วไป ส านักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน
  
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมเก่ียวกับอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและของชาติ  

• ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 

85 ร้อยละ • งบกองทุน 
10,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
6,523,965 บาท 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาที่ขาดแคลน 

• ทุนการศึกษาวไลยอลงกรณ์ 

P 

1.6.1.3 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

85 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

P 

1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี พื้นที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 

P 

 1.6.2 โครงการ
พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

90 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
44,800 บาท 
• งบรายได้ 
2,194,165 บาท 
• งบกองทุน 
3,427,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
5,665,965 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• กองพัฒนา

นักศึกษา  
• บัณฑิตวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร    
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย เช่น การจัด
งานกีฬา การจัดกิจกรรมวัน
พ่อ จัดกิจกรรมวันแม่ พิธีอัน
เชิญตราพระราชลัญจกร  

P 
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2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2.2.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2   ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ท่ีมา 

KPI 
2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 30 

 
ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสงัคมหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบัตร 

11 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.3.จ านวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่

15 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารย์ที่ไดร้ับ
การเผยแพรร่ะดบัชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

250 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ท่ีมา 
KPI 

2.5 ร้อยละอาจารยท์ี่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ SDGs  15 บทความ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

 

  



27 

2.2.3 โครงการหลักยุทธศาสตร์ท่ี 2  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

2.1 ส่งเสริม
การผลิต  
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาติ 
 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่า
หรือเกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์                                                                                                                                                                                                                            

10 ผลงาน • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
115,300 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
115,300 บาท 
 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะที่
เป็นประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่เชิงประเด็น 

P 

2.1.1.2 จ านวนผลงาน
ทางวิชาการรับใช้
สังคมสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพื้นที่                                                                                                                                                                   

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.1.1.3 จ านวนความ
ร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มีส่วนรวม
พัฒนาชุมชนและ
สังคมในการพัฒนา
ชุมชน เชิงพื้นที่ 

80 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.1.1.4 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยังยืนของ
มหาวิทยาลัย (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยทั้งหมด

16 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 
2.1.1.5 จ านวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน 

24 สัญญา/ 
โครงการ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.2 ส่งเสริม
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์ ทั้ง
ในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาติ 

10 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
452,145 บาท 
• งบกองทุน 
1,000,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,452,145 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติต่อระดับชาติ 
• ส่งเสริมให้การท าวารสารของ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. 

P 

2.2.1.2 จ านวนวารสาร
ของมหาวิทยาลัยที่อยู่
ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. 

1 เล่ม • สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• บัณฑิตวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการ
จดสิทธิบัตร การ
ต่อยอด
ผลงานวิจัย 

2.2.2.1 จ านวน
โครงการที่ใช้
ประโยชน์จาก
สิทธิบัตรหรือ           
อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด

5 โครงการ • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
147,000 บาท 
• งบกองทุน 
100,000 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ
ใช้ประโยชน์/การจดทะเบียน 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์  

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

 
รวมทั้งสิ้น 
247,000 บาท 

• จัดตั้งหน่วยบริหารและจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบ 
Startup หรือกิจการร่วมค่า 
(Joint Venture) เพื่อส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากงานวิจัย
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมการน าผลงานที่ยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาสู่การ
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์เพื่อสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการ      
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

2 ครั้ง • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
89,300 บาท 
• งบกองทุน 
917,800 บาท 
 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,007,100 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัย และ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ 
จัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

•  จัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย  

จัดประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ
สร้างเครือข่ายวิจัยกับพันธมิตร
วิจัยทั่วประเทศ 

P 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์

2.3.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ

2.3.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ท าวิจัยต่อ

65 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
14,900 บาท 
• งบรายได้ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุน เพื่อการ
ท าวิจัย 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 
 

นักวิจัยและ
นวัตกรรม 

จ านวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด 
 

52,600 บาท 
• งบกองทุน 
734,900 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
802,400 บาท 
 

• พัฒนากระบวนการจัดท า
ข้อเสนองานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การ
สร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
งานวิชาการรับใช้สังคม  

• ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพใน
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น  

• จัดหางบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรมหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน
ข้อเสนอโครงการ 

• เสริมสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับ
การด าเนินงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ ภายใต้กรอบ 
SDGs 

2.3.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์/นักวิจัยที่ยื่น
ข้อเสนอโครงการวิจัย
ที่ได้รับการพัฒนาต่อ
อาจารย์ที่ได้รับการ
อบรม 

60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 
P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

• ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการตามแนวทางของ SDGs 

2.3.2 โครงการ  
บริหารกองทุน  
เริ่มต้น
ผู้ประกอบการ     
(Pre Seed Fund) 

2.3.2.1 จ านวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
กองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการ (Pre 
Seed Fund) 

2 คน • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
50,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
50,000 บาท 
 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• จัดตั้งกองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการและ     จัดหา
เงินทุน 

• จัดสรรเงินทุนให้กับ startup 
บ่มเพาะผู้ประกอบการ 

• ประเมินผลการด าเนินงานและ
พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม 

P 

2.3.3 โครงการ
จัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศด้าน
การวิจัย 

2.3.3.1 จ านวน
ฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 
และชุมชนแสดง
โครงการหรืองานวิจัย
ที่ประสบความส าเร็จ 

1 ฐานข้อมูล • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
10,765 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
รวมทั้งสิ้น 
10,765 บาท 
 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

•  จัดตั้งศูนย์การพัฒนาความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัย 

• จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
การวิจัย 

S 

2.3.3.2 จ านวน
ศูนย์วิจัยตามความ
เป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                                                   

1 ศูนย์ S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

2.3.3.3 ศูนย์จัดการ
วิจัยเชิงพื้นที่เพื่อ
ด าเนินงานวิจัยเชิง
พื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 ศูนย์ S 
 
 

 



33 

2.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครอืข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขบัเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

2.3.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสงัคมในการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ินสู่การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์  

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทีม่ีส่วนรวมพัฒนาชุมชนและ
สังคมในการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่    

90 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

RP 

3.2 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้าโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มข้ึน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

RP 

3.3 จ านวนโครงยุทธศาสตรร์าชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินมผีลการ
ประเมินความสุขมวลรวม (GVH) เพิม่ขึ้นร้อยละ 10   

6 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

RP 

3.4 จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบรหิารจัดการทรพัยากรชุมชน 
เป็นศูนย์ กลางในการเป็นแหลง่เรียนรู้ ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่คนในชุมชน 

5 ศูนย์ • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

RP 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

3.5 จ านวนเงินรายได้จากการบรกิารวิชาการทีก่่อใหเ้กิดรายได้ 5 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

P 

3.6 จ านวนเงินรายได้ทีเ่กิดจากการบรหิารจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
ที่น าไปต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
 
 

3 
 

ล้านบาท • กองพฒันานักศึกษา 
• คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
• งานบรหิารทรัพยส์ิน

และรายได ้
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

P 

3.7 จ านวนนวัตกรรมทีเ่กิดจากการพัฒนาเชิงพื้นที่                                                                                                                                                                                                                               90 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

P 
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2.3.3 โครงการหลักภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.1 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
รากบนหลัก
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับพัฒนา
คุณภาพและ
ยกระดับรายได้
ในชุมชน 
ท้องถิ่น  

3.1.1.1 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการยกระดับ
พัฒนาคุณภาพและ
ยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

65 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• งบแผ่นดิน 
13,782,500 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
13,782,500 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• การประชุมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อท้องถิ่นและสังคม 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างและพัฒนาทักษะ
ในงานพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
ท้องถิ่นและสังคมให้กับ
คณาจารย์ (Up-skill, Re-
skill) 

• การด าเนินกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นด้วย BCG Model 

• การติดตามความก้าวหน้า
และประเมินผลงานพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและ
สังคม 

• การบริหารจัดการ VRU 
Marketplace เพื่อเป็นช่อง
ทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

RP 

3.1.1.2 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
โครงการยกระดับ
พัฒนาคุณภาพและ
ยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

10 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.3 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า
และสร้างรายได้ 

65 ผลิตภัณฑ์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.4 จ านวน
นวัตกรรมยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก  

20 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.5 ร้อยละของ
รายได้ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.1.1.6 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ชุมชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับ
รายได้ให้กับชุมชน 

• การน าเสนอบทเรียนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย (VRU 
Showcase) 

• ถอดบทเรียนความส าเร็จ
และสารสนเทศผลการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อท้องถิ่นและสังคม 
(Success Story) 

• โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับชุมชน
ท้องถิ่นด้วย BCG Model   

• โครงส ารวจและจัดท า
ฐานข้อมูลพื้นฐานจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัด
สระแก้ว  

RP 

3.1.1.7 จ านวน
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับ 

10 ราย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.8 จ านวน
ครัวเรือนที่ได้รับการ
ยกระดับ 

650 ครัวเรือน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.9 จ านวนคนที่
ได้รับการยกระดับ 

1300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.10 จ านวน
วิสาหกิจชุมชนใหม่ที่
เกิดขึ้น 

10 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.1.11 จ านวน
อาชีพหรืองานใหม่ที่
เกิดขึ้น 

20 อาชีพ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2 โครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สร้าง
รายได้ให้กับ
ชุมชน 

3.1.2.1 จ านวน
ประกอบการใหม่ที่
เกิดขึ้น 

5 ราย • งบแผ่นดิน 
2,775,000 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• พลิก ฟื้น วัดร้าง ผ่านการ
ท่องเที่ยวชุมชน และ
เส้นทางวัฒนธรรมมอญ 
สายน้ าเจ้าพระยา จังหวัด
ปทุมธานี บนฐาน Creative 
Economy 

RP 

3.1.2.2 จ านวน
วิสาหกิจชุมชนใหม่ที่
เกิดขึ้นจากโครงการ

15 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

 
รวมทั้งสิ้น 
2,775,000 บาท 

 

• ส่งเสริมการสร้างคุณค่า
มรดกทางประวัติศาสตร์
สร้างความสัมพันธ์สันติภาพ          
(เขาอีด่าง) จังหวัดสระแก้ว 
(สระแก้ว) 

• ปัจฉิมบทของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในการยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น 

3.1.2.3 จ านวนอาชีพ
หรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น
จากโครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

5 อาชีพ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.4 ร้อยละของ
รายได้ที่เพิ่มขึ้นจาก
โครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.3.5 ร้อยละ GVH 
ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.6 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา 

2 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.7 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

2 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.1.2.8 จ านวน
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับ 

10 ราย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.9 จ านวน
ครัวเรือนที่ได้รับการ
ยกระดับ 

1000 ครัวเรือน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.10 จ านวนคนที่
ได้รับการยกระดับ 

554 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.11 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า
และสร้างรายได้ 

32 ช้ิน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.2.12 จ านวน
นวัตกรรมยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3 เรื่อง • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะมนุษยศาสตร์  
และสังคม 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.1.3 โครงการ
พัฒนาแบรนด์
มหาวิทยาลัย 

3.1.3.1 จ านวนสินค้า
ภายใต้แบรนด์ของ
มหาวิทยาลัย 

1 ชนิด • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 

• ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าให้มี
ชื่อแบรนด์มหาวิทยาลัยให้
เป็นที่รู้จัก 

S 
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0 บาท 
 

3.1.4 โครงการ
บ่มเพาะ
วิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึก
ษา (University 
Business 
Incubator : 
UBI) 

3.1.4.1 .เสริมสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ได้ส าเร็จ  

2 ราย • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
0 บาท 
 

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

•   

3.2 ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อ
ความม่ันคง
และยั่งยืนเชิง
พื้นที่  

3.2.1.โครงการ
ยกระดับศิลปะ
และวัฒนธรรม
พื้นที่และสืบ
ทอดภูมิปัญญา
ชุมชน 

3.2.1.1 จ านวน
หมู่บ้านชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาตาม
โครงการยกระดับ
ศิลปะและวัฒนธรรม
พื้นที่และสืบทอดภูมิ
ปัญญาชุมชน 

5 ชุมชน • งบแผ่นดิน 
6,640,600 บาท 
• งบรายได้ 
149,460 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
6,790,060 บาท 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เช่น การแข่งขันสืบ
สานประเพณีการแข่งขันเรือ
พื้นบ้าน การแข่งขันเรือพาย 
7 ฝีพาย ,การแข่งขันเรือหัว
ใบท้ายบอด ระดบัต าบล,
ระดบัหมู่บ้าน รวมถงึการ
แข่งขันมวยทะเล ประเพณี
สงกรานต ์ประเพณีแห่เทียน
พรรษา ประเพณีวันลอย
กระทง  

RP 

3.2.1.2 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนา 

1 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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3.2.1.3 จ านวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การส่งเสริม/ยกระดับ 

3 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• จัดท าแผนการพฒันา และ
น าเสนอผลงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อความม่ันคงและ
ยั่งยืนเชิงพื้นที ่

• อบรมเชิงปฏิบตัิการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น Culture For 
Learning  

• โครงการมหกรรมวัฒนธรรม
ท้องถิ่นร่วมสมัย "น าเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์ทางด้าน
ศิลปกรรมระดบัชาต"ิครัง้ที่ 
8 

• โครงการมหกรรมวัฒนธรรม
พื้นบ้านสองแผ่นดินไทย -
กัมพูชา อาหารผสานศิลป ์
Eat & Art Unlimited 

• โครงการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อความม่ันคงและยั่งยืน
เชิงพื้นที่ 

RP 

3.2.1.4 จ านวน
นวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

1 นวัตกรรม • คณะ/ 
• วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.1.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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  3.2.2 โครงการ
ชุมชนร่วมใจ
สร้างสุขภาวะ
กายและใจเพื่อ
สังคมยั่งยืน 

3.2.2.1 จ านวน
หมู่บ้านชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาตาม
โครงการชุมชนร่วมใจ
สร้างสุข 

1 หมู่บ้าน • งบแผ่นดิน 
356,400 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
356,400 บาท 
 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ
จิตใจของผู้สูงอายุ ต าบล
คลองควาย อ าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี  

• การดูแลสุขภาพจิตใจตนเอง
ส าหรับผู้สูงอายุ 

• การดูแลสุขภาพจิตใจตนเอง
ส าหรับผู้สูงอายุ  

• เมนูอาหารสร้างสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุ 

• อบรม CPR การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นส าหรับ
ผู้สูงอายุ 

• แปรรูปผลิตภัณฑ์สุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอายุ  

RP 

3.2.2.2 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนาจากโครงการ
ชุมชนร่วมใจสร้างสุข
ภาวะกายและใจเพื่อ
สังคมยั่งยืน 

1 เครือข่าย • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.3 จ านวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับ
การส่งเสริม/ยกระดับ 

2 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.4 จ านวน
นวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

1 นวัตกรรม • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.2.2.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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3.3 เสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลก
เพื่อรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพ
ภูมิอากาศ  

3.3.1 โครงการ
เสริมสร้างการมี
ส่วนรวมของ
ชุมชนในการ
บริหารจัดการ 
บ ารุงรักษา และ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อ
ความสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะ
ยาว 

3.3.1.1 จ านวน
หมู่บ้านชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาตาม
โครงการชุมชนร่วมใจ
สร้างสุข 

2 หมู่บ้าน • งบแผ่นดิน 
5,377,800 บาท 
• งบรายได้ 
20,000 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
5,397,800 บาท 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
รองอธิการบดี 

• โครงการเยาวชนเจน-ซีร่วม
ปิดวาล์วแก็สหยุดโลกเดือด
ด้วยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
(คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน(ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และบริการ
วิชาการ) 

• โครงการศูนย์รับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพด้านเกษตรกรรม
และการผลิตอาหาร(คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้
และพัฒนาข้าวครบวงจร 
เพื่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน(งานอาคาร
สถานที่) 

• โครงการอบรมการบริหาร
จัดการพลังงานในโรงงาน

RP 

3.3.1.2 จ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนา 

40 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.1.3 จ านวน
นวัตกรรมเสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลกเพื่อ
รับมือ Climate 
Change 

1 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.1.4 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม  

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.1.5 จ านวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดความ
ตระหนักรู้และปรับตัว  

300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
รองอธิการบดี 
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• ส านักส่งเสริม  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

อุตสาหกรรม (คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

• โครงการศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการจัดการขยะ
ชุมชนแบบครบวงจร (คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

• โครงการการยกระดับใน
ด้านการพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านขยะชีวมวล และ
ขยะอันตรายจากชุมชน 
อ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี 

• โครงการการพัฒนา
ขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้
ศาสตร์พระราชาสระแก้ว
อย่างยั่งยืน(มรอ.สระแก้ว) 

3.3.2 โครงการ
ชุมชนรักษ์โลก 
ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

3.3.2.1 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา
โครงการชุมชนรักษ์
โลก ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

10 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• งบแผ่นดิน 
3,415,200 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
 
• งบกองทุน 
0 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• โครงการการส ารวจพื้นที่ 
(Area Studies) ด้าน
ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศต่อการจัดการ
ทรัพยากรและผลผลิต
ทางการเกษตร 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.3.2.2 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา
โครงการชุมชนรักษ์
โลก ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

2 เครือข่าย  
รวมทั้งสิ้น 
3,415,200 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• โครงการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้าง
ความตระหนักรู้เก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• โครงการการสร้างเครือข่าย
เยาวชนด้านการรับมือ
ปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

• โครงการการเพิ่มพื้นที่สี
เขียวและการเกษตรที่ยั่งยืน
ในชุมชน 

• โครงการการกักเก็บก๊าซ
เรือนกระจกและการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• โครงการการประเมินและ
พัฒนาแนวทางการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
การท านาข้าว โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ต าบล
โคกช้าง อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

• โครงการการพัฒนา
กายภาพและสิ่งแวดล้อม

RP 

3.3.2.3 จ านวน
นวัตกรรมเสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลกเพื่อ
รับมือ Climate 
Change 

1 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.2.4 จ านวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดความ
ตระหนักรู้และปรับตัว   

300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.3.2.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

เพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

3.4 ติดอาวุธ
ทางปัญญา
เพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

3.4.1 โครงการ
พัฒนาทักษะ
การจัดการ
เรียนรู้และการ
ประเมินผลอย่าง
เป็นรูปธรรม
ส าหรับครูใน
พื้นที่ เพื่อ
ยกระดับการ
สอนและ
คุณภาพ
การศึกษา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

3.4.1.1 จ านวน
โรงเรียนที่ได้รับการ
พัฒนา   

60 โรงเรียน • งบแผ่นดิน 
4,127,700 บาท 
• งบรายได้ 
52,400 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
4,180,100 บาท 

 

• คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
พัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

• โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

• โครงการพัฒนาครูแนะแนว
โรงเรียนเครือข่าย 

• ส ารวจข้อมูลบริบทโรงเรียน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
สพฐ. โรงเรียนตชด. 
โรงเรียนกองทุนการศึกษา
และโรงเรียนเครือข่าย  

• อบรมเชิงปฏิบัติการการเป็น
โค้ชและพี่เลี้ยงสอนงาน 
(Coaching and 
mentoring) 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการ

RP 

3.4.1.2 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา  

3 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.3 จ านวน
นวัตกรรมติดอาวุธทาง
ปัญญาเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

60 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.4 จ านวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดทักษะ/
สมรรถนะและน าไปใช้
ประโยชน์   

300 คน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.1.6 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา 

19 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

เรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะ
ส าหรับครู 

• การติดตามความก้าวหน้า
ด้วยการโค้ชเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกฐานสมรรถนะ 

• Symposium: สัมมนาเพื่อ
น าเสนอผลการพัฒนาสื่อ/
ผลการวิจัยในชั้นเรียน และ
การถอดบทเรียนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

• การพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพครูโรงเรียนสาธิต
ในการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะและวิจัยในชั้น
เรียน 

• ประเมิน/ทบทวนความ
ต้องการความจ าเป็น และ
สมรรถนะ ของการพัฒนา
ครูแนะแนวโรงเรียน
เครือข่าย 

• การอบรมเชิงปฏิบัติการครู
แนะแนว ครูประจ าชั้น 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

บุคลากรทางการศึกษาและ
ศิษย์เก่า  

• การน าเสนอผลงานกิจกรรม
เชิดชูโรงเรียนต้นแบบ 

3.4.2 โครงการ
ติดอาวุธทาง
ปัญญาเพื่อการ
พัฒนาพื้นที่
อย่างยั่งยืน  

3.4.2.1 จ านวน
โรงเรียนที่ได้รับการ
พัฒนา 
 

5 โรงเรียน • งบแผ่นดิน 
11,876,200 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
11,876,200 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

• โครงการพัฒนาทักษะ soft 
skills นักศึกษาด้วย
กระบวนการทางวิศวกร
สังคม (กองพัฒนานักศึกษา) 

• โครงการวิศวกรสังคม"เพื่อ
พัฒนาเยาวชนไทยสู่ผู้น า
ศตวรรษที่ 21(คณะ
สาธารณสุขศาสตร์) 

RP 

3.4.2.2 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา 

100 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.3 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

5 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.4 จ านวน
นวัตกรรมติดอาวุธทาง
ปัญญาเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

100 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.4.2.5 จ านวน
ประชากรที่เข้าร่วม
โครงการที่เกิดทักษะ/
สมรรถนะและน าไปใช้
ประโยชน์ 

2000 คน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.4.2.6 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร     
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ
ระดับประเทศ
และระดับ
ภูมิภาค 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางระ
วัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม  
Soft Power 
บน
ฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่
สากล 

3.5.1.1 จ านวนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นตาม
รอยเส้นทางเดินทัพ
ของสมเด็จพระเจ้า
ตากสินมหาราช ที่
ได้รับการส่งเสริมหรือ
ยกระดับ 

2 ภูมิปัญญา • งบแผ่นดิน 
3,700,000 บาท 
• งบรายได้ 
65,890 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
3,765,890 บาท 
 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• ส่งเสริม Soft Power 
(5F) และเผยแพร่
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่นานาชาติ 

• ศึกษาประวัติศาสตร์เชิง
วัฒนธรรมเส้นทางการ
เดินทับสมเด็จพระเจ้า
ตาก 

• พัฒนาทักษะการ
ให้บริการการท่องเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมส าหรับ
ประชาชน 

RP 

3.5.1.2 จ านวน
นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชน (5F) 

100 คน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.1.3 จ านวน
ฐานข้อมูล
ประวัติศาสตร์หรือ
ด้านการท่องเที่ยว
ชุมชน 
 

1 ฐาน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.1.4 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

20 
 

ร้อยละ 
 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.5.1.5 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา 

5 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.1.6 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

3 เครือข่าย • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.1.7 จ านวน
นวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

3 นวัตกรรม • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2  โครงการ
พัฒนาโรงเรียน
สาธิต(ประเทศ) 

3.5.2.1 จ านวน
โรงเรียนที่ได้รับการ
พัฒนา 

22 โรงเรียน • งบแผ่นดิน 
1,775,000 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,775,000 บาท 

 

• คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• โครงการพัฒนาโรงเรียน
สาธิต(ประเทศ) 

RP 

3.5.2.2 จ านวน
หมู่บ้าน/ชุมชน ที่
ได้รับการพัฒนา 

19 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2.3 จ านวน
เครือข่ายร่วมพัฒนา  

9 เครือข่าย • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2.4 จ านวน
นวัตกรรมติดอาวุธทาง

11 นวัตกรรม • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ปัญญาเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 
3.5.2.5 ร้อยละของ 
GVH ที่เพิ่มขึ้น 

15 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2.6 จ านวน
โรงเรียนต้นแบบเชิง
พื้นที่มีการขับเคลื่อน
ให้นักเรียนมีความ
ฉลาดรู้ (PISA) ตาม
คุณลักษณะ 4 
ประการ โดยใช้ PTRU 
Model 

6 โรงเรีียน • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2.7 จ านวน
นวัตกรรมหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้
เพื่อสร้างคุณลักษณะ 
4 ประการ 

3 นวัตกรรม • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

RP 

3.5.2.8 จ านวนครูที่
เข้าร่วมโครงการ 

20 คน • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

 

3.5.2.9 จ านวน
นักเรียนที่เข้าร่วม

974 คน • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

กิจกรรม (ผ่านครูที่เข้า
ร่วมโครงการ) 
3.5.2.10 ร้อยละของ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิวาม
ฉลาดรู้ (PISA) ของ
นักเรียนที่เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 
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2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทลัเพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

2.4.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล 

 เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

4.1 คะแนนประเมินการพฒันามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์พฒันาคุณภาพที่
เป็นเลิศ  (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

350 คะแนน • งานมาตรฐานจัดการ
คุณภาพ 

งานมาตรฐาน
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี
รองอธิการบด ี

S,P 

4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

98 คะแนน • งานบรหิาร   
ทรัพยากรมนุษย ์

งานบรหิาร   
ทรัพยากร
มนุษย ์

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

S,P 

4.3 ค่าเฉลี่ยของบุคลากรของมหาวิทยาลัยทัง้หมดที่มีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัย/คณะ 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

 

• งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

งานบรหิาร   
ทรัพยากร
มนุษย ์

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

S 

4.4 อันดับผลการจัดระดบัมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) (ระดับประเทศ) 

10 อันดับ • งานอาคารสถานที ่ กองกลาง รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

4.5 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Center of  
Excellence) ที่มีการด าเนินการของศูนย์ให้บรรลเุป้าหมายตามแผนที่
ก าหนด 

10 ศูนย์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักสง่เสรมิการ

เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

กองนโยบาย
และแผน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

S 

4.6 ร้อยละการเพิ่มข้ึนของรายได้ที่เกิดจากแหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจัดศึกษา   10 ร้อยละ • งานการเงินและ
บัญชี 

งานการเงินและ
บัญชี 

รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

P 

4.7 จ านวนแฟลตฟอรม์ระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

P 

4.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา (วิชาชีพ
เฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

8 โครงการ/
กิจกรรม 

• คณะ/วิทยาลัย รร.สาธิต มรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักด ี

P 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

รองอธิการ 
 

  



55 

2.4.3 โครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 4  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.1 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ 
 

4.1.1 โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย      
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวนคณะ/
หน่วยงานที่มีผลกร
ประเมินตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพที่เป็น
เลิศ (Education 
Criteria for 
Performance 
Excellence: EdPEx) 
ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน 

16 หน่วย 
งาน 

• งบแผ่นดิน 
695,100 บาท 
• งบรายได้ 
1,200,860 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,895,960 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพที่เป็นเลิศ  
(EdPEX) 
 

S 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่ยื่นขอรับ
การประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร ตาม
เกณฑ์ ASEAN 
University 
Network - 
Quality 
Assurance (AUN-

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
 
 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

พัฒนาคุณภาพที่เป็นเลิศ
ตามเกณฑ์ ASEAN 
University Network - 
Quality Assurance 
(AUN-QA) 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

QA)       ไม่ต่ ากว่า
ระดับ 3 
 
 
 
 
 

 4.1.1.3 ร้อยละการ
ร้องเรียนจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

1 
 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนานักศึกษา  
• กองนโยบายและแผน 
• งานบริหารทรัพย์สิน

และรายได่ 

งานนิติการ รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• รวบรวมข้อร้องเรียน
จากทุกช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้
มหาวิทยาลัยรับทราบ   

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.1.2 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ  ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• งบแผ่นดิน 
461,250 บาท 
• งบรายได้ 
4,384,790 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
4,846,040 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

งานสื่อสาร
องค์กร
c]tdki9]kf 
 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• การส ารวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

P 

4.1.2.2 ร้อยละผลการ
ประเมินการเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัยต่อ
จ านวนผู้สมัคร 

50 ร้อยละ • ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดท าแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

• พัฒนาบุคลากรและ
อาคารสถานที่ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 

• จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

• จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการ
สร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่ม
อ่ืน 

P 

4.1.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าศึกษา
รับรู้การสื่อสารผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

60 ร้อยละ • งานสื่อสารองค์กรและ
การตลาด 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
การตลาด 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

 
 
 
 
 
 

4.1.3 โครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย      

4.1.3.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการที่
น ามาใช้ในการเพิ่ม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

15 นวัตกรรม • งบแผ่นดิน 
215,010 บาท 
• งบรายได้ 
268,050 บาท 
• งบกองทุน 
1,642,100 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
2,125,160 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

• พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
จัดการความรู้ภายใน
องค์กรและผู้มีส่วนได้
เสีย 

• สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยการ 
บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 
1 คณะ/หน่วยงาน 

 

P 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 
(Good 
Governance) 
 

4.2.1. โครงการ
ส่งเสริมธรรมาภิ
บาลภายใน
มหาวิทยาลัย 

4.2.1.1 ร้อยละการส่ง
เรื่องเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้อง 

95 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
1,598,290 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
1,598,290 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• กองนโยบายและแผน 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานบริหารทรัพย์สิน

และรายได้ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• การบริหารจัดการ
งบประมาณและ
การเงิน  

• จัดเก็บและรวบรวม
ร้องเรียนจาก
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ 

• ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ให้
ทันสมัยและเอ้ือต่อ
การด าเนินงาน 

S 

  4.2.1.2 จ านวนข้อ
ร้องเรียนจาก
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

0 ข้อ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• งานนิติการ รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• กองนโยบายและแผน 
• งานศูนย์ภาษา 
• งานศึกษาทั่วไป 
งานบริหารทรัพย์สินและ
รายได้ 

  4.2.1.3 จ านวนการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ให้
ทันสมัยและเอ้ือต่อ
การด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

5 
 

ฉบับ • งานนิติการ งานิติการ รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.3 สร้างความสุข
และความม่ันคง
ปลอดภัยในชีวิต

4.3.1 โครงการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรสู่

4.3.1.1 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของบุคลากร
ต่อสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• งบแผ่นดนิ 
356,811,100 บาท 
• งบรายได้ 
63,558,170 บาท 

• งานสื่อสารองค์การและ
การตลาด 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
การตลาด 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• ส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมจอง
มหาวิทยาลัย 

S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

ของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย      
แห่งการอยู่ดีมีสุข 

4.3.1.2 ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้
และระบบนิเวศการ
เรียนการสอน 
 

4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
420,369,270 บาท 

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• ส ารวจความความพึง
พอใจของนักศึกษาต่อ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ และระบบ
นิเวศการเรียนการ
สอน 

S 

4.3.1.3 ร้อยละของ
โครงการสร้างสุขตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• ส่งเสริมการเรียนรู้และ

บริการวิชาการ  
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักงานอธิการบดี 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• งานบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ก าหนดปัจจัยความ
ผูกพัน พัฒนา
กิจกรรมการสร้าง 
ความผูกพัน 

• ก าหนดตัวชี้วัดความ
ผูกพันและวิธีการ
ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุง
ผลการด าเนินการ 

S 

4.4 พัฒนา
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
รองรับการเป็นสู่
การเป็น

4.4.1. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ

4.4.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตรงตาม
ความต้องการของ

48 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
22,000 บาท 
• งบรายได้ 
238,650 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติเพื่อ

P,S 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยและทิศ
ทางการพัฒนา
ประเทศ 

• งบกองทุน 
1,918,900 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
2,179,550 บาท 

ร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

• จ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติเพื่อร่วม
พัฒนาหาวิทยาลัย 

• เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะส าหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 

• เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 

• จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากร 

• สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการแข่งขัน การ
ประกวด 

• จัดสรรทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

• จัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

• ติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน 

4.4.1.2. ร้อยละของ
อาจารย์ที่เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น  

55 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S,P 

4.4.1.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที่พัฒนาเป็น
อาจารย์มืออาชีพ 
(VRU professional)  

5 ร้อยละ • งานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.4.1.4 ร้อยละ
บุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับการส่งเสริม
การขึ้นสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น  

25 ร้อยละ • งานบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา     
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 
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เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.4.2. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
รองรับเป็น
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล  

4.4.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์มีทักษะการใช้
เทคโนโลยี AI ในการ
จัดการเรียนการสอน
และการวิจัยการ
พัฒนาทักษะทางการ
วิจัยชั้นสูงหรือการวิจัย
เชิงพื้นที่ 

80 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
25,950 บาท 
• งบรายได้ 
249,000 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
274,950 บาท 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• งานบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• จัดฝึกอบรมให้
อาจารย์มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยี AI ใน
การจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยการ
พัฒนาทักษะทางการ
วิจัย 

S 

4.5 ส่งเสริมการ
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน 

4.5.1. โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสี
เขียวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน
(SDG)  

4.5.1.1 จ านวนคณะ/
หน่วยงานที่กิจกรรม 
ลดการใช้พลังงาน/
การจัดการขยะหรือ
ของเสีย / การสร้าง
พื้นที่สีเขียว เพื่อลด
การปล่อยคาร์บอนที่
บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนที่ก าหนดไว้  

15 หน่วยงาน • งบแผ่นดิน 
109,698,160 บาท 
• งบรายได้ 
3,870,000 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
113,568,160 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

งานภูมิทศน์และ
สิ่งแวดล้อม 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• จัดกิจกรรมการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสี
เขียว 

• จัดกิจกรรมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs)  

S 
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เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.5.1.2 ร้อยละ
ปริมาณการใช้
กระดาษที่ลดลงเทียบ
กับปีที่ผ่าน 

50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

งานภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

S 

4.5.1.3 ร้อยละ
โครงการปรับปรุง     
ภูมิทัศน์ อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่
ด าเนินการตามแผน
แม่บทที่ก าหนดไว้     

80 ร้อยละ • งานอาคารสถานที่ 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
อาคาร สิ่งก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 

S 

4.5.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
ส านักงาน 

4.5.2.1 ร้อยละของ
การเบิกงบประมาณ
ด้านการบริหารจัดการ 

95 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
47,835,225 บาท 
• งบรายได้ 
82,530,378.50 
บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• บริหารจัดการ
ส านักงาน (เชื้อเพลิง 
วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์
และสิ่งปลูกสร้าง 
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เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

• งบกองทุน 
176,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
130,541,603.50 
บาท 

• ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• กองนโยบายและแผน 
• กองพัฒนานักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป  
• งานศูนย์ภาษา  

ซ่อมแซม
สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง 
และพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิต
ของนักศึกษา 

• บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

• ตรวจสอบภายใน 
• ด าเนินงานด้าน IT 
• ประเมินผลการ

ด าเนินงานของคณะ 
ส านัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

• บริหารงานบุคคล 
4.5.3 โครงการจัด
ประชุมบริหารการ
จัดการ 

4.5.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
721,875 บาท 
• งบรายได้ 
5,580,390 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 

• งานการเงินและบัญชี กองกลาง รศ.ดร.อรสา     
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการ
สภาวิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

P 
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เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

รวมทั้งสิ้น 
6,302,265 บาท 
 

• ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

• ประชุมส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

4.5.4 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.5.4.1 ร้อยละ
งบประมาณรายได้ต่อ
งบประมาณทั้งหมด 
(ไม่นับรวมงบลงทุน 

45 ร้อยละ • งบแผ่นดิน 
201,200 บาท 
• งบรายได้ 
22,861,919 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
23,063,119 บาท 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 
• ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

• วิเคราะห์ความจ าเป็น
และความต้องการใน
การใช้งบประมาณ  

• พัฒนากิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศ  

• ติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  

• ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

• การบริหารเงินเดือน
ค่าตอบแทนและเงิน
ประจ าต าแหน่ง      

• ค่าล่วงเวลา 
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานเสาร์-
อาทิตย์ 

P 
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ที่มา 
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• บริหารกองทุน
สวัสดิการพนัก 

• งานมหาวิทยาลัย 
บริหารการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 

• บริหารระบบการ
ประเมินผลบุคลากร 

4.6 ส่งเสริมการน า
ระบบ Digital มาใช้
ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 
 

4.6.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
มหาวิทยาลัยสู่
ความเป็น Digital 
University 

4.6.1.1.จ านวน
ระบบงาน   
การบริการ โครงสร้าง
พื้นฐานไอซีที (ICT 
Infrastructure)   ที่
ใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

1 ระบบ • งบแผ่นดิน 
723,400 บาท 
• งบรายได้ 
1,460,002 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
2,183,402 บาท 

 

• งานศูนย์คอมพิวเตอร์ งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 
 

• พัฒนาระบบงานการ
บริการ การบริหาร
จัดการที่น า Agile 
และ เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

• พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
ให้ความทันสมัย เป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ใช้ข้อมูลนะฐานข้อมูล
เดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลัย 

P 

4.6.1.2 ร้อยละของ
ฐานข้อมูลที่เชื่อมโยง
กับคลังข้อมูลกลาง 

100 ร้อยละ • งานศูนย์คอมพิวเตอร์ งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

 

4.6.1.3 จ านวน
รายงานวิเคราะห์เชิง
ลึกส าหรับผู้บริหารใช้
งานจริง  

20 รูปแบบ • งานศูนย์คอมพิวเตอร์ งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

 

4.6.1.4 ร้อยละ
ระยะเวลาในการ

30 ร้อยละ • งานศูนย์คอมพิวเตอร์ งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 
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ที่มา 
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ตัดสินใจเชิงนโยบาย
ลดลง 

4.7 พัฒนาความ
ร่วมมือกับ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

4.7.1 โครงการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

4.7.1.1 คะแนนผล
การประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx    ร.ร.
สาธิต มรวอ. 

250 คะแนน • งบแผ่นดิน 
20,172,400 บาท 
• งบรายได้ 
69,295,000 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
89,467,400 บาท 

• ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• การด าเนินการตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ EdPEx  

• การตรวจและ
ประเมินผลการ
ด าเนินการตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ EdPEx 

P 

4.7.1.2 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 

4.51 คะแนน
ค่าเฉลี่ย 

• ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• การส ารวจ ความ
ต้องการ ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียน
สาธิต มรวอ.   

• จัดกิจกรรม/โครงการ
สนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

• การประเมินผลความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

P 



69 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

4.7.1.3 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ บริหาร
จัดการโรงเรียนสาธิต 

90 ร้อยละ • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

• จัดสวัสดิการส าหรับ
นักเรียน 

• บริหารจัดการ
ส านักงาน 

• สานสัมพันธ์โรงเรียน 
ชุมชน และผู้ปกครอง  

• ซ่อมบ ารุง และพัฒนา
อาคารสถานที่บริหาร
ห้องปฏิบัติการ 

• ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

P 

4.7.2. โครงการ
จัดตั้งโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ์
สระแก้ว 

4.7.2.1 ระดับการ
จัดตั้งโรงเรียนสาธิต
สระแก้ว 
 

3 ระดับ • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
0 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
0 บาท 

• คณะครุศาสตร์ 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะครุศาสตร์ 
มรวอ.สระแก้ว 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ
รองอธิการบดี 

• ด าเนินการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

P 

4.8 ส่งเสริมการ
บริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนารายได ้

4.8.1. โครงการ
บริหารจัดการ
รายได้สินทรัพย์ 

4.8.1.1 จ านวนพื้นที่
ของทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับการ
พัฒนาที่เพิ่มขึ้น 

1 พื้นที่ • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
86,727,900 บาท 

• งานบริหารทรัพย์สิน
และรายได้ 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

• การด าเนินงานบริหาร
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้
เกิดรายได้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม กิจกรรม 
ที่มา 
KPI 

  1 ร้อยละ • งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
86,727,900 บาท 

• งานบริหารทรัพย์สิน
และรายได้ 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

รศ.ดร.อรสา       
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

หมายเหตุ  เกณฑ์การประเมินผล 4.7.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภสระแก้ว 
ระดับ 1 แผนการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภสระแก้ว 
ระดับ 2 แผนการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภสระแก้วเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ระดับ 3 มหาวิทยาลยัมีการด าเนินการตามแผนการจัดตั้งโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภสระแก้ว และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
ระดับ 4 จัดท าและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใชในจัดการเรียนการสอน 
ระดับ 5 มีการน าหลักสูตรมาใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสาธิต 
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2.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

2.5.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5 มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
ท่ีมา 
KPI 

5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดบัเอเชีย) 190 อันดับ • ทุกหน่วยงาน  คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์
ที่ 5 

 

5.2 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 10 ร้อยละ • ทุกหน่วยงาน  คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์
ที่ 5 

 

5.3 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  3 นวัตกรรม • ทุกหน่วยงาน  คณะกรรมการ
พิจารณายุทธศาสตร์
ที่ 5 
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2.5.2 โครงการหลักยุทธศาสตร์ท่ี 5 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

p5.1 ส่งเสริม
การ
ด าเนินงาน
ของ
มหาวิทยาลัย
ตามแนว
ทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
(SDGs) 
(SDGsข้อ 1) 

5.1.1 โครงการ
เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน 
(SDGs 1) 

5.1.1.1 จ านวน
นักศึกษาที่เข้าศึกษา
จากประเทศยากจนใน
ประเทศอาเซียน 

5 คน  • งบแผ่นดิน 
0 บาท 
• งบรายได้ 
23,824,300 บาท 
• งบกองทุน 
0 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 
23,824,300 บาท 

• คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 5 

 
 

 

5.1.1.2 จ านวน
นักศึกษาที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

50 คน  • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 5 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการ
การผลิตแปรรูปและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เห็ด 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.คมกฤษณ์    
แสงเงิน 
งบประมาณ(นักศึกษา) 75,000 
บาท 
 
2.โครงการยกระดับการผลิต
เน้ือสัตว์ปลอดภัยใส่ใจผู้บริโภค
และการพัฒนาระบบการเลี้ยง
การจัดารของเสียจากการเลี้ยงไก่
เน้ือให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.ราชาวดี    
ยอดเศรณี 
งบประมาณ (นักศึกษา) 96,600 
บาท 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

5.1.1.3 จ านวน
กิจกรรมที่สนับสนุน
การลดรายจ่ายของ
ครัวเรือน 

5 กิจกรรม • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 5 

  

5.1.1.4 จ านวนชุมชน
ที่ได้รับการสนับสนุน
การเริ่มต้นธุรกิจที่
ยั่งยืน    (ด้าน
การเงิน/ความรู้/ 
ทรัพยากร) 

5 ชุมชน • คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 5 

1.โครงการนวัตกรผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นสู่การเป็นผู้ประกอบการ
มืออาชีพ 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร  .ดวงเดือน 
วัฏฏานุรักษ์ 
งบประมาณ (โครงการ) 300,000
บาท 
 
2.โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ข้อมูลพืชส้มซ่าอุทัยธานีด้วย
เทคโนโลยีชีวภาพตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
สู่การจัดท าค าขอสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ไทย 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.วัฒนา 
อัจฉริยะโพธา 
งบประมาณ (โครงการ) 200,000
บาท 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

5.1.1.5 จ านวน
บุคลากรที่มีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบาย
ด้านขจัดความยากจน 

5 คน  • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 5 

  

5.1.2 โครงการ
เพื่อส่งเสริมการ
จัดการศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 
4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่เปิดโอกาส
ให้นักศึกษาที่เป็นศิษย์
เก่า/นักเรียนในพื้นที่
บริการของ
มหาวิทยาลัย/ผู้ผลัด
ถิ่นเข้าศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ • มรวอ. สระแก้ว มรวอ. สระแก้ว คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ
เยาวชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับ
มาตรฐานความเป็นอยู่ของ
ประชาชน จังหวัดสระแก้ว ผ่าน
กระบวนการ Sakaeo 
Hackathon  เพิ่มทักษะใหม่สู่   
โลกอนาคต 
ผู้รับผิดชอบ อ.วราวุฒิ  ค าพานุช 
งบประมาณ (นักศึกษา) 200,000 
บาท 

 

5.1.2.2 จ านวน
หลักสูตรที่จัด
การศึกษาส าหรับคน
ในชุมชน ท้องถิ่น  

3 หลักสูตร • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

5.1.2.3 จ านวน
หลักสูตรระยะสั้นที่
เปิดโอกาสส าหรับคน
ภายนอกที่เน้นเรื่อง
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

5 หลักสูตร • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

5.1.2.4  จ านวน
กิจกรรมที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกเข้า
ชม/เข้าร่วมกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

9 กิจกรรม • คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการเสริมสร้างทักษะ
ภาษาอังกฤษผ่านละครและค่าย
ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.รุ่งอรุณ วณิชธ
นะชากร 
งบประมาณ (วิจัย) 150,000 บาท 

 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs ข้อ 
12,13) 

5.2.1 โครงการ
ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero 
Campus) 

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่
ลดลง 

5 ร้อยละ • คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการการประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ของการจัดการของเสีย 
ภายใต้บริบทการจัดการขยะมูล
ฝอยของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.ณัฐการต์ ทอง
พันธ์ุพาน 
งบประมาณ (วิจัย) 116,200 บาท 

 

5.3 AI / 
Digital 
University 

5.3.1 โครงการ
ส่งเสริมการเป็น
มหาวิทยาลัย  
AI/Digital 
University 

5.3.1.1 จ านวน
กิจกรรมอบรม หรือ 
การ Work shop 
เก่ียวกับการใช้ AI 
หรือ Digital 
University   

2 กิจกรรม • วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น 
Digital University อย่างยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบ ผศ. 
เศรษฐพงศ์ วงษ์อินทร์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

งบประมาณ (โครงการ) 
1,402,300 บาท 
 

5.3.1.2 จ านวน
ผลงานวิจัยหรือผลงาน
วิชาการที่ใช้ AI หรือ 
Data Analytics 

1 ผลงาน • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

5.3.1.3 จ านวนระบบ 
AI ใช้งานจริงใน
มหาวิทยาลัย 

1 ระบบ • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

5.3.1.4 จ านวน
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม Digital 
Literacy /Smart 
Office Too 
/Cybersecurity 

50 ราย • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

5.3.1.5 จ านวนระบบ
ใหม่หรือรับบที่ได้รับ
การพัฒนาด้วยแนวคิด 
Digital 
Transformation    

2 ระบบ • มรวอ. สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

• มรวอ.
สระแก้ว 

บัณฑิตวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการวิจัยและพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านจักวาล
นฤมิต (Metaverse) เพื่อ
สนับสนุนการเรียนล่วงหน้า (Pre-
degree) และส่งเสริมการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  วไลยอลง
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

กรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.มนตรี     ชิน
สมบูรณ์ 
งบประมาณ (วิจัย) 150,000 บาท 
 
2.โครงการยกระดับวารสาร
บัณฑิตศึกษาสู่เวทีวิชาการระดับ
โลกผ่านระบบดิจิทัลและ
ฐานข้อมูล SCOPUS 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.ธัญวรัตน์ ปิ่น
ทอง 
งบประมาณ (นักศึกษา) 
1,758,208บาท 
 

5.4 ส่งเสริม
การพัฒนาสู่
โลกสมัยใหม่ 

5.4.1 โครงการ 
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) 

5.4.1.1 จ านวนผลงาน
ที่เกิดจากการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

2 ผลงาน • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

5.4.2 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
และการใช้
ประโยชน์จาก

5.4.2.1 จ านวน
กิจกรรมที่มีการ
ประยุกต์ใช้ AI ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

9 กิจกรรม • คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

• คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

• คณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการอบรมและพัฒนาทักษะ
การควบคุมหุ่นยนต์อุตสาหกรรม
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ 
ผู้รับผิดชอบ อ.ปรัชญ์ ใจกว้าง 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI)   

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

งบประมาณ (โครงการ) 53,480 
บาท 
 
2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาหุ่นยนต์อัจฉริยะด้วย
ระบบปฏิบัติการหุ่นยนต์และ
ปัญญาประดิษฐ์ (ROS & AI for 
Intelligent Robotics) 
ผู้รับผิดชอบ อ.ปรัชญ์ ใจกว้าง 
งบประมาณ (โครงการ) 263,340 
บาท 
 
3.โครงการการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลอัจฉริยะการเรียนรู้ภาษามือ
โดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
เพื่อ เสริมสร้างทักษะการสื่อสาร
ส าหรับผู้เรียนทุกกลุ่ม 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.วิศรุต   ขวัญคุ้ม 
งบประมาณ (วิจัย) 250,000 บาท 
 

5.4.3. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ด้านยานยนต์

5.4.3.1 ร้อยละของ
ยานยนต์ไฟฟ้าที่
น ามาใช้ทดแทน
พลังงานเชื้อเพลิง 

20 ร้อยละ • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV) 

5.4.3.2 จ านวน
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้าน
ยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle : 
EV) 

3 คน • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน    

5.4.4. โครงการ
พัฒนานักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม่ 
(ภาษา ดิจิทัล 
ทักษะสมัยใหม่) 

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสู่โลก
สมัยใหม่ 

70 ร้อยละ • คณะครุศาสตร์ 
• งานศูนย์ภาษา 
• คณะ

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ 
งานศูนย์ภาษา 
คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยสู่โลกสมัยใหม่ทางภาษา 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.ศศิธร    จัน
ทมฤก 
งบประมาณ (นักศึกษา) 176,000 
บาท 
 
2.โครงการแลกเปลี่ยนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษระหว่าง
ประเทศ (Internation English 
Skills Exchange Program) 
ผู้รับผิดชอบ อ.ประวิทย์   ธงชัย 
งบประมาณ (โครงการ) 400,000 
บาท 
 

 

5.4.4.2 จ านวน
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม่ 

10 กิจกรรม คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

3.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์สู่โลกสมัยใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.   อรุณรัตน์ 
จินดา 
งบประมาณ (นักศึกษา) 135,800
บาท 
 
4.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ อ.ศิริขวัญ บุญธรรม 
งบประมาณ (นักศึกษา) 50,000
บาท 
 
5.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ผ่าน
กิจกรรมสานสัมพันธ์เครือข่าย 14 
สถาบัน PSYCHOLOGY ของ
นักศึกษาสาขาวิชาจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ     วไลยอลง
กรณ์ฯ 
ผู้รับผิดชอบ อ.ดร.มนฤดี ช่วงฉ่ า 
งบประมาณ (นักศึกษา) 50,000 
บาท 



81 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ กิจกรรม 

ที่มา 
KPI 

 
6.โครงการการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนสู่โลกสมัยใหม่ด้วยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการทางทักษะการ
เต้นสมัยใหม่ VRU COVER 
DANCE 2026 
ผู้รับผิดชอบ ผศ.ดร.นัฏภรณ์ พูล
ภักดี 
งบประมาณ (นักศึกษา) 50,000 
บาท 

5.5 ส่งเสริม
การสร้าง
รายได้จาก
พัฒนา
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

5.5.1 โครงการ 
food valley 

5.5.1.1 จ านวนผลงาน
ที่เกิดจากการพัฒนา
ของ food valley 

5 ผลงาน • คณะ/หน่วยงาน คณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

  

หมายเหตุ  งบประมาณโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือความยั่งยืน ดา้นพัฒนานักศึกษา จ านวน 1,868,500 บาท 
งบประมาณโครงการพัฒนามหาวิทยาลยัเพ่ือความยั่งยืน ด้านการวิจัย จ านวน 3,737,000 บาท 
งบประมาณโครงการพัฒนามหาวิทยาลยัเพ่ือความยั่งยืน จ านวน 18,218,800 บาท 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 23,824,300 บาท 
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บทท่ี 3  
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน  

 
1. งบประมาณ 
 1.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่
งบประมาณ

แผน่ดนิ(บาท) 
คิดเปน็
ร้อยละ 

งบประมาณรายได้
(บาท) 

คิดเปน็
ร้อยละ 

งบประมาณกองทนุ
(บาท) 

คิดเปน็
ร้อยละ 

รวมทั้งสิ้น(บาท) 
คิดเปน็
ร้อยละ 

1 11,670,630 1.94 34,245,540.50 8.50 3,737,000 36.36 49,653,170.50 4.89 
2 14,900 0.00 867,110 0.22 2,802,700 27.27 3,684,710 0.36 
3 53,826,400 8.93 287,750 0.07 0 0 54,114,150 5.32 
4 537,582,670 89.14 343,823,399.50 85.31 3,737,000 36.36 885,143,069.50 87.08 
5 0 0 23,824,300 5.91 0 0 23,824,300 2.34 

รวมทั้งสิ้น 603,094,600 100 403,048,100 100 10,276,700 100 1,016,419,400 100 
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 1.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ์
 

ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศกึษา การจัดการศกึษาส าหรบัคนทกุช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาบณัฑติด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคี
เครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

60,000 3,638,835 0 3,698,835 0.36 

1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง
ความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 

4,135,000 16,027,740 0 20,162,740 1.99 

1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

139,500 1,714,500.50 300,000 2,154,000.50 0.21 

1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเป็นท่ียอมรับของสังคม 

7,119,130 2,949,825 0 10,068,955 0.99 

1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครูผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตาม
ความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

56,200 1,322,510 0 1,378,710 0.14 

1.6 พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 160,800 8,592,130 3,437,000 12,189,930 1.20 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 11,670,630 34,245,540.50 3,737,000 49,653,170.50 4.89 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลติและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรบัใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกดิประโยชนต์่อชุมชนและสังคม 
2.1 ส่งเสริมการผลิต  ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ 

0 115,300 0 115,300 0.01 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

0 688,445 2,017,800 2,706,245 0.26 

2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญของ
ศาสตร ์

14,900 63,365 784,900 863,165 0.08 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 14,900 867,110 2,802,700 3,684,710 0.36 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครอืข่ายในการสร้างพลังและหนนุเสริมขับเคลือ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม การศกึษาและสิ่งแวดล้อม 
3.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

16,557,500 0 0 16,557,500 1.63 

3.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นท่ี 

6,997,000 149,460 0 7,146,460 0.70 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

3.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ   

8,793,000 20,000 0 8,813,000 0.87 

3.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีอย่าง
ยั่งยืน 

16,003,900 52,400 0 16,056,300 1.58 

3.5.ยุทธศาสตร์ราชภัฏระดับประเทศและระดับภูมิภาค 5,475,000 65,890 0 5,540,890 0.54 
รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 53,826,400 287,750 0 54,114,150 5.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพือ่มุ่งสูค่วามเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ
พฒันาที่ยั่งยนื 
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1,371,360 5,853,700 1,642,100 8,867,160 0.87 

4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) 

0 1,598,290 0 1,598,290 0.16 

4.3..สร้างความสุขและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของ
บุคลากร  ในมหาวิทยาลัย 

356,811,100 63,558,170 0 420,369,270 41.36 

4.4 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

47,950 487,650 1,918,900 2,454,500 0.24 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

4.5 ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและการพัฒนา
อย่างยังยืน 

158,456,460 114,842,687.50 176,000 273,475,147.50 26.90 

4.6 ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

723,400 1,460,002 0 2,183,402 0.21 

4.7 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

20,172,400 69,295,000 0 89,467,400 8.80 

4.8 ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนารายได้ 

0 86,727,900 0 86,727,900 8.53 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 537,582,670 343,823,399.50 3,737,000 885,143,069.50 87.08 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพฒันามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)    

 23,824,300   2.34 

5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 
5.3 AI / Digital University 
5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม ่
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพยส์ินของ
มหาวิทยาลัย 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 0 23,824,300 0 0 2.34 
รวมงบประมาณทัง้สิ้น 603,094,600 403,048,100 10,276,700 1,016,419,400 100 
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1.3 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศกึษา การจัดการศกึษาส าหรบัคนทกุช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาบณัฑติด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
1.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่นเพื่อร่วมจัด
การศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่
สากล 

60,000 3,512,385 0 3,572,385 0.35 

1.1.2 โครงการสร้างความร่วมมือกับศิษย์เก่า 0 126,450 0 126,450 0.01 
1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4,135,000 15,967,990 0 20,102,990 1.98 
1.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการเรียนรู้ (Platform : 
Module) เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

0 59,750 0 59,750 0.01 

1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์จากการเรียนรู้ของนักศึกษา 

139,500 1,714,500.50 300,000 2,154,000.50 0.21 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 
และมีการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

6,951,500 2,342,111 0 9,293,611 0.92 

1.4.2 โครงการส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่าง
เรียน 

129,730 38,400 0 168,130 0.02 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

1.4.3. โครงการพัฒนานักศึกษาวิศวกรสังคม 6,000 125,000 0 131,000 0.01 
1.4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 

22,800 296,944 0 319,744 0.03 

1.4.5 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 

9,100 147,370 0 156,470 0.02 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพอื่นๆ ท่ี
สอดคล้องกับวิชาเอก 

56,200 1,322,510 0 1,378,710 0.14 

1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา
ตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

116,000 6,397,965 10,000 6,523,965 0.64 

1.6.2 โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

44,800 2,194,165 3,427,000 5,665,965 0.56 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 11,670,630 34,245,540.50 3,737,000 49,653,170.50 4.89 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลติและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรบัใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกดิประโยชนต์่อชุมชนและสังคม 
2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

0 115,300 0 115,300 0.01 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

2.2.1 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รับการอ้างอิง
ในระดับนานาชาติ 

0 452,145 1,000,000 1,452,145 0.14 

2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์หรือการจด
สิทธิบัตร การต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ 

0 147,000 100,000 247,000 0.02 

2.2.3 โครงการ จัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย 

0 89,300 917,800 1,007,100 0.10 

2.3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรรม 14,900 52,600 734,900 802,400 0.08 
2.3.2 โครงการ บริหารกองทุน เร่ิมต้นผู้ประกอบการ 
(Pre Seed Fund) 

0 0 50,000 50,000 0.00 

2.3.3 โครงการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการ
วิจัย 

0 10,765 0 10,765 0.00 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 14,900 867,110 2,802,700 3,684,710 0.36 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครอืข่ายในการสร้างพลังและหนนุเสริมขับเคลือ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม การศกึษาและสิ่งแวดล้อม 
3.1.1 โครงการยกระดับพัฒนาคุณภาพและยกระดับ
รายได้ในชุมชน ท้องถ่ิน 

13,782,500 0 0 13,782,500 1.35 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

3.1.2 โครงการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์สร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

2,775,000 0 0 2,775,000 0.27 

3.1.3 โครงการพัฒนาแบรนด์มหาวิทยาลัย 0 0 0 0 0.00 
3.1.4 .โครงการบ่มเพาะวิสาหกจิในสถาบันอุดมศึกษา 
(University Business Incubator : UBI) 

     

3.2.1.โครงการยกระดับศิลปะและวัฒนธรรมพื้นท่ีและ
สืบทอดภูมิปัญญาชุมชน 

6,640,600 149,460 0 6,790,060 0.67 

3.2.2 โครงการชุมชนร่วมใจสร้างสุขภาวะกายและใจ
เพื่อสังคมยั่งยืน 

356,400 0 0 356,400 0.04 

3.3.1 โครงการเสริมสร้างการมีส่วนรวมของชุมชนใน
การบริหารจัดการ บ ารุงรักษา และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อความสมดุล
และยั่งยืนในระยะยาว 

5,377,800 20,000 0 5,397,800 0.53 

3.3.2 โครงการชุมชนรักษ์โลก ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

3,415,200 0 0 3,415,200 0.34 

3.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับครูในพื้นท่ี เพื่อ

4,127,700 52,400 0 4,180,100 0.41 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

ยกระดับการสอนและคุณภาพการศึกษาท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 
3.4.2 โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี
อย่างยั่งยืน 

11,876,200 0 0 11,876,200 1.17 

3.5.1 โครงการยกระดับแหล่งท่องเท่ียวทางระวัติ
ศาสตร์และวัฒนธรรม Soft Power บนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่สากล 

3,700,000 65,890 0 3,765,890 0.37 

3.5.2 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิต(ประเทศ) 1,775,000 0 0 1,775,000 0.17 
รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 53,826,400 287,750 0 54,114,150 5.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพือ่มุ่งสูค่วามเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ
พฒันาที่ยั่งยนื 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

695,100 1,200,860 0 1,895,960 0.19 

4.1.2 โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริม
การตลาด 

461,250 4,384,790 0 4,846,040 0.48 

4.1.3 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้  เพื่อพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัย      

215,010 268,050 1,642,100 2,125,160 0.21 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

4.2.1 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย 

0 1,598,290 0 1,598,290 0.16 

4.3.1 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย แห่งการอยู่ดีมีสุข 

356,811,100 63,558,170 0 420,369,270 41.36 

4.4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
วิชาการด้านคุณวุฒิและการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

22,000 238,650 1,918,900 2,179,550 0.21 

4.4.2 โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล  

25,950 249,000 0 274,950 0.03 

4.5.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน(SDG)  

109,698,160 3,870,000 0 113,568,160 11.17 

4.5.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
ส านักงาน 

47,835,225 82,530,378.50 176,000 130,541,603.50 12.84 

4.5.3 โครงการจัดประชุมบริหารการจัดการ 721,875 5,580,390 0 6,302,265 0.62 
4.5.4 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

201,200 22,861,919 0 23,063,119 2.27 

4.6.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็น Digital University 

723,400 1,460,002 0 2,183,402 0.21 



94 

ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

4.7.1 โครงการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

20,172,400 69,295,000 0 89,467,400 8.80 

4.7.2 โครงการจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

0 0 0 0 0 

4.8.1 โครงการบริหารจัดการรายได้สินทรัพย์ 0 86,727,900 0 86,727,900 8.53 
รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 537,582,670 343,823,399.50 3,737,000 885,143,069.50 87.08 

5.1.1 โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน (SDGs 
1) 

 23,824,300   2.34 

5.1.2 โครงการเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 4) 
5.2.1 โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Campus) 
5.3.1 โครงการส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัย 
AI/Digital University 
5.4.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) 
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ยุทธศาสตร์ที่/กลยุทธ์ที ่
ประเภทงบประมาณ(บาท) 

แผน่ดนิ รายได ้ กองทนุ รวมทั้งสิ้น 
คิดเปน็
ร้อยละ 

5.4.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ประโยชน์
จากปัญญาประดิษฐ์ (AI)   
5.4.3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle : EV) 
5.4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลก
สมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่) 
5.4.5 โครงการ food valley 
รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 0 23,824,300 0 0 2.34 

รวมงบประมาณทัง้สิ้น 603,064,600 403,048,100 10,276,700 1,016,419,400 100 
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2. แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในหลกัการ สาระส าคัญของยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่า
เป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และ
จัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตาม
ผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจ จัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
 
3. รูปแบบ แนวทางการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถบ่งช้ีถึงสัมฤทธ์ิผลของการด าเ นินงาน
และเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง             
การประเมินผลการด าเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผล   
ในรูปแบบของ Balanced  Scorecard ก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล      
มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไ ว้ให้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 2.การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุ คลากร น าเสนอ
สาระส าคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการด าเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการด าเนินงาน 
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 3.การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมี
การน าเสนอช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็น
ระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับ
ปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 5. การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ ถึงผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นปัจจัย
กระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่
หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และ
เต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็นภารกิจที่
ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องในการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของ
ระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน 
 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการ ที่โครงสร้าง 
กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การ
ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสือ่สารสร้างความเข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนใหเ้ปน็ที่รบัรูแ้ละเข้าใจ
ตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุ ทธศาสตร์ การวางแผน
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โครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมิน
ผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและให้ ข้อเสนอแนะ
และน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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