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ค าน า 
 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 -2570 จัดท าข้ึน
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัย จากข้อมูลสารสนเทศ ปัจจัยภายใน – ภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ความต้องการ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ โอกาส
เชิงกลยุทธ์ ไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อน การ
ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ จ าเป็นจะต้องมีการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องมีการก ากบัติดตาม 
การรายงานผลการด าเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา เพื่อให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ในการด าเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ ปรับปรุงแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผล
การด าเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

 ในการนี้คณะผู้จัดท าขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากร ที่มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกันในการทบทวนและจัดท าแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย ผู้จัดท าหวังว่าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. 
2566 - 2570  ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเพื่อบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
สืบต่อไป  

 

 

 มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 

 

บทสรปุผู้บริหาร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระราชูปถัมภ์ ค่านิยม “VRU”  V : Visionary เป็นผู้รอบรู้      
R : Responsibility ท างานด้วยความรับผิดชอบ U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ปรัชญา คือวิชาการ
เด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ปรัชญาการศึกษา“เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ตลอดจนกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพื่อพัฒนาบัณฑิตจิตอาสาที่เช่ียวชาญในศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และ
ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง มีคุณธรรมมีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบ
วินัย”  ปณิธาน คือ เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมั่งค่ังของชุมชน เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยแห่งคลัง
ปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน อัตลักษณ์ บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเช่ียวชาญ
ในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ(คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 2.
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 3. มีงานท า–มีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย) วัฒนธรรม
องค์กร (Organizational Culture) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนา
ท้องถ่ินสู่ความยั่งยืน สมรรถนะหลัก บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน  
 พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา ประเทศ 
และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับ
และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสขุ ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและ
หลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม Green 
University  
 ปัจจัยภายนอกส่งผลกระทบต่อการจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์   ประกอบด้วย 1.เป้าหมายการพัฒนาพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) โดย THE Times Higher 
Education Impact Rankings มหาวิทยาลัยได้ส่งข้อมูลเพื่อเข้าร่วมในการจัดอันดับ 4 ข้อ ได้แก่ SDG 1 ยุติ
ความยากจน SDG 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ และ 
SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2. นโยบายและแผนที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยทั้งนี้เป็นแผน
ในระดับประเทศถ่ายทอดเปา้หมาย โครงการตามของแผนในระดับ 1 จนถึงแผนระดับ 3 แผนของมหาวิทยาลยั 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2556 – 2580) ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 นโยบายด้านการศึกษา
ของนายกรัฐมนตรี นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  กรอบนโยบายยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 -2570 3. พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547  ประเด็นที่เกี่ยวข้อง บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อ านาจ หน้าที่ในการปฏิบัติราชการ 
โครงสร้างการบริหาร หน้าที่ของบุคลากร การบริการจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  4.ยุทธศาสตร์
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  จุดเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาท้องถ่ิน การให้บริการชุมชนและการพัฒนาสังคมในพื้นที่โดยรอบ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏท างานร่วมกับหน่วยงานรัฐบาล ภาคเอกชน และชุมชน การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่างๆ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ิน         
5.การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวและพัฒนายุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับบทบาท
และความคาดหวังของสังคม เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืนในการ
พัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของ
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ใน “กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น”  
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis และวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) วิเคราะห์และท าความเข้าใจ
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในวางแผนเชิงกลยุทธ์  

 วิสัยทัศน์(Vision) 
 “มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลือ่นด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน” 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครอืข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษาและพฒันาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสงัคม 

กลยุทธ ์
1.1. สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐาน

การศึกษา 
1.3. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4. เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5. พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาสมรรถนะของ

นักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
โครงการท่ีส าคัญ  

1.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่นเพือ่รว่ม
จัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 

1.1.2 โครงการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 

(Short Course) เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
1.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการเรียนรู้ (Platform : Module) เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิงประจักษ์จากการเรียนรู้ของนักศึกษา 
1.4.1. โครงการพัฒนานักศึกษาวิศวกรสังคมผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด (Startup) ที่เกิดจากการ

บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 
1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

นักศึกษา 
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1.5.1 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
1.5.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูให้ได้มาตรฐาน 
1.5.3 โครงการพัฒนา Content ด้านการศึกษา 
1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและ

วิชาชีพ 
1.6.2 โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคมและงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 
 กลยุทธ ์         

2.1 ส่งเสรมิการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทยก์าร
พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.2 ส่งเสรมิการเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญ

ของศาสตร ์
โครงการท่ีส าคัญ 

2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพฒันาประเทศ 
2.2.1 โครงการเผยแพรผ่ลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รบั

การอ้างองิในระดับนานาชาติ 
2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์หรือการจดสิทธิบัตร การต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและ

งานสร้างสรรค์ 
2.2.3 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติรว่มกับภาคีเครือข่าย 
2.3.1 โครงการบรหิารกองทุนเริ่มต้นผูป้ระกอบการ (Pre Seed Fund) 
2.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกจิ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ ์

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมอืกับหุ้นส่วนทางสงัคมเพือ่สร้างพลงัและหนุนเสริมใหเ้กิดการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 

3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อยกระดบั
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกจิฐานราก 

3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหก้ับสถานศึกษาและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสรมิการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมตอ่ยอดสู่เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสรมิงานพันธกจิสัมพันธ์ตามอัตลกัษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์ 

โครงการส าคัญ  
3.1.1 โครงการยกระดบัมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3.1.2 โครงการชุมชนดิจทิัล (Digital Community) เพือ่รองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
3.1.3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
3.2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก 
3.2.2 โครงการยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
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3.3.1 โครงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
3.3.2 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพือ่พัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
3.4.1 โครงการส่งเสริม ท านบุ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5.1 โครงการส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์/คณะ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทลัเพือ่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุง่สู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบรหิารงานของมหาวิทยาลัยตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสรมิการน าระบบ Digital มาใช้ในการพฒันาการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5 ส่งเสรมิการบรหิารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสูก่ารพฒันารายได้ 

โครงการส าคัญ 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
4.1.2 โครงการบรหิารและพฒันาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข 
4.1.3 โครงการปรบัปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริมการตลาด 
4.1.4 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย      
4.1.5 โครงการพฒันาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
4.2.1 โครงการปรบัปรุงข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมาย 
4.2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารส านักงาน 
4.2.3 โครงการจัดประชุมบรหิารการจัดการ 
4.2.4 โครงการบรหิารจัดการงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ 
4.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น Digital University 
4.4.1 โครงการ ความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกประเทศและกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.4.2 โครงการบรหิารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.4.3. โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
4.5.1. โครงการบริหารจัดการรายไดส้ินทรพัย ์

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5  ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ ์

5.1 สง่เสรมิการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs 1,4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Green University) 

(SDGs 12,13) 
5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพื้นที่บริการ 
5.4 ส่งเสรมิการพฒันาสู่โลกสมัยใหม่ 

โครงการส าคัญ 
5.1.1 โครงการเพื่อแก้ไขปญัหาความยากจน (SDGs 1)  
5.1.2 โครงการเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาค (SDGs 4) 
5.2.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว (SDG 12) 
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5.2.2 โครงการสง่เสรมิการขับเคลื่อนการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ (Net Zero Campus)  
5.3.1 โครงการสร้างความร่วมมอืในการพฒันา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน

พื้นที่บริการ  
5.4.1 โครงการส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology)  
5.4.2 โครงการส่งเสริมการพฒันาและการใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ (AI)   
5.4.3 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV)  
5.4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ (ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่)  
5.5.1 โครงการ food valley  
5.5.2 โครงการ Center of Excellence 

 แนวทางการติดตามประเมินผล 
  มหาวิทยาลัยได้น าเครื่องมือ Balanced Scorecard (BSC) ใช้ในการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานโดยพิจารณาจากมุมมองทีห่ลากหลายทีส่ าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร มุมมองทางการเงิน 
(Financial Perspective) วัดผลลพัธ์ทางการเงินที่เป็นตัวเงนิ มุมมองของลกูค้า (Customer Perspective) 
วัดความพึงพอใจของลูกค้า การรักษาลกูค้า และการดงึดูดลกูค้าใหม่ มุมมองของกระบวนการภายใน (Internal 
Process Perspective) วัดประสิทธิภาพของกระบวนการภายในที่ส าคัญต่อความส าเรจ็ขององค์กร มุมมอง
ของการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) วัดศักยภาพในการเรียนรู้และพฒันา
ของพนักงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรม และก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) ส าหรบัแต่ละมุมมอง รวบรวมข้อมลูผลการ
ด าเนินงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ น าผลการวิเคราะห์ไปปรบัปรุงกลยุทธ์และ
กระบวนการท างาน 
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บทท่ี 1 สถานภาพปัจจุบัน 
ความเป็นมา 

สมเด็จพระราชปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมีพระเมตตาต่อ
การศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพร้อมที่ดินประมาณ 4 ไร่ ให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังโรงเรียน
ฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ปัจจุบันคือ เลขที่ 153 ถนนเพชรบุรี แขวงทุ่งพญา
ไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยย้ายนักเรียนฝึกหัดครู และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 7-8)        
มาจากโรงเรียนเบญจมราชาลัย อาจารย์ใหญ่คนแรก คือ อาจารย์นิลรัตน์ บรรณสิทธ์ิวรสาสน์ โรงเรียนใช้ช่ือ    
ย่อว่า พ เป็นสัญลักษณ์ และสีเขียว เป็นสีประจ า โรงเรียนเนื่องจากเป็นสีประจ า วันประสูติของพระองค์ เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 ได้เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ และในปี พ.ศ. 2515 ได้ขยายงาน
การฝึกหัดครูมาอยู่ ณ ที่ตั้งปัจจุบัน คือ เลขที่ 1 หมู่ที่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มีพื้นที่ 294 ไร่ 3 งาน 72 ตารางวา ทั้งนี้อาจารย์อวยพร เปล่งวา
นิช ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในขณะนั้นได้ด าเนินการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากับผู้ว่า
ราชการจังหวัดปทุมธานี (นายประสิทธ์ิ อุไรรัตน์) จึงได้ที่ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์แปลงนี้มาเป็นที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบนั เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้มีซื้อที่ดินเพิ่มเติม จนในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีที่ดินทั้งสิ้นจ านวน 381 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา 
ตั้งอยู่เลขที่ 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศเป็น
เหตุให้เปลี่ยนช่ือเป็น “สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์” ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 เรื่อง “พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ” เป็นผลให้สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และในปีเดียวกันพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ให้ใช้ตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ รัชกาลที่ 9 เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏ  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้เปลี่ยนช่ือเป็น “สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์” ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ยังผลให้สถาบันราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี”  

พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ตามมาตรา 24 วรรคสาม ก าหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น
กลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินงานที่ผา่นมา ซึ่งมหาวิทยาลยั       
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดอยู่กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น   
ค่านิยม “ VRU” 

V : Visionary   เป็นผู้รอบรู ้
R : Responsibility ท างานด้วยความรบัผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 

ปรัชญา   
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลย ี  
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ปรัชญาการศกึษา   
“เป็นมหาวิทยาลัยที่มุง่พัฒนาผู้เรียนทกุช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตลอดจนกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพื่อพฒันาบัณฑิตจิตอาสาที่เช่ียวชาญใน
ศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง มีคุณธรรมมงีานท า มีอาชีพ และ
เป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย” 
ปณธิาน 

เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมัง่ค่ังของชุมชน 
เอกลักษณ์    

มหาวิทยาลัยแห่งคลังปญัญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตรพ์ระราชาสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
อัตลักษณ์  

บัณฑิตที่มจีิตอาสา ความเช่ียวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ 
(คุณลักษณะ 4 ประการ คือ  1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องตอ่บ้านเมือง 2.พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มี

คุณธรรม 3. มีงานท า–มีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี-มรีะเบียบวินัย)  
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถ่ินสู่ความยั่งยืน  
พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพฒันา ประเทศ 
และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสงัคม 

2. ผลิตและพฒันาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคม และงานสร้างสรรค์ทีเ่ป็นที่ยอมรบั
และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3. ประสานความร่วมมอืกับชุมชน สงัคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกจิ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิง่แวดล้อมจนเกิดเป็นการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแหง่การอยู่ดีมสีุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศ
และหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม (Green 
University)  
สมรรถนะหลกั  

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน   
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โครงสร้างองคก์ร  
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บทท่ี 2 ปัจจัยภายนอกท่ีมสี่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

1. เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  โดย The Times Higher Education Impact Rankings     
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) รัฐสมาชิกขององค์กรสหประชาชาติน ามาใช้ตั้งแต่ปี 2015 โดยทุกรัฐ

จะต้องบรรลุเป้าหมาย SDG ภายในปี 2030 จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายด าเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อรวบรวมทรัพยากรทางการเงิน ความรู้ และความเช่ียวชาญ โดยรวมถึงทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา
ด้วย โดยImpact Rankings คือ การวัดความก้าวหน้าระดับโลกของมหาวิทยาลัยในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยเฉพาะ และจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลเข้าไป กลไกการ
จัดอันดับคือจากคะแนนการจัดอันดับกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ SDG แต่ละข้อตามที่มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลไป ในการ
เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยต้องส่งข้อมูลเข้าร่วมอย่างน้อย 4 ข้อ และต้องส่งเป้าหมายข้อที่ 17  โดย
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลกั ดังนี้ SDG 1 ยุติความยากจน SDG 2 ขจัดความหิวโหย 
SDG 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี SDG 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG 5 ความเท่าเทียมทางเพศ SDG 6 การ
จัดการน้ าและสุขาภิบาล SDG 7 พลังงานที่สะอาดและราคาย่อมเยาว์ SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ SDG 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน SDG 10 การลดความไม่เสมอภาค SDG 11 
เมืองและถ่ินฐานมนุษย์ที่ยั่งยืน SDG 12  การผลิตและการบรโิภคอย่างมีความรบัผดิชอบ SDG 13 การรับมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ SDG 14  สิ่งมีชีวิตใต้น้ า SDG 15 สิ่งมีชีวิตบนบก  SDG 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม 
และสถาบันเข้มแข็ง SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับการประเมิน 
ได้แก่ SDG 1  SDG 4 SDG 12 และ SDG 17     

2. นโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580   

 วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง”   

มีประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2.ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
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การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ยุทธศาสตร์  

เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4  และยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกล
ยุทธ์การมหาวิทยาลัย   

2.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามมที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา 3 โดยเป็นแผนระดับที่ 2 
หลักที่ได้มีการถ่ายระดับเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน มาก าหนดประเด็น
การพัฒนาในลักษณะที่มีความบูรณาการและเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ส่วน
ราชการสามารถน าแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความ
สับสน ซึ่งแผนแม่บทฯเป็นแผนระดับชาติ มิได้เป็นแผนของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) มี 23 ประเด็น ได้แก่ 1.ความมั่นคง 2.การ
ต่างประเทศ 3.การเกษตร 4.อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5.การท่องเที่ยว 6.พื้นที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 7.โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล  8.ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมยุคใหม่ 9.เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.การปรับเปลี่ยน ค่านิยมและวัฒนธรรม 11.ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12.การพัฒนาการเรียนรู้ 13.การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14.ศักยภาพการกีฬา 15.พลังทางสังคม            
16. เศรษฐกิจฐานราก 17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.การเติบโตอย่างยั่งยืน 19.การบริหาร
จัดการน้ าทั้งระบบ 20.การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21.การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) มีประเด็นที่มีความสอดคล้อกับ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย  จ านวน 7 ประเด็น ดังนี้  
 
ประเด็นที่ 8 
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ประเด็นที่ 12  

 
 
ประเด็นที่ 16 
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 ประเด็นที่ 18  

 
 
ประเด็นที่ 20  
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ประเด็นที่ 21

 
  
ประเด็นที่ 23 
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  3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570  

 
วัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” เป้าหมาย

หลักของการพัฒนา 5 ประการ ประกอบด้วย  1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริหารสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม 2.การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม    4. การเปลี่ยน
ผ่านการผลิตและบริโภคสู่ความยั่งยืน 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้อโลกบริบทโลกใหม่ ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย  
แบ่งออกเป็น 4 มิติ 13 หมุดหมาย ดังนี้  
 1.มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสาหกรรมดิจิทัล

ของอาเซียน  
2.มิติโอกาสและความเสมอภาทางเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได้  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม  

3.มิติความยั่งยืนหมุดหมายของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  
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4.มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 หมุดหมาย เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา ที่สอดคล้องกับการแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 หมุดหมายที่ 3  หมุดหมายที่ 6 หมุดหมายที่ 7  หมุดหมายที่ 8  หมุดหมายที่ 10  หมุด
หมายที่ 12 และหมุดหมายที่ 13 มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย น ามาก าหนดกลยุทธ์การ
มหาวิทยาลัย   

4.นโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
รัฐบาลจะด าเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสรมิ

ให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งส่งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อ
สร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียน
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่
เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์(Applied Science) และการวิจัยช้ันแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนา
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และ
ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และ
การเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม  
      รัฐบาลจะให้ความส าคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมทั้งครูแนะแนวเพื่อช่วยให้
นักเรียนได้รับค าแนะน าด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียน
และประกอบวิชาชีพ รวมไปถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้ รัฐบาลจะส่งเสริมการสรา้ง
รายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียนโอกาสฝึกงานระหว่าง
เรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และที่ส าคัญที่สุด
รัฐบาลจะด าเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เป็นรกฐานส าคัญของความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในสังคมไทย 
  นโยบายด้านการศึกษาที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยน ามาก าหนดกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย   
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5. นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นายเศรษฐา ทวีสินนายกรัฐมนตรี  

 
 
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แบ่งออกเป็น นโยบายการอุดมศึกษา ดังนี้   

1.ปรับปรุงหลักสูตรมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยมีมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่ 
เทคโนโลยีใหม่ 2.ส่งเสริม Life-long learning ให้เหมาะกับบริบท ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 3.สร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน ภาคการผลิต และมหาวิทยาลัยในไทยให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 4. Put right man on 
the right job อาจารย์ที่สอนเก่งให้เน้นสอน อาจารย์ที่วิจัยเก่งให้เน้นวิจัย 5. ปรับปรุง Facilities ใน
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยเพื่อให้นักศึกษาคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ข้ันสูงต่างๆ และ
นโยบายวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ 1.สนับสนุน ววน. ในอุตสาหกรรมเปา้หมายตามนโยบายรฐับาล
เพื่อแก้ไขปัญหาการสร้างนวัตกรรม สร้างอุตสาหกรรมใหม่ 2.ก าหนดสัดส่วนการลงทุน ววน. ในอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่ชัดเจนทั้งที่เป็นส่วน Applied Science หรือ Frontier Research โดยขอให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล แต่ไม่ปิดกันโอกาสให้นักวิจัยค้นพบเรื่องใหม่ๆ 3. ส่งเสริม Start Up โดยให้มหาวิทยาลัยท าหน้าที่เป็น 
Incubator และสนับสนุนกลไก Matching Fund 4. พัฒนาคน พัฒนาวิจัย ไปพร้อมกับการพัฒนานวัตกรรม 
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มหาวิทยาลัยได้น านโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของนายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี และเป้าหมายหมายของ อววน. ที่สนับสนุนกับนโยบายรัฐ ที่มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใช้ก าหนดกลยุทธ์การมหาวิทยาลัย 

6. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พลิกโฉมให้ประเทศมกีารพัฒนาอยา่ง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการ โดยมียุทธศสตรก์ารอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกจิสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนายั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับช้ันแนวหน้าที่ก้าวล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหมแ่ละความพรอ้มของประเทศในอนาคต ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การพัฒนาก าลงัคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจยัให้เป็นฐานการขับเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้อกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและน ามาใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
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7. แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2566 – 2570  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน ” ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะก าลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพื่อการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจ ากัด
และอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา มุ่ ง เน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล ตลอดจนการปฏิรูป
ระบบการเงินอุดมศึกษา 

ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ได้น าใช้ประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มีประเด็นส าคัญเกี่ยวข้องกับการจัดท ายุทธศาสตร์ ดังนี ้
1.การจัดต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏ พระราชบัญญัติน้ีจัดต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏข้ึนแทนสถาบัน

ราชภัฏเดิม ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตโนมัติในการบรหิารจัดการ แต่ต้องอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมการ 

2. พันธกิจและหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถ่ิน ประเทศชาติ และสากล  

3. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีหน้าที่จัดการศึกษา วิจัย และบรกิารวิชาการ  
4. โครงสร้างองค์กร ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีโครงสร้างองค์กรประกอบด้วย สภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ ส านัก และหน่วยงานอื่นๆ  
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5. ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพฒันาของ
มหาวิทยาลัย  

6.ก าหนดให้อธิการบดเีป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย รบัผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบาย 
แผนการศึกษา และแผนพฒันาของมหาวิทยาลัย  

7. บุคลากร ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบุคลากรทีป่ระกอบด้วย คณาจารย์ ข้าราชการ 
และลกูจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ตรงกบัความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย 

8. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการบุคลากรที่มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นธรรม  

9. ด้านการเงิน ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีรายได้จากแหลง่ต่างๆ เช่น งบประมาณ
แผ่นดิน ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายไดจ้ากบริการวิชาการ และรายได้อื่นๆ  

10. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารจัดการการเงินที่มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดต้ังข้ึนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ต้องก าหนดพันธกจิและหน้าที่ โครงสร้างองค์กร ก าหนดนโยบาย แผนการศึกษา และแผนพฒันา ระบบบริหาร
จัดการบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยังก าหนดให้มหาวิทยาลัยมี
รายได้จากแหล่งต่างๆ มีระบบบริหารจัดการการเงินที่มปีระสิทธิภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ 
 4. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 

  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2570)  วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่
บูรณาการองค์ความรู้นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ โดยมี 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย และได้น ามาใช้ประกอบการในการก าหนดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
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5. แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
  
  
 
 
 

 

 

 

 

 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ กรอบแนวทางการ

ด าเนินงานร่วมกันมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มที่ส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์  ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน ท้องถ่ิน ที่สอดคล้องกับความ
หลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมี
ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี คือ 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญใน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพืน้ที่
ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถ่ินระดับโลก 
2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติ 
บ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู่ตลอดชีวิต (Lifelong Learning 
University) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่บริการ 
และ 5. มหาวิทยาลัยลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ การขับเคลื่อนการด าเนินการใน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถ่ิน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคลอ้ง และได้น าใช้ก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย   
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6.การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Institution Clustering) 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนประเมิน
คุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มด้งกล่าวด้วย และเป็นไปตามที่ก าหนด
ในกฎกนะมรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 หมวด 1 หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการ
ลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประกาศเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษษค านึงักยภาพและ  
ความพร้อมของส่วนงานภายในสถาบันโดยกด าหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษา เป็นกลุ่มดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2. กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
3. กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น  
4. กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
5. กลุม่ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
6. กลุ่มอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  
ดังนั้นแล้ว จุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของมหาวิทยาลยั 

จัดอยู่ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น   
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บทท่ี 3 การประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
 

1.การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  
จุดแข็ง (Strengths : S)   จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 

S1 มีแหล่งการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
อาหาร และธุรกิจบริการ พร้อมต่อการ
เรียนการสอนและการให้บริการ  

S2 มีพื้นที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการ
วิชาการครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว มีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 

S4 มีผลการประเมินตามเกณฑ์ UI Green 
Metric อยู่ในระดับต้นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

S5 มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่มี
ความยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเรียนรู้
ทุกช่วงวัย 

S6 มีผลงานนักศึกษาเชิงประจักษ์ที่มีการ
เผยแพร่ / การประกวดในระดับชาติ
และนานาชาติ 

W1 ผลงานด้านวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ยัง
ไม่สามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์
เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์และมีการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 

W2 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและวารสารในการเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

W3 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์
องค์กรทั้งภายในและภายนอกยังไม่
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าและยังไม่แพร่หลาย
ทั่วถึง  

W4 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและ
ความผูกพันต่อองค์การยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

W5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านทักษะ
ภาษาประเทศมีจ านวนน้อย  

W6 ฐานข้อมูลหลักในส่วนของมหาวิทยาลัย 
คณะ ส านัก ไม่มีความเชื่อมโยงกันส่งผล
ท าให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและ
สิ้นเปลืองทรัพยากร 

O1 ความคาดหวังของจังหวัด ท้องถิ่น ประชาชนใน
พื้นที่มีต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาพื้นที่
มีความหลากหลาย 

O2 นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้การศึกษาท าให้มี
ความต้องการเกิดนวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน และรูปแบบการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

O3 นโยบายกระทรวง อว. ที่มีความยืดหยุ่นที่ต่อ
การขยายงานด้าน reskill/upskill/Credit 
bank 

O4 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ตลอดชีวิตส าหรับการท างานให้กับคนในสังคม
ทุกช่วงวัย 

O5 ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐานระดับ
สากล  

O6 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มรวอ. อยู่ใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 

T1 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน ความล้าสมัยของกฎหมาย
จัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดคล้องกับ
ระบบอุดมศึกษายุคใหม่ 

T2 ความซ้ าซ้อนของการท างานบูรณาการ
กับหน่วยงานอ่ืนในพื้นที่ 

T3 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบ
ต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่ายของ
ประชาชน 

T4 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่
สูงขึ้น 

T5 ความเหลื่อมล้ าของการสนับสนุน
งบประมาณจากรัฐบาล 

T6 การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Disruption)   

T7 อัตราการเกิดลดลง ท าให้แนวโน้ม
จ านวนนักศึกษาเข้าสู่ระบบลดลง 

T8 ค่านิยมของคนในสังคมให้ความส าคัญ
กับการสร้างรายได้มากกว่าการได้รับใบ
ปริญญา 
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จุดแข็ง (Strengths : S)   จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 
S7 มีการพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคมอย่างเข้มแข็ง 
 
 

W7 การน าพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่
เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิด
รายได้ 

O7 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบ Online ส่งผลให้มี
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 

O8 ท าเลที่ตั้ง ใกล้หน่วยงานราชการ และแหล่ง
นิคมอุตสาหกรรม และแหล่งที่อยู่อาศัยของ
ผู้ปกครอง 
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2. ผลการวิเคราะหบ์รบิทเชิงกลยุทธ์   
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

 (Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจในการเรียนนอก

ห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ และการเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติงานจริงที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 

SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยไทยที่เน้นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของตัวเองเพื่อให้เป็นที่จดจ าต่อ
สังคม  

SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ต้องการ
ทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill และ Soft Skill รวมถึงมี
แนวโน้มการนา AI เข้าไปใช้ในอุตสาหกรรม  

SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนและการสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัยในรูปแบบ
ใหม่ๆ 

SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อรองรับการทางาน และ
การเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น  

SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge based 
society) ที่ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อนามาใช้เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 

SA1 การมีหลักสูตร/โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ 
(Startup) ที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 

SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และ 
มีอาจารย์ที่รับผิดชอบพื้นที่ดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และ
ชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี และ
จังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 

SA3 การมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการ
พัฒนาตามแนวทางการ Reinventing ที่ชัดเจน ได้แก่ 
หลักสูตรอาหารและเครื่องดื่ม หลักสูตรการท่องเที่ยวและ
หลักสูตรสิ่งแวดล้อม 

SA4 การมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในโรงเรียนเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 

SA5 การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ และมีการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

SA6 นโยบายกระทรวง อว. และเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาที่
มีความยืดหยุ่นที่ต่อการขยายงานด้าน 
reskill/upskill/Credit bank  

SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐและภาตเอกชน  

SA8 ประเทศในกลุ่มอาเซียน+3 (จีน เกาหลี ญี่ปุ่น) เปิดโอกาสให้มี
นักศึกษาเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการ
ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต 

SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนและความร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
และเป็นที่พึ่งของชุมชน 

SO3 การสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน และ
ผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

SO4 การพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ยอมรับและได้มาตรฐานสากล 
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3. ผลลัพธ์และผลกระทบ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 

1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพ 
สอดคล้องกับความต้องการ และ
ตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วง
วัย  

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการ
ของคนทุกช่วงวัย ร่วมกับเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

หลักสูตรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่ง
ผลิตก าลังคนที่มีขีดสมรรถนะสูง เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ชุมชน
และสังคม และได้รับการยอมรับ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

นักศึกษาเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการ และวิชาชีพ นักศึกษาเกิดผลงานเชิงประจักษ์/นวัตกรรมที่สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะและน าไปใช้ประโยชน์ 

นักศึกษามีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ
วิศวกรสังคม 

บัณฑิตมีงานท าและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

นักศึกษาครูมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับวิชาชีพ  บัณฑิตครูมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 
 
 

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต 

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือของ
หน่วยงาน ชุมชนและสังคม 

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน / ชุมชนท้องถิ่น สามารถน าผลการวิจัยและ
นวัตกรรม น าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งของหน่วยงาน ชุมชน 
และสังคมในการให้บริการ   ด้านการวิจัย 
นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ ตลอดจนการยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม 
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับการอ้างอิง
ในเชิงวิชาการ หรือได้รับรางวัลที่เป็นที่ยอมรับ 

คณะมีนักวิจัย / ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง 

นักวิจัยได้รับการยอมรับและได้รับรางวัลจากภายนอก 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
3. หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น สามารถแก้ปัญหา/พัฒนา
องค์กรของตนเองได้ จากการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับเครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ เป็นที่พึ่งของ ชุมชน  
ท้องถิ่น และโรงเรียนเครือข่าย ในการ
ให้บริการวิชาการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ผลงาน/นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการร่วม

พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยและโรงเรียนเครือข่าย  
โรงเรียนเครือข่ายเกิดการต่อยอด/พัฒนาจนได้รับรางวัล 
หรือเกิดผลงานต้นแบบการพัฒนา 

พื้นที่ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามแนวทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

ต้นแบบพื้นที่ชุมชน ท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผลงานการท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรม ของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ผลงานเชิงประจักษ์ในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 

แหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ที่เป็นที่รู้จัก 
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 

ปัญหา/ความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น 
ได้รับการแก้ไข/พัฒนา  

ผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพื้นที่  

4. การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการน าดิจิทัลมาใช้ เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การบริหารงานและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์และได้รับ
การจัดอันดับมาตรฐานในระดับประเทศ และระดับ
สากล 

มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการประเมินมาตรฐานใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อม่ัน และการ
ยอมรับของหน่วยงาน ชุมชน สังคม ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  การบริหารงานของ มรวอ. ได้รับการจัด ล าดับคะแนนที่
เป็นที่ยอมรับอย่างต่อเน่ือง/ได้รับรางวัล  

ระบบการบริหารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
และแม่นย า 

การบริหารงานของ มรว. มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน
ค่าใช้จ่าย 

โรงเรียนสาธิต มรว. มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนสาธิต มรว. ได้รับความเชื่อม่ันจากผชุมชน สังคม 

5. มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืน และ
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ตามทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยยั่งยืนอันดับ
ต้นของกลุ่ม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารและพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับเรื่องการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ที่ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

มหาวิทยาลัยต้นแบบที่ได้รับการยอมรับ 
ตามมาตรฐานสากลในด้านการพัฒนา  
อย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่อง Green University / 
Net Zero Campus 

มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาแนวทาง Green 
University / Net Zero Campus 

 
 4.ยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ       
วิศวกรสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลกัธรรมาภิบาล และความเป็นดิจทิัล เพื่อมุง่สู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยนื
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บทท่ี 4 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 
1.วิสัยทัศน์(Vision) 

“มหาวิทยาลัยแหง่ความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตรพ์ระราชาสู่คลังปัญญาเพือ่การพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน” 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ที่มา

KPI 66 67 68 69 70 

1.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย Times 
Higher Education 
(THE)1 
 

- 5 
(มรภ.) 

1 
(มรภ.) 

1 
(มรภ.) 

10 
ประเทศ 

อันดับที่ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผล

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Metric World University 
Ranking) และมหาวิทยาลัยการสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผล

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Metric World University 
Ranking) และมหาวิทยาลัยการสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน(THE 
Impact Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

P 

2.ระดับความส าเร็จ
ของความร่วมมือกับ
เครือข่ายในการ
ด าเนินการเพื่อ
ขับเคลื่อน SDG 17 
  

- - 3 4 5 ระดับ • งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผล

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Metric World University 
Ranking) และมหาวิทยาลัยการสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (THE 
Impact Rankings : SDGs) 

• งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ 
• คณะกรรมการรายงานผล

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Metric World University 
Ranking) และมหาวิทยาลัยการสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน(THE 
Impact Rankings : SDGs) 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

p 

หมายเหตุ  
P คือ แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568  S คือ นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพรบะรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2569 – 2571  RP คือ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพรบรมราชูปถัมภ์
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2. ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ กลยุทธ์ และโครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพื่อผลิตและพฒันาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มมีาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคมสู่การ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงกอ่ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 

ท่ี 
มา 66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รบัทราน
สคริปกิจกรรม 

- - - 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป  
• งานศูนย์ภาษา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รองศาสตราจารย์ 
ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

S 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

- - - 70 80 ร้อยละ • คณะ/ วิทยาลัย ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 

1.3 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วม
ผลิตกบัองค์กรภายนอก (Co-creation 
Learning) ต่อจ านวนหลกัสูตรทั้งหมด 

- - -  24 25 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

P 

1.4 จ านวนหลักสูตร re-skill, up-skill 
(TOEIC ICDL ตามศาสตร์ต่างๆ) 

- - - 8 16 หลักสูตร • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 

ท่ี 
มา 66 67 68 69 70 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

• งานศูนย์ภาษา  
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5. จ านวนรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น (Short Course)       
เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) 

   5 6 ล้าน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักสง่เสรมิ

วิชาการและ     
งานทะเบียน 

• งานศูนย์ภาษา  
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 

1.6 อัตราการมงีานท าตรงตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอสิระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
ระดับปรญิญาตรี   

• สาขาด้านสังคมศาสตร ์

 
 
 

70 

 
 
 

75 

 
 
 

90 

 
 
 

 
 
 
95 

 
 
 
ร้อยละ

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 

ท่ี 
มา 66 67 68 69 70 

• สาขาด้านวิทยาศาสตร ์
• สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

75 
90 

80 
95 

90 
90 

93 
93 
93 

95 
95 

ร้อยละ
ร้อยละ 

1.7 ร้อยละของนวัตกรทางการศึกษาที่
ได้รับการพัฒนา 

- - - 90 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 

1.8 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ตามกรอบคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

4.50 4.50 4.50 4.51 4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• คณะ/วิทยาลัย ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

P 

1.9 ร้อยละของบัณฑิตครทูี่ส าเรจ็
การศึกษาในรอบปีการศึกษาทีส่อบบรรจุ
ผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนภายใน 1 ปี 

50 50 55 60 65 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

P 

1.10 ร้อยละของบัณฑิตครทูี่จบการศึกษา
สามารถบรรจหุรอืมีท างาน  

- - - 90 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์
• คณะมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์

คณะครุศาสตร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 

1.11 ร้อยละนักศึกษาครทูี่ผ่าน P license   - - - 90 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นิติกร อ่อนโยน 
รองอธิการบด ี

S 
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เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 

ท่ี 
มา 66 67 68 69 70 

1.12 จ านวนนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบม่เพาะของ
มหาวิทยาลัย 

- - 10 10 10 คน • กองพฒันา
นักศึกษา 

กองพฒันา
นักศึกษา  

รศ.ดร.ฐิตพิร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

P,RP 
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โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 
กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1. สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทัง้ใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

1.1.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกบั
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่นเพือ่ร่วม
จัดการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาสู่สากล 

1.1.1.1ร้อยละของหลักสูตรที่
มีความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มสี่วนรวมพฒันา
ชุมชนและสังคมในการพฒันา
ชุมชนเชิงพื้นที่และมี การ
ด าเนินตามข้อตกลงความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย 

- - - 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.1.1.2 จ านวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
สากลภายใต้ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 

10 12 14 16 18 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานวิเทศสัมพันธ์

และการศึกษา
นานาชาติ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ      
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.1.1.3 ร้อยละของหลักสูตร
ที่ด าเนินกจิกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศในการจัด
การศึกษา 

- - 10 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.1.1.4 จ านวนชุมชนที่
นักศึกษาประยกุต์ใช้องค์
ความรู้ในการปฏิบัตงิานจรงิ
แก้ไขปญัหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกจิ 
สังคมและสิง่แวดลอ้ม 

10 12 22 24 26 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร   
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

 1.1.2 โครงการสร้าง
ความร่วมมือกบั   
ศิษย์เก่า 

1.1.2.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกบัศิษย์เก่า 

- - - 9  9 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• สระแก้ว 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

1.1.2.2 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีศิษย์เก่า ร่วมพฒันางาน
หรือจัดกจิกรรมของหลักสูตร
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

50 60 60 65 70 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.2. พัฒนา
หลักสูตรการเรียน
การสอนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของคนทุก
ช่วงวัยตาม
มาตรฐานการศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

1.2.1.1ร้อยละของหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนาหรือปรบัปรุง
ให้เป็นไปตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและทิศทาง
ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศ 
รวมทั้งให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากล 

- - - 20 20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

 1.2.1.2 จ านวนนักศึกษา
สมัครเรียนหลกัสูตรระยะสั้น
ที่เปิดโอกาสส าหรบัคน
ภายนอก  

200 300 200 250 300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.2.1.3 จ านวนนักศึกษา
สมัครเรียนแบบสะสมหน่วย
กิต 

100 150 200 250 300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ           
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.2.1.4 จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

200 250 250 250 250 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานวิเทศ
สัมพันธ์และ
การศึกษา
นานาชาติ 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

 1.2.2 โครงการ
พัฒนาช่องทางการ
เรียนรู้ (Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 
 
 
 

1.2.2.1 จ านวนรายวิชาที่มี
การจัดการเรียนการสอนผ่าน
ระบบดิจิทลั(อย่างน้อย 10 
รายวิชา ใน 1 แพลตฟอร์ม
การจัดการเรียนการสอน) 

- - - 1 1 แพลต  
ฟอร์ม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.3. ส่งเสรมิการ
ผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อยอด
การผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์จากการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือเข้าร่วมประกวด แข่งขัน
ทักษะทางวิชาการหรอืวิชาชีพ
ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

- - - 100 100 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.3.1.2 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนกัศึกษาที่ได้รบั
การเผยแพรร่ะดับชาตหิรือ
นานาชาต ิ

120 130 150 180 200 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร  
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.4.เสริมสร้าง
ความรู้และทกัษะ 
soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
และเป็นที่ยอมรบั
ของสังคม 
 

1.4.1 โครงการพัฒนา
สมรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ และมี
การพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 

1.4.1.1 จ านวนโครงการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพที่มีสภาวิชาชีพหรือ
หน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญ
ให้การรับรอง 
 

- - - 1 2 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักวิทย

บริการ 
• ศูนย์ภาษา  

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

1.4.2 โครงการ
ส่งเสริมให้นกัศึกษามี
รายได้ระหว่างเรียน 

1.4.2.1 จ านวนโครงการสร้าง
รายได้ให้นักศึกษา (1 
โครงการต่อคณะ/วิทยาลัย) 
 

- - - 9 9 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.4.3. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม 

1.4.3.1 ร้อยละของนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการวิศวกร
สังคมของมหาวิทยาลัย 

- - 90 90 90 ร้อยละ • กองพฒันา
นักศึกษา 

• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.4.3.2 จ านวนผู้ประกอบการ
ใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการ
บ่มเพาะจากวิศกรสงัคม  

5 10 15 20 25 ราย • กองพฒันา
นักศึกษา 
 

กองพฒันา
นักศึกษา 
 

รศ.ดร.ฐิตพิร     
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

1.4.4 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลัใน
ศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 

1.4.4.1 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีการน า AI Literacy ใช่ใน
การจัดการเรียนการสอน  

- - - 50 50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• สระแก้ว 
• วิชาศึกษาทั่วไป 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.4.4.2 ร้อยละของนักศึกษา
ที่ผ่านการอบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิตอลหรือ AI 
Literacy 

- - - 50  50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• สระแก้ว 
• ส านักวิทย

บริการ 

ส านักวิทย
บริการ  

 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตรรอง
อธิการบด ี

 1.4.5 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษา 
 

1.4.5.1 ร้อยละของนักศึกษา
ที่สอบผ่านโครงการอบรม
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
เทียบเท่า ระดบั B1 และ
ระดับ B2 

- - - 50 50 ร้อยละ • งานศูนย์ภาษา งานศูนย์ภาษา ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.5. พัฒนาการ
ผลิตครูให้มีคุณภาพ
และได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครูผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตาม
ความเช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.5.1 โครงการ
พัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพอื่นๆ 
ที่สอดคลอ้งกบั
วิชาเอก 

1.5.1.1 ร้อยละของนักศึกษา
ที่ได้รับการพฒันาทักษะการ
ประกอบอาชีพอื่นๆ ที่
สอดคล้องกบัวิชาเอก 

- - - 90 90 ร้อยละ • คณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.6. พัฒนา
นักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตาม
ความเช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการทีส่ะท้อนถึง  
อัตลักษณ์ของวไลยอลงกรณ์ 

- - - 80 90 ร้อยละ • งานศึกษาทั่วไป ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.6.1.2 ร้อยละของอัตราการ
คงอยู่ของนักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรระดบัปริญญาตร ี

- - 80 85 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

1.6.1.2 ร้อยละของอัตราการ
คงอยู่ของนักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา 

- - 80 85 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.6.1.3 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปรญิญาตรี ที่ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา 1 
ปี พื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

70 80 80 80 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

 1.6.2 โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรม 

- - 80 90 100 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• กองพัฒนา

นักศึกษา  
• บัณฑิตวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร    
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สงัคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรบัและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

 เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ท่ี 

มา 66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 35 35 30 30 30 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้
ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์หรอืเชิงสังคมหรอืการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง การจดสทิธิบัตร
และการจดอนุสิทธิบัตร 

8 9 10 11 12 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.3.จ านวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคมสามารถ
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสงัคมในพื้นที ่

- - 10 15 20 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของอาจารย์ที่ได้รบัการเผยแพรร่ะดับชาติหรือ
นานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.ก าหนด 

250 270 200 250 300 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ติดตาม ท่ี 
มา 66 67 68 69 70 

2.5 ร้อยละอาจารยท์ี่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยและ
ภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวน
อาจารยป์ระจ าทัง้หมด 

- 20 15 15 15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินของ SDGs  

- - 10 15 20 บทความ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

P 
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 โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.1 ส่งเสรมิการ
ผลิต  
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ที่
มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาติ 
 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
และงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพฒันา
ประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สร้างมลูค่า
หรือเกิดประโยชน์     
เชิงพาณิชย์                                                                                                                                                                                                                            

- - - 10 10 ผลงาน   • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.1.1.2 จ านวนผลงาน
ทางวิชาการรบัใช้สังคม
สามารถแก้ไขปญัหา
ของชุมชนและสงัคมใน
พื้นที่                                                                                                                                                                   

- - - 10 10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.1.1.3 จ านวนความ
ร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มสี่วนรวม
พัฒนาชุมชนและสังคม
ในการพัฒนาชุมชน 
เชิงพื้นที่         
 
 
                                                                                              

- - - 80 80 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.1.1.4 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพือ่ตอบ
โจทยเ์ป้าหมายการ
พัฒนาที่ยังยืนของ
มหาวิทยาลัย (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยทัง้หมด
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

- - 15 16 17 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.1.1.5 จ านวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

10 12 24 24 26 สัญญา/ 
โครงการ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.2 ส่งเสรมิการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดบัชาติ
และนานาชาติ 
 

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.2 ร้อยละผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพมิพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาติ 

- - 10 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.2.1.3 จ านวนวารสาร
ของมหาวิทยาลัยที่อยู่
ในฐานข้อมลูระดบั
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. 

- - - 1 1 เล่ม • สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• บัณฑิตวิทยาลัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชนห์รือ
การจดสิทธิบัตร 
การต่อยอด
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
 
 

2.2.2.1 จ านวน
โครงการที่ใช้ประโยชน์
จากสทิธิบัตรหรอื           
อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

- - 5 5 5 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
 2.2.3 โครงการ      

จัดประชุม
วิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ
ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

5 1 1 2 2 ครั้ง • คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัย และ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เช่ียวชาญของ
ศาสตร ์
 

2.3.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ทีท่ าวิจัยต่อ
จ านวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด 

50 55 60 65 70 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์/นักวิจัยที่ยื่น
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ได้รับการพัฒนาต่อ
อาจารย์ที่ไดร้ับการ
อบรม 
 
 
 
 

- - 50 60 70 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
มรวอ. สระแก้ว 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
2.3.2 โครงการ  
บรหิารกองทุน  
เริม่ต้น
ผู้ประกอบการ     
(Pre Seed Fund) 

2.3.2.1 จ านวน
ผู้ประกอบการที่ได้รบั
การสนบัสนุนจาก
กองทุนเริม่ต้น
ผู้ประกอบการ      
(Pre Seed Fund) 

5 5 2 2 2 คน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.3 โครงการ
จัดท าฐานข้อมลู
สารสนเทศด้าน
การวิจัย 

2.3.3.1 จ านวน
ฐานข้อมูลความ
เช่ียวชาญของบุคลากร 
และชุมชนแสดง
โครงการหรืองานวิจัยที่
ประสบความส าเร็จ 

- - - 1 1 ฐานข้อมูล สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.3.2 จ านวน
ศูนย์วิจัยตามความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                                                                                   

- - - 1 1 ศูนย์ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

2.3.3.4 ศูนย์จัดการ
วิจัยเชิงพื้นทีเ่พื่อ
ด าเนินงานวิจัยเชิง
พื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - - 1 1 ศูนย์ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดลอ้ม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ินสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทีม่ีส่วนรวม
พัฒนาชุมชนและสังคมในการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่    

- - - 90 90 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกจิฐาน
รากเพิม่ขึ้น 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3 จ านวนโครงยุทธศาสตรร์าชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ินมผีลการประเมินความสุขมวลรวม (GVH) 
เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 10   

- - - 6 6 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4 จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน เป็นศูนย์ กลางในการเป็นแหลง่เรียนรู้ 
ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนในชุมชน 

- - - 5 5 ศูนย์ • คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์     
และเทคโนโลย ี

ส านักสง่เสรมิ         
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.5 จ านวนเงินรายได้จากการบรกิารวิชาการทีก่่อใหเ้กิด
รายได ้

- - 3 3 3 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
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เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

รองอธิการบด ี
3.8 จ านวนเงินรายได้ทีเ่กิดจากการบรหิารจัดการศิลปะ
และวัฒนธรรมที่น าไปตอ่ยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
 
 

10 12 3 3 
 

3 ล้านบาท • กองพฒันานักศึกษา 
• คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
• งานบรหิารทรัพยส์ิน

และรายได ้
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.9 จ านวนนวัตกรรมทีเ่กิดจากการพัฒนาเชิงพื้นที่                                                                                                                                                                                                                               - - - 90 90 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 

ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1 ยกระดับ
เศรษฐกจิฐาน
รากบนหลกั
เศรษฐกจิ
พอเพียง 
 
 

3.1.1 โครงการ
ยกระดับพัฒนา
คุณภาพและ
ยกระดับรายได้ใน
ชุมชน ท้องถ่ิน  

3.1.1.1 จ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการยกระดับ
พัฒนาคุณภาพและยกระดับ
รายได้ในชุมชน ท้องถ่ิน 

- - - 65 65 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.1.2 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือโครงการ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพและ
ยกระดับรายได้ในชุมชน 
ท้องถ่ิน 

- - - 10 10 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.1.3 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่ม
มูลค่าและสร้างรายได ้

- - - 65 65 ผลิตภัณฑ ์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ    
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.1.4 จ านวนนวัตกรรม
ยกระดับเศรษฐกจิฐานราก  

- - - 20 20 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.1.5 ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

 3.1.1.6 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.2 โครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

3.1.2.1 จ านวน
ประกอบการใหม่ที่เกิดข้ึน 

- - - 5 5 ราย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองนโยบายและ

แผน 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.2.2 จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชนใหม่ที่เกิดข้ึนจาก
โครงการพัฒนาเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์สร้างรายได้ให้กบั
ชุมชน 

- - - 15 15 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสงัคม 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.3.3 จ านวนอาชีพหรือ
งานใหม่ทีเ่กิดข้ึนจาก
โครงการพัฒนาเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์สร้างรายได้ให้กบั
ชุมชน 

- - - 5 5 อาชีพ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสงัคม 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.3.4 ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มข้ึนจากโครงการพฒันา
เศรษฐกจิสร้างสรรค์สร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์  
และสงัคม 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.1.3.5 ร้อยละ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะ
มนุษยศาสตร์  
และสงัคม 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.1.3 โครงการ
พัฒนาแบรนด์
มหาวิทยาลัย 

3.1.3.1 จ านวนสินค้าภายใต้
แบรนด์ของมหาวิทยาลัย 

- - - 1 1 ชนิด • ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2 ส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต
และภูมิปญัญา
ท้องถ่ินเพือ่
ความมั่นคง
และยั่งยืนเชิง
พื้นที่  

3.2.1.โครงการ
ยกระดับศิลปะและ
วัฒนธรรมพื้นที่และ
สืบทอดภูมิปัญญา
ชุมชน 

3.2.1.1 จ านวนหมู่บ้าน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตาม
โครงการยกระดับศิลปะและ
วัฒนธรรมพื้นที่และสบืทอด
ภูมิปัญญาชุมชน 

- - - 5 5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2.1.2 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันา 

- - - 1 1 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2.1.3 จ านวนภูมิปัญญา
ท้องถ่ินที่ได้รบัการสง่เสริม/
ยกระดับ 

- - - 3 3 ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.2.1.4 จ านวนนวัตกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน  

- - - 1 1 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2.1.5 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

  3.2.2 โครงการ
ชุมชนร่วมใจสร้าง
สุขภาวะกายและใจ
เพื่อสงัคมยั่งยืน 

3.2.2.1 จ านวนหมู่บ้าน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตาม
โครงการชุมชนร่วมใจสร้าง
สุข 

- - - 1 1 หมู่บ้าน • คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร ์

คณะ
สาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.2.2.2 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาจาก
โครงการชุมชนร่วมใจสร้าง
สุขภาวะกายและใจเพื่อ
สังคมยัง่ยืน 

- - - 1 1 เครือข่าย • คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร ์

คณะ
สาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี



61 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.2.2.3 จ านวนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริม/
ยกระดับ 

- - - 2 2 ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

3.2.2.4 จ านวนนวัตกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

- - - 1 1 นวัตกรรม • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

3.2.2.5 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

• คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

3.3 เสริมสร้าง
ชุมชนรักษ์โลก
เพื่อรับมือการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  

3.3.1 โครงการ
เสริมสร้างการมีส่วนรวม
ของชุมชนในการบริหาร
จัดการ บ ารุงรักษา และ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อความ
สมดุลและยั่งยืนในระยะ
ยาว 

3.3.1.1 จ านวนหมู่บ้านชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาตามโครงการ
ชุมชนร่วมใจสร้างสุข 

- - - 2 2 หมู่บ้าน • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม       

การเรียนรู้และ  
บริการวิชาการ 

คณะวิทยาศาสตร์   
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

3.3.1.2 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนา 

- - - 40 40 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักส่งเสริมการ

เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.3.1.3 จ านวนนวัตกรรม
เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลก
เพื่อรบัมือ Climate 
Change 

- - - 1 1 นวัตกรร
ม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักสง่เสริมการ

เรยีนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3.1.4 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ส านักสง่เสริม   

การเรียนรู้และ
บรกิารวิชาการ 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3.2 โครงการ
ชุมชนรักษ์โลก ร่วม
ใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

3.3.2.1 จ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการพฒันา
โครงการชุมชนรักษ์โลก ร่วม
ใจรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

- - - 10 10 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3.2.2 จ านวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนาโครงการชุมชน
รักษ์โลก ร่วมใจรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

- - - 2 2 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี



63 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.3.2.3 จ านวนนวัตกรรม
เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลก
เพื่อรบัมือ Climate 
Change 

- - - 1 1 นวัตกรร
ม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

 3.3.2.4 จ านวนประชากรที่
เข้าร่วมโครงการที่เกิดความ
ตระหนักรู้และปรับตัว   

- - - 300 300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.3.2.5 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

วิทยาลยั
นวัตกรรมการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4 ติดอาวุธ
ทางปญัญา
เพื่อการ
พัฒนาเชิง
พื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

3.4.1 โครงการ
พัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรู้และ
การประเมินผล
อย่างเป็นรปูธรรม
ส าหรับครูในพื้นที่ 
เพื่อยกระดับการ
สอนและคุณภาพ
การศึกษาท้องถ่ิน
อย่างยั่งยืน 

3.4.1.1 จ านวนโรงเรียนที่
ได้รับการพัฒนา   

- - - 60 60 โรงเรียน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร ์ รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.1.2 จ านวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนา  

- - - 3 3 เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร ์ รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.1.3 จ านวนนวัตกรรม
ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยัง่ยืน 
 

- - - 60 60 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร ์ รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.4.1.4 จ านวนประชากรที่
เข้าร่วมโครงการที่เกิด
ทักษะ/สมรรถนะและ
น าไปใช้ประโยชน์   

- - - 300 300 คน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร ์ รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.1.5 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

คณะครุศาสตร ์ รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.2 โครงการติด
อาวุธทางปัญญา
เพื่อการพัฒนาพื้นที่
อย่างยั่งยืน 

3.4.2.1 จ านวนโรงเรียนที่
ได้รับการพัฒนา 
 

- - - 5 5 โรงเรียน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.2.2 จ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ที่ได้รับการพฒันา 

- - - 100 100 หมู่บ้าน/
ชุมชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.2.3 จ านวนเครือข่าย
ร่วมพัฒนา 

   5  เครือข่าย • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.2.4 จ านวนนวัตกรรม
ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยัง่ยืน 
 

- - - 100 100 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี



65 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

3.4.2.5 จ านวนประชากรที่
เข้าร่วมโครงการที่เกิด
ทักษะ/สมรรถนะและ
น าไปใช้ประโยชน ์

- - - 2000 2000 คน • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.4.2.6 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 10 10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.5.ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ
ระดับประเทศ
และระดบั
ภูมิภาค 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับแหลง่
ท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์  
และวัฒนธรรม  
Soft Power      
บนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่สากล 

3.5.1.1 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ตามรอยเส้นทางเดินทพัของ
สมเดจ็พระเจ้าตากสิน
มหาราช ที่ได้รบัการส่งเสริม
หรือยกระดบั 

- - - 2 2 ภูมิปัญญา • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.5.1.2 จ านวนนักศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาด้านการ
จัดการท่องเที่ยวชุมชน (5F) 

- - - 100 100 คน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

3.5.1.3 จ านวนฐานข้อมูล
ประวัติศาสตร์หรือด้านการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

- - - 1 1 ฐาน • คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

  3.5.1.4 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มข้ึน 

- - - 20 
 

20 ร้อยละ 
 

• คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

• คณะวิทยาการ
จัดการ  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

รศ.ดร.ฐิตพิร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทลัเพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลทีม่ีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัใน
ระดับสากล 

 เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 

66 67 68 69 70 
4.1 คะแนนประเมินการพฒันามหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ์พฒันาคุณภาพที่เป็นเลิศ  (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

270 290 310 350 400 คะแนน • งานมาตรฐาน
จัดการคุณภาพ 

งานมาตรฐาน
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

94 95 95 98 98 คะแนน • งานบรหิาร   
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.3 ค่าเฉลี่ยของบุคลากรของมหาวิทยาลัยทัง้หมด
ที่มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย/คณะ 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 คะแนน
เฉลี่ย 
 

• งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

กองกลาง รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.4 อันดับผลการจัดระดบัมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) (ระดับประเทศ) 

- - - 10 10 อันดับ • งานอาคารสถานที ่ กองกลาง รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

4.5 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Center 
of Excellence) ที่มีการด าเนินการของศูนย์ให้
บรรลเุป้าหมายตามแผนที่ก าหนด 

- - - 10 12 ศูนย์ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงานอธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิ   
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ     
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

กองนโยบาย
และแผน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

4.6 ร้อยละการเพิ่มข้ึนของรายได้ที่เกิดจากแหล่ง
อื่นที่ไม่ใช่การจัดศึกษา   

30 30 30 10 15 ร้อยละ • งานการเงินและ
บัญชี 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา  
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

4.7 จ านวนแฟลตฟอรม์ระบบ Digital มาใช้ในการ
พัฒนาการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 

- - 1 1 1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ 
66 67 68 69 70 

รองอธิการบด ี
4.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการ
จัดการศึกษา (วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรียน
สาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

  8 8 8 โครงการ/
กิจกรรม 

• คณะ/วิทยาลัย รร.สาธิต มร
วอ. 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตรท่ี์ 4 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

4.1 พฒันา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบรหิารงาน
ของ
มหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 
 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวนคณะ/
หน่วยงานที่มผีลกร
ประเมินตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพที่เป็น
เลิศ (Education 
Criteria for 
Performance 
Excellence: EdPEx) 
ไม่ต่ ากว่า 200 คะแนน 

- - 9 17 17 หน่วยงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิ   
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

 
 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่ยื่นขอรบั
การประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ 
ASEAN University 
Network - Quality 
Assurance (AUN-QA) 
ไม่ต่ ากว่าระดับ 3 

- 20 40 50 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
 
 

งานมาตรฐาน
การจัดการ 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

 4.1.1.3 ร้อยละการ
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- - - 1 
 

1 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานนิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี



72 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

• ส านักสง่เสรมิ   
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.1.2 โครงการ
ปรับปรงุ
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 คะแนนเฉลี่ย • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิ  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

งานสื่อสาร
องค์กร 
 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ   
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.1.2.2 ร้อยละผลการ
ประเมินการเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย   
ต่อจ านวนผูส้มัคร 

- - 50 50 50 ร้อยละ • ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ  
งานทะเบียน 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

4.1.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าศึกษา
รับรู้การสื่อสารผ่าน
ช่องทางการสือ่สาร
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

- - 50 60 70 ร้อยละ • งานสื่อสาร
การตลาด 

กองกลาง ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

4.1.3 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพฒันา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.3.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีการ
บรหิารจัดการที่
น ามาใช้ในการเพิ่ม
ความสามารถใหก้ับ
อาจารย์ บุคลากรและ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

- 7 15 15 15 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิ  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ  
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา      
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 
 

4.2.1. โครงการ
ส่งเสริมธรรมาภิ
บาลภายใน
มหาวิทยาลัย 

4.2.1.1 ร้อยละการส่ง
เรื่องเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้อง 

- - - 95 95 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

  4.2.1.2 จ านวนข้อ
ร้องเรียนจาก
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 

- - - 0 0 ข้อ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิ  
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ   
งานทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 
 

งานนิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
66 67 68 69 70 

  4.2.1.3 จ านวนการ
ปรับปรงุข้อบงัคับ 
ระเบียบ ประกาศ ให้
ทันสมัยและเอื้อต่อการ
ด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- - - 5 
 

5 ฉบับ • งานนิติการ งานนิติการ รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.3 สร้าง
ความสุขและ
ความมั่นคง
ปลอดภัยใน
ชีวิตของ
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

4.3.1 โครงการ
บรหิารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย      
แห่งการอยู่ดีมสีุข 

4.3.1.1 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของบุคลากร
ต่อสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• งานสื่อสาร
องค์การและ
การตลาด 

งานสื่อสาร
องค์กรและ
การตลาด 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

4.3.1.2 ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อสิง่
สนับสนุนการเรียนรู้
และระบบนเิวศการ
เรียนการสอน 
 
 
 

- - - 4.51 4.51 คะแนน
เฉลี่ย 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ   
งานทะเบียน 

ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า หมาย 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน ผู้ติดตาม 
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4.3.1.3 ร้อยละของ
โครงการสร้างสุขตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

- - - 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักสง่เสรมิ

วิชาการและ  
งานทะเบียน  

• ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ 
บริการวิชาการ  

• ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักงาน
อธิการบด ี

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 
 

งานบรหิาร
ทรัพยากร
มนุษย ์

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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4.4 พัฒนา
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
รองรับการ
เป็นสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

4.4.1. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

4.4.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ทีส่ าเรจ็
การศึกษาระดบั
ปริญญาเอกตรงตาม
ความต้องการของ
มหาวิทยาลัยและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

42 44 46 48 50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.4.1.2. ร้อยละของ
อาจารย์ทีเ่ข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ   
ที่สูงข้ึน  

50 54 58 55 60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.4.1.3 ร้อยละของ
อาจารย์ทีพ่ัฒนาเป็น
อาจารย์มอือาชีพ 
(VRU professional)  

- - - 5 5 ร้อยละ • งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

งานบรหิาร
ทรัพยากร
มนุษย ์

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.4.1.4 ระดับ
ความส าเรจ็ของ
แผนการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าตามสาย

- - - 5 5 ระดับ • งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

งานบรหิาร
ทรัพยากร
มนุษย ์

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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อาชีพ (สายวิชาการ
และสายสนับสนุน)  

4.4.2. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
รองรับเป็น
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล  

4.4.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์มทีักษะการใช้
เทคโนโลยี AI ในการ
จัดการเรียนการสอน
และการวิจัยการพัฒนา
ทักษะทางการวิจัย
ช้ันสูงหรือการวิจัยเชิง
พื้นที ่

- - - 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• งานบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี

4.5 ส่งเสรมิ
การเป็น
มหาวิทยาลัยสี
เขียวและการ
พัฒนาอย่างยงั
ยืน 

4.5.1. โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสี
เขียวและการ
พัฒนาอย่างยงัยืน
(SDG)  

4.5.1.1 จ านวนคณะ/
หน่วยงานที่กจิกรรม 
ลดการใช้พลังงาน/   
การจัดการขยะหรือ
ของเสีย/การสร้างพื้นที่
สีเขียว เพื่อลดการ
ปล่อยคาร์บอนที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผน
ที่ก าหนดไว้  

- - - 15 15 หน่วยงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองกลาง 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.5.1.2 ร้อยละ
ปริมาณการใช้กระดาษ
ที่ลดลงเทียบกบัปทีี่
ผ่านมา 

- - - 50 60 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

กองกลาง 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.5.1.3 ร้อยละ
โครงการปรับปรงุ     
ภูมิทัศน์ อาคาร 
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่
ด าเนินการตามแผน
แม่บททีก่ าหนดไว้ 

- - 80 80 80 ร้อยละ • งานอาคาร
สถานที ่
 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.5.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
ส านักงาน 

4.5.2.1 ร้อยละของ
การเบิกงบประมาณ
ด้านการบริหารจัดการ 

- - - 95 95 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี
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• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.5.3 โครงการ
จัดประชุมบริหาร
การจัดการ 

4.5.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 100 100 100 100 ร้อยละ • งานการเงินและ
บัญชี 

กองกลาง รศ.ดร. อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.5.4 โครงการ
บรหิารจัดการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.5.4.1 ร้อยละ
งบประมาณรายได้ต่อ
งบประมาณทั้งหมด 
(ไม่นับรวมงบลงทุน 

50 50 50 45 50 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักงาน

อธิการบดี  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบด ี
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• ส านักสง่เสรมิการ
เรียนรู้และบรกิาร
วิชาการ 

• ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

4.6 สง่เสรมิ
การน าระบบ 
Digital มาใช้
ในการ
พัฒนาการ
บรหิารจัดการ
ของ
มหาวิทยาลัย 
 

4.6.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บรหิาร
มหาวิทยาลัยสู่
ความเป็น Digital 
University 

4.6.1.1.จ านวน
ระบบงานการบริการ 
โครงสร้างพื้นฐานไอซีที 
(ICT Infrastructure)   
ที่ใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

- - - 1 1 ระบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

• กองนโยบายและ
แผน 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 
 

4.6.1.2 ร้อยละของ
ฐานข้อมูลทีเ่ช่ือมโยง
กับคลงัข้อมลูกลาง 

- - - 100 100 ร้อยละ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

4.6.1.3 จ านวน
รายงานวิเคราะห์เชิง
ลึกส าหรบัผู้บริหารใช้
งานจรงิ  

- - - 20 20 รูปแบบ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 
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4.6.1.4 ร้อยละ
ระยะเวลาในการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย
ลดลง 

- - - 30 30 ร้อยละ • งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

รศ.ดร.อรสา 
เจริญธรรม 
รองอธิการ 

4.7 พัฒนา
ความร่วมมือ
กับโรงเรียน
สาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ใน
พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

4.7.1 โครงการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

4.7.1.1 คะแนนผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx ร.ร.สาธิต มรวอ. 

- 200 220 250 270 คะแนน • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

4.7.1.2 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

4.7.1.3 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ บริหาร
จัดการโรงเรียนสาธิต 
 
 

- - - 90 90 ร้อยละ • ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี
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 4.7.2. โครงการ
จัดตั้งโรงเรยีน
สาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

4.4.3.1 ระดับการ
จัดต้ังโรงเรียนสาธิต
สระแก้ว 
 

- - 3 3 5 ระดับ • คณะครุศาสตร ์
• มรวอ.สระแก้ว 

มรวอ.สระแก้ว ผศ.ดร.นิตกิร 
อ่อนโยน  
รองอธิการบด ี

4.8 สง่เสรมิ
การบรหิาร
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนา
รายได ้
 

4.8.1. โครงการ
บรหิารจัดการ
รายได้สินทรัพย ์

4.8.1.1 จ านวนพื้นที่
ของทรัพยส์ินภายใน
มหาวิทยาลัยไดร้ับการ
พัฒนาที่เพิ่มข้ึน 

- - - 1 1 พื้นที ่ • งานบรหิาร
ทรัพยส์ินและ
รายได ้

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

4.8.1.2 ร้อยละของ    
ผู้เข้ารบับริการ
กลุ่มเป้าหมายใหม่     
ที่เพิ่มข้ึน  

- - - 1 1 ร้อยละ • งานบรหิาร
ทรัพยส์ินและ
รายได ้

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

หมายเหตุ  เกณฑ์การประเมินผล 4.4.1.4 ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ (สายวิชาการและสายสนับสนุน) (โครงการ) 
ระดับ 1 มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีเส้นทางความการเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวทิยาลยัและของประเทศ 
ระดับ 2 มีการถ่ายทอด/เผยแพร่แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 4 มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ กพอ.ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ หรอืมีคุณวุฒิปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ระดับ 5 มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรที่สามารถน าข้อมูลไปใช้ปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
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  ยุทธศาสตร์ท่ี 5  ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยทีม่ีความยั่งยืน และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ/ติดตาม 

5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดบัเอเชีย) 190 อันดับ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของมหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 10 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

5.4 จ านวนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  3 นวัตกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบายและแผน คณะกรรมการพิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

 
  กลยุทธ ์
   5.1 ส่งเสรมิการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGsข้อ 1) 
   5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 12,13) 
   5.3 AI / Digital University 
   5.4 ส่งเสรมิการพฒันาสู่โลกสมัยใหม่ 
   5.5 ส่งเสรมิการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย 
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 โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.1 ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs)    

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1)  

5.1.1.1 จ านวน
นักศึกษาที่เข้าศึกษาจาก
ประเทศยากจนใน
ประเทศอาเซียน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• วิเทศสัมพันธ์และ

ศึกษานานาชาติ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์  

• การท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

• การให้ทุนสนับสนุนนักศึกษา
ต่างชาติที่มีความยากจน  

• การให้สิทธิประโยชน์กับนักศึกษา
ต่างชาติที่มีความยากจน 

5.1.1.2 จ านวน
นักศึกษาที่ได้รับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

50 คน  • กองพัฒนานักศึกษา  
• คณะ/วิทยาลัย 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การจัดกิจกรรม/โครงการที่
ด าเนินการเองโดยมหาวิทยาลัย หรือ 
เกิดจากความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อลดรายจ่ายของ
ครัวเรือน เช่น การสนับสนุน
ทุนการศึกษา การจัดกิจกรรม
สนับสนุนด้านอาหาร ด้านที่พัก    
ด้านการเดินทาง ให้กับนักศึกษา  

5.1.1.3 จ านวนกิจกรรม
ที่สนับสนุนการลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

5 กิจกรรม คณะ/วิทยาลัย 
กองพัฒนานักศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 
งานศึกษาทั่วไป 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.1.1.4 จ านวนชุมชนที่
ได้รับการสนับสนุนการ
เริ่มต้นธุรกิจที่ยั่งยืน    
(ด้านการเงิน/ความรู้/ 
ทรัพยากร) 

5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักส่งเสริม        

การเรียนรู้และ    
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้าง
สมดุล พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม/การจัดตั้งวิสาหกิจเพื่อ
สังคม (Social Enterprise)/         
การสนับสนุนให้เกิด Startup 

5.1.1.5 จ านวนบุคลากร
ที่มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายด้าน
ขจัดความยากจน 

5 คน  • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักส่งเสริม     

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การร่วมเป็นคณะกรรมการ/ที่
ปรึกษา/คณะท างานขับเคลื่อนที่ร่วม
ก าหนดนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่างเสมอ
ภาค (SDGs 4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาที่เป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพื้นที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย/ผู้ผลัด
ถิ่นเข้าศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ คณะ/วิทยาลัย 
มรวอ. สระแก้ว  

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การก าหนดนโยบายของหาวิทยาลัย/ 
การจัดท าประกาศ  
 

5.1.2.2 จ านวนหลักสูตร
ที่จัดการศึกษาส าหรับ
คนในชุมชน ท้องถิ่น  

3 หลักสูตร คณะ/วิทยาลัย 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

5.1.2.3 จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้นที่เปิดโอกาส
ส าหรับคนภายนอกที่
เน้นเรื่องเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

5 หลักสูตร คณะ/วิทยาลัย 
มรวอ. สระแก้ว 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การจัดท าหลักสูตระยะสั้นที่มีจุดเน้น
ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
SDG 1 Start up/ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.1.2.4  จ านวน
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าชม/
เข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

9 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ส านักส่งเสริม     

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

กิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs  ข้อ 12 – 
13)  

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว  
SDG 12 

5.2.1.1 จ านวนกิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน/การ
จัดการขยะหรือของเสีย 
/ การสร้างพื้นที่สีเขียว 
เพื่อลดการปล่อย
คาร์บอนที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

15 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• กิจกรรมการเพิ่มพื้นที่สีเขียว /    
การปลูกต้นไม้ชดเชย 

• การประหยัดพลังงาน/ลดการใช้
พลังงาน 

• การจัดการขยะ/ลดปริมาณขยะ 
• การจัดการน้ า 
• การสัญจร/การใช้ยานพาหนะโดย

ลดการใช้น้ ามัน/การเปลี่ยนมาใช้
รถไฟฟ้า 

• การวิจัย การจัดการเรียนรู้  
• การจัดกิจกรรมของนักศึกษาที่

เก่ียวข้องกับ Green University) 

5.2.1.2 ร้อยละโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่
ด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

80 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

 5.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อน
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Campus)  

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 

5 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• จัดท าข้อมูลปีฐานการปลดปล่อย 
GHG มหาวิทยาลัย 

• มีการจัดกิจกรรมเพื่อลดการ
ปลดปล่อย  GHG 

5.3 สร้างความ
ร่วมมือในการ
พัฒนา Soft 
Power และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ใน
ชุมชนพื้นที่บริการ  

5.3.1 โครงการสร้าง
ความร่วมมือในการ
พัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในชุมชน
พื้นที่บริการ  

5.3.1.1 จ านวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนา Soft Power  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• การสนับสนุนนโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของ
ประเทศ ยกระดับและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และความคิด
สร้างสรรค์ให้สร้างมูลค่าและสร้าง
รายได้ รวมทั้งการอนุรักษ์ พื้นฟู 
และพัฒนาต่อยอดศิลปะ 
วัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญา
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.3.1.2 จ านวน
เครือข่ายระดับจังหวัด / 
ประเทศที่ร่วมพัฒนา 
Soft Power 

5 หน่วยงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

ท้องถิ่น เพื่อน ามาต่อยอดในการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม  

• การสนับสนุนนโยบายของ อว. 3 
ส่วนส าคัญคือ 1. การพัฒนา
ก าลังคนให้มีทักษะสูงขึ้น 2. การใช้
ข้อมูลทางวิชาการเสริมในประเด็น
ส าคัญเพื่อให้ซอฟต์พาวเวอร์ไทย
ได้รับความเชื่อถือในระดับโลก 3. 
การจัดโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี และนวัตกรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน 11 
สาขา ประกอบด้วย 1. อาหาร 2. 
กีฬา 3. งานเทศกาล 4. ท่องเที่ยว 
5. ดนตรี 6. หนังสือ 7. ภาพยนตร์ 
8. เกม 9. ศิลปะ 10. การออกแบบ 
และ 11. แฟชั่น 

• สนับสนุนการสร้างพลังงาน
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power 
ให้กับชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย  

5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม่  

5.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

5.4.1.1 จ านวนผลงานที่
เกิดจากการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  

2 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology)  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.4.2 โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
และการใช้ประโยชน์
จากปัญญาประดิษฐ์ 
(AI)   

5.4.2.1 จ านวนกิจกรรม
ที่มีการประยุกต์ใช้ AI 
ในการสร้างสรรค์ผลงาน  

9 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

พัฒนาและการใช้ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)   

5.4.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านยานยนต์
ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV)  

5.4.3.1 ร้อยละของยาน
ยนต์ไฟฟ้าที่น ามาใช้
ทดแทนพลังงาน
เชื้อเพลิง 

20 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• พัฒนาด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle : EV) 

• ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
(Electric Vehicle : EV)  5.4.3.2 จ านวนบุคลากร

ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ     ด้านยาน
ยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle:EV)  

3 คน  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม่ (ภาษา, 

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสู่โลก
สมัยใหม่ 

70 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• ส่งเสริมให้มีหลักสูตรด้าน
ผู้ประกอบการและเพิ่มทักษะทาง
การเงิน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

ดิจิทัล, ทักษะ
สมัยใหม่)  

5.4.4.2 จ านวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ 

10 กิจกรรม ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพิ่มทักษะ
ให้กับนักศึกษา โดยน า AI และ 
Metaverse มาช่วยในการเรียนการ
สอน  

• จัดท า Platform เชื่อมโยงข้อมูล
ทักษะของลูกจ้างและน า AI มาเป็น 
coach ให้กับผู้เรียน  

5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย  

5.5.1 โครงการ food 
valley  

5.5.1.1 จ านวนผลงานที่
เกิดจากการพัฒนาของ 
food valley  

5 ผลงาน ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• อบรมบุคลากรให้มีความเชียวชาญ
ด้านอาหาร สมุนไพร  

• บ่มเพาะผู้ประกอบการ ฝึกอบรมให้
ความรู้กับผู้ประกอบการด้านอาหาร 
สมุนไพร 

• ประชาชน ผู้ประกอบการ นักศึกษา 
สามารถเข้าใช้ห้องปฏิบัติการ 

• วิจัยและวิเคราะห์อาหาร เคมี 
ชีวภาพในอาหาร เพื่อขอรับ อย. ได้ 

• ศูนย์กระจายอาหารและสมุนไพร  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับ แนวทางการด าเนินงาน 

5.5.2 โครงการ 
Center of 
Excellence 

5.5.2.1 จ านวนศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Center of 
Excellence) ที่มีการ
ด าเนินการของศูนย์ให้
บรรลุเป้าหมายตามแผน
ที่ก าหนด 

3 ศูนย์  ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ยุทธศาสตร์ 

• จัดตั้งกองทุน “ศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE)” 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละ
หน่วยงานจัดท าโครงการศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

• พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ Center 
of Excellence (CoE) 

• ส่งเสริมการสร้างหน่วยงานศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) เพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนภายในหน่วยงาน 

• ประเมินติดตาม สรุปผลผลการ
ด าเนินงาน และพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์ความเป็นเลิศ 
Center of Excellence (CoE) ให้
เกิดผลตอบแทนที่คุ้มทุน และเกิด
ก าไรอย่างม่ันคง 
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บทท่ี 5 
การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

 
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 
 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการ
น าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่
ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการ
ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการ
ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบ
การประเมินผลระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การ
ให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบ
เนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 การขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่
จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1.การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 2.การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุคลากร น าเสนอสาระส าคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการด าเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการด าเนินงาน 
 3.การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์
ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผล
การด าเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 5. การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดย
ต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็น
ปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควร
ต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ 
จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง 
สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
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รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สามารถบ่งช้ีถึงสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์        
การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง       
การประเมินผลการด าเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยประยุกต์ใช้
แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard ก าหนด
ประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติ
ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็น
ภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมี
โครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลือ่นการ
ด าเนินงานตามแผน 
 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์
รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสรา้ง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง
ที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือ
จากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบ
เครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบ
ผลส าเร็จ 
 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่าน
กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่อ  งมือหรือกลไกทางการบริหาร
หลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณ
ตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจ
ตามผลงาน เป็นต้น 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ติดตามการด าเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และน าเสนอ
ผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  


