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รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

คร้ังที่ 6/๒๕๖๘ 
วันพุธที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖๘ เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมสภามหาวทิยาลัย ช้ัน ๓ อาคาร ๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
 
รายนามผูเขาประชุม 

1. รองศาสตราจารย ดร.อรสา จรูญธรรม ประธานกรรมการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร รองประธานกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย ดร.ฐิติพร พิชญกุล กรรมการ 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัตนา  สีดี กรรมการ 
5. อาจารย ดร.อัญชลี เยาวราช กรรมการ 
6. นางนิธิวดี ตั้งจันทรสุข กรรมการ 
7. นางวิไลลักษณ พงษแพทย กรรมการ 
8. นางวารุณี จันทพ่ึง กรรมการและเลขานุการ 
9. นายแทนคุณ วงคษร ผูชวยเลขานุการ 
10.  นางสาววชิราพร สมอทอง ผูชวยเลขานุการ 
11.  นางสาวนัฐกานต วิชกำจร ผูชวยเลขานุการ 

 
รายช่ือผูเขารวมประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

๑. นายยงวุฒิ เสาวพฤกษ  กรรมการ 
๒. นายสุพร กาวสัมพันธ  กรรมการ 
3. ดร.ธนธรรศ สนธีระ กรรมการ 

 
เริ่มประชุม เวลา 13.3๐ น. 

รองศาสตราจารย ดร.อรสา จรูญธรรม ประธานกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ กลาวเปด 
การประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

- ไมมี - 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 

รองศาสตราจารย ดร.อรสา จรูญธรรม ประธานกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ เสนอขอใหท่ี
ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ ครั้งที่ 5/2568 เม่ือ 
วันพฤหัสบดีที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เวลา 09.3๐ น. ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคาร  
๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร นั้น ฝายเลขานุการ ไดจัดทำรายงานการประชุมเปนที่เรียบรอยแลว และ 
เสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
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มติที ่ประชุม พิจารณาแลวเห็นวา เห็นชอบ รับรายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนศูนย 
ความเปนเลิศ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เวลา 09.3๐ น. ณ หองประชุม
สภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคาร ๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

3.1 โครงการบริหารกองทุนความเปนเลิศ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
นางวารุณี จันทพึ่ง กรรมการและเลขานุการ รายงานผลการปรับปรุงรายละเอียดโครงการบริหาร

กองทุนความเปนเลิศ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามขอเสนอแนะของที่ประชุมครั้งที่ผานมา โดย 
คงวงเงินงบประมาณเดิม และปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร กำหนดการดำเนินกิจกรรม และสาระสำคัญของ 
แผนดำเนินงาน (Business Plan) ของกองทุนศูนยความเปนเลิศ 

 
มติที ่ประชุม พิจารณาแลวเห็นวา เห็นชอบในภาพรวม และมอบหมายฝายเลขานุการปรับปรุง

รายละเอียดใหสอดคลองกับขอเสนอแนะ โดยเฉพาะการกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธและกรอบการติดตาม
ประเมินผลเปนระยะ โดยมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 

ที ่ประชุมมีขอเสนอแนะใหกำหนดกลยุทธและแนวทางการขับเคลื่อนใหชัดเจน เนนผลลัพธ และ
กำหนดการติดตามผลเปนระยะ (เชน รายไตรมาส) เพื่อใชประกอบการปรับปรุง ทั้งนี้ยืนยันวาแผนดังกลาวใช
สำหรับโครงการท่ีผานการพิจารณาแลว ไมใชโครงการใหม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

- ไมมี - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
๕.๑ ขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณกองทุนความเปนเลิศ 

(Center of Excellence) ประจำปงบประมาณ 2569 ปรับแกไขครั้งท่ี 1 
นางวารุณี จันทพึ่ง กรรมการและเลขานุการ นำเสนอขอเสนอโครงการศูนยความเปนเลิศเพื่อขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณกองทุนความเปนเลิศ (Center of Excellence) ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ 
(ปรับแกไขครั้งที่ ๑) ภายหลังคณะ หนวยงาน เจาของโครงการไดนำเสนอขอเสนอโครงการตอที่ประชุม
คณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ และ 
ไดปรับปรุงขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการเรียบรอยแลว จึงนำเสนอใหที ่ประชุม
พิจารณาอีกครั้ง  

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวย การบริหารจัดการกองทุนความเปนเลิศ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทั้งนี้มีขอเสนอ
โครงการจำนวน ๓ โครงการ ไดแก 

1. โครงการศูนยความเปนเลิศนวัตกรรมสภาพภูมิอากาศเพ่ืออนาคตท่ีย่ังยืน 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงขอเสนอโครงการ โดยสรุปประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 
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ดานการบริหารสินทรัพย (Asset Management) ใหชะลอการจัดซื้อครุภัณฑราคาสูง 
(เชน เครื่องมือตรวจวัดและคอมพิวเตอร) โดยใหเนนใชทรัพยากรที่มีอยู หรือใชวิธีเชาใช/เชาซื้อเพื่อลดความ
เสี่ยงในชวงเริ่มตน 

ดานการตลาด ไมเห็นชอบการตั้งงบประมาณคาโฆษณา (Ad Buying) และการจางพนักงาน
การตลาดประจำ (Marketing Coordinator) ในระยะแรก ทั้งนี้เสนอใหปรับรูปแบบเปนการใชบุคลากร/
นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย (คณะนิเทศศาสตร/คณะวิทยาการจัดการ สาขาการตลาด) ดำเนินการแบบ 
Part-time หรือ Project-based โดยจายเปนคาตอบแทน/เบี้ยเลี้ยง เพ่ือเพ่ิมความคุมคา 

กิจกรรม Roadshow: เห็นวาอาจไมไดผล หากไมใชงานแสดงสินคาที่ตรงกลุมเปาหมาย
อยางแทจริง จึงใหพิจารณาความเหมาะสมกอนดำเนินการ 

ดานแผนการเงิน แผนการเงินยังขาดความชัดเจนและรูปธรรม โดยเฉพาะกรณีลงทุน 3.7 
ลานบาท แตปแรกคืนทุนเพียง 800,000 บาท ยังไมมีประมาณการจุดคุมทุน และตัวเลขคาดการณรายไดยังไม
ระบุท่ีมาท่ีนาเชื่อถือ 

ดานจุดเนนทางธุรกิจ ใหใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหไดรับใบรับรองผูทวนสอบ
กาซเรือนกระจก (TGO Verifier) และผูประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI Practitioner) เพ่ือเปน Human 
Capital ซึ่งเปนสินคาหลักในการใหบริการ โดยที่ประชุมเห็นดวยอยางยิ่ง และเห็นวาอาจพิจารณาเพ่ิม
งบประมาณในสวนดังกลาวได หากมีความจำเปน 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ ใหปรับปรุงขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะขางตน โดยเฉพาะ 
การชะลอการลงทุนครุภัณฑ การปรับรูปแบบงบดานการตลาด และการจัดทำแผนการเงินใหมีจุดคุมทุน ที่มา
ของตัวเลขท่ีตรวจสอบได รวมท้ังใหเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีไดรับการรับรองเปนผลผลิตหลักของโครงการ 

 
2. โครงการศูนยนวัตกรรมการพัฒนาสุขภาวะทุกชวงวัยทองถิ่นเบื้องบูรพา จังหวัด

สระแกว 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงขอเสนอโครงการ โดยสรุปประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 
ดานโมเดลรายได รายไดจากการอบรมอาจไมมีความยั่งยืน เนื่องจากกลุมเปาหมายมีกำลัง

ซ้ือจำกัด จึงเสนอใหปรับสัดสวนรายได โดยเนนรายไดจากผลิตภัณฑ (Product) เปนหลัก 
ดานกลยุทธผลิตภัณฑ แนวคิด “12 อ” เปนกรอบความคิดที่ดี แตการตั้งเปาผลิตสินคา 12 

ชนิดมากเกินไปสำหรับการเริ่มตน และตลาดสินคาเพื่อสุขภาพมีการแขงขันสูง จึงเสนอใหโฟกัสผลิตภัณฑเรือ
ธง (Hero Product) จำนวน 1–2 รายการท่ีมีเอกลักษณและโดดเดน เพ่ือสรางการจดจำและความเขมแข็งของ
แบรนด 

ทางเลือกโมเดลธุรกิจ ใหพิจารณาโมเดลการเปนผูผลิตวัตถุดิบแปรรูป (Semi-product) เพ่ือ
สงตอใหกับอุตสาหกรรมขนาดใหญ (เชน การสกัดน้ำมันตะไครสงใหโรงงานสปา) ซึ่งอาจทำการตลาดไดงาย
กวาการสรางแบรนดสินคาอุปโภคบริโภคเอง 

ดานแบรนด การใชชื่อแบรนด VRU กับผลิตภัณฑเครื่องสำอางควรพิจารณาอยางรอบคอบ 
เนื่องจากอาจไมสงผลดีเทากับการใชกับหลักสูตรการศึกษา 
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มติที ่ประชุม เห็นชอบ ใหปรับปรุงขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะขางตน โดยเนน 
การปรับโมเดลรายได การกำหนดผลิตภัณฑเรือธง และการพิจารณาทางเลือกโมเดลธุรกิจ/แนวทางดานแบ
รนดใหเหมาะสม 

 
3. โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงขอเสนอโครงการ โดยสรุปประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 
ดานงบประมาณ ใหงดการจัดซื้อคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย และใหใชอุปกรณสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังใหพิจารณาทบทวนงบประมาณของโครงการอีกครั้ง 
ดานคาตอบแทนบุคลากร เสนอใหบริหารจัดการคาตอบแทนทีมงานจาก “กำไรขั้นตน” 

(Gross Profit) ของแตละโครงการยอย (Short Course/Mentoring Project) แทนการตั้งงบเงินเดือนประจำ
จากกองทุน เพ่ือความยั่งยืนทางการเงิน 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ ใหปรับปรุงขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะขางตน โดยใหทบทวน

รายการจัดซ้ือครุภัณฑและโครงสรางคาตอบแทนใหเหมาะสมกอนนำเสนอเพ่ือพิจารณาในลำดับถัดไป 
 
5.2 (ราง) สัญญาการรับทุนสนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศ 
นางวารุณี จันทพ่ึง กรรมการและเลขานุการ นำเสนอ (ราง) สัญญาการรับทุนสนับสนุนโครงการ

ศูนยความเปนเลิศ เพื่อใชเปนแบบฟอรมมาตรฐานในการทำขอตกลงการรับทุนระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ กับผูรับทุนสนับสนุนโครงการศูนยความเปนเลิศ โดยมีสาระครอบคลุม
เงื่อนไขการเบิกจายงบประมาณ การสงมอบผลงาน และการติดตามประเมินผล เพื่อใหการบริหารจัดการ
งบประมาณและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยมีขอเสนอแนะใหสง (ราง) สัญญาการรับทุนสนับสนุนโครงการศูนย

ความเปนเลิศ ใหฝายนิติการ ตรวจทานกอนนำไปใชเปนทางการ และใหปรับถอยคำ/เงื่อนไขสำคัญใหชัดเจน 
โดยเฉพาะกรณีสนับสนุนคาใชจายในการอบรมหรือพัฒนาบุคลากร ใหกำหนดระยะเวลา เงื่อนไข ขอผูกพัน 
และแนวทางดำเนินการเมื ่อไมเปนไปตามเงื ่อนไขใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เพื ่อใช
ประกอบการบริหารความเสี่ยง 

 
5.3 (ร าง) กำหนดการประชุมคณะกรรมการกองทุนศ ูนยความเปนเล ิศ ประจำป  

พ.ศ. ๒๕๖9 
นางวารุณี จันทพึ่ง กรรมการและเลขานุการ เสนอ (ราง) กำหนดการประชุมคณะกรรมการ

กองทุนศูนยความเปนเลิศ ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อใชเปนกรอบปฏิทินการปฏิบัติงานและการนัดหมาย 
การประชุมตลอดป พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อใหการบริหารงานและการประชุมเปนไปดวยความเรียบรอย ตอเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพ สามารถกำกับติดตามการดำเนินงานและงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย และเพื่อให
คณะกรรมการสามารถวางแผนภารกิจลวงหนาได 

 



หนา ๕ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ และมอบหมายฝายเลขานุการจัดทำและแจงยืนยันกำหนดการประชุม 
แตละครั้งแกคณะกรรมการกองทุนศูนยความเปนเลิศลวงหนาตามความเหมาะสม 

 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

๖.๑ กำหนดการประชุมครั ้งที ่ 1/2569 ในวันอังคารที ่ 10 มีนาคม ๒๕๖9 เวลา ๑3.3๐ น.  
ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคาร ๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
 
เลิกประชุม เวลา 12.0๐ น. 
 

นายแทนคุณ วงคษร 
ผูบันทึกรายงานการประชุม 

 
นางวารุณี จันทพ่ึง 

ผูตรวจรายงานการประชุม 


